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1. SUMARIO EXECUTIVO

A andlise da cadeia dos fertilizantes NPK é congledada a interagdo com outro
importante setor da economia brasileira, a agtcalte a quantidade e diversidade de produtos
finais, intermediarios e matérias-primas essenaiaisa industria.

A cadeia produtiva se compde de seis elos. O piimed segmento da industria extrativa
mineral, fornecendo as matérias-primas basicas gmfartilizantes (rocha fosfatica, enxofre, gas
natural ou subprodutos das refinarias de petrolexias potassicas); o segundo, o da industria de
fabricacdo de produtos quimicos inorganicos, priodicz as matérias-primas basicas e
intermediarias, como os acidos sulfarico e fostdeca amobnia anidra; o terceiro na industria de
fabricacéo de fertilizantes simples (superfosfaiogples e triplo (SSP e TSP), fosfatos de amdnio
(MAP e DAP), nitrato e sulfato de aménio, uréiagreto de potassio. O quarto e ultimo elo
industrial da cadeia de fertilizantes, um ramo dddstria quimica inorganica, na cadeia de
fertilizantes, € o dos produtos finais fertilizente misturas e formulagcbes - produzidos pelas
fabricas misturadoras, que realizam formulacéesK{NBejam elas granuladas, em po ou
principalmente sob a forma de misturas granula@ess.misturadores muitas das vezes estédo
diretamente em interface com o consumo, constitpalo agricultor brasileiro, mas existe ainda
uma outra rede de comercializacdo das revendasatavarejo e logistica).

A configuragdo atual da industria brasileira deilieantes esta fortemente calcada nas
mudancas ocorridas a partir do inicio da décad®@eassada, quando se deu o processo de
privatizacdo das empresas de matérias-primas. tk garprivatizacdo, com a venda das empresas
estatais atuantes no setor para um consoércio deesagpconsumidoras dos produtos daquelas
privatizadas, o mercado produtor de fertilizantesBmasil passou a ter como princigaayer a
holding Fertifés, detentora do controle acionario das dganprodutoras de matérias-primas
fosfatadas, a saber, Fosfertil, Ultrafertil e Gfaetd.

Apos isso, na Ultima década, houve a compra das algb Fertifés e das principais empresas
produtoras de fertilizantes finais pelos trés geangirupos do setor produtivo nacional de fertitesn
Bunge, Cargill/Mosaic e Yara, sendo os dois ultimasibém lideres do setor de fertilizantes
internacional. A Bunge hoje detém 52,3% da Fertdddosaic, 33,1% e a Yara, 12,8%.

Atualmente, somando-se as empresas do grupo Boengea ¢osfértil, na qual este grupo é
majoritario, tem-se, sob seu dominio, cerca de @%ocha fosfatica, 69% do acido sulfurico,
97,5% do &cido fosférico, 100% do nitrato de amoh@% da produgédo do DAP, 96% do MAP,
94% do superfosfato triplo, 70% da producdo do gagkato simples no Centro Oeste e,
juntamente com a Petrobras, detém 100% da prodiggamonia anidra. A CVRD produz 100% do
cloreto de potassio do Pais, mas tem peso e pag&d diminuta no mercado, menos de 10%.

O indice Herfindahl — Hirshman (HHI), calculado @a&s quatro principais empresas
produtoras de fertilizantes finais no Brasil, apoaélor de 1862,1, sendo que o0s organismos de
protecdo a concorréncia dos Estados Unidos da Aaééfinem como altamente concentrados
mercados com HHI superiores a 1.800. Assim, bases@dha regra americana, pode-se concluir
gue o mercado de fertilizantes no Brasil se configomo um forte oligopdlio.

Este controle é mais visivel e forte porque sendstéstrading companiespertencentes
ou sécias dos mesmos grupos fertilizantes, masouercializam também os produtos agricolas,
0s graos, sendo o sexto elo da cadeia do NPK,oolufmres agricolas, clientes dos mesmos grupos
controladores simultaneamente nas duas pontaglda@mmoditieagricolas e fertilizantes.

O faturamento das empresas do setor cresceu ema fies Gltimos quatro anos, passando
de US$ 3,4 bilhdes em 2004, para US$ 5,5 bilh6e2@b, US$ 5,6 bilhdes em 2006, atingindo,
em 2007, US$ 9,0 bilhdes, dos quais, US$ 4,5 bilméferem-se a vendas de produtos fertilizantes
importados. Comparando com o faturamento de toohml@stria quimica, que foi de US$ 103,5

6
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bilhdes em 2008, é de 9% a participacdo da indudéifertilizantes.

Quanto ao faturamento, fica também patente a grandeentracdo do setor. Segundo
dados consolidados de balancos das empresas dpdesepela ABIQUIM em 2008, a Bunge teve
um faturamento de R$ 2,3 bilhdes e a Fosfertil §e. 8 bilhdo, as duas juntas com R$ 3,8 bilhdes,
representando 84% do faturamento das empresasigrasinacionais.

O numero total de trabalhadores na producdo desedifes produtos fertilizantes é de
40.000, segundo estimativa da AMA — AssociagcaoMissuradores dos Adubos do Brasil.

Em valores monetarios, as importacdes de maténamp (fosfato, potassio e enxofre) e
produtos intermediarios NPK atingiram, em 2008, U$$ bilhdes, quando em 2007 eram de US$
5,1 bilhdées, ambas cifras de grande expressao (ANDBG9).

No Brasil, tem sido noticiada recente atuacdo pix@ado governo federal, em acao
coordenada pelas pastas do MAPA - Ministério dacifura, Pecuaria e Abastecimento e MME —
Ministério de Minas e Energia, além do DNPM, juatbempresas da industria de fertilizantes para
uma retomada dos investimentos, colocando-se o EBNE&In empréstimos disponiveis. Fala-se de
um marco regulatério especifico para o setor, trdaes necessarios instrumentos legais para uma
atuacao eficaz, visando diminuir rapidamente a nidgrecia de importacdes do Pais, que gerou, em
2008 e 2009, um dispéndio de divisas no comerderiex e ainda uma drenagem em reais dos
rendimentos dos agricultores. Ainda com relacadadaegos minerérios, foi oficialmente anunciado
gue o DNPM controlara e gerenciara mais estreittanestes titulos, principalmente quanto a
concessoes de lavra relacionadas com novos emprestids e da ampliagdo da capacidade de
producdo para minas em atividade e reservas corgaey H4A muitas minas com imensas outorgas
de reservas, que se nao forem exigidos novos engineentos para viabilizarem a sua colocacéo
no mercado, durardo mais de 100 anos, sendo dikiplicar essas decisdes a sociedade civil e aos
agricultores carentes de nutrientes. Se 0 subsottistnto da propriedade privada do solo,
unicamente porque existem riquezas minerais nosmowsque devem ser dissociadas dos
proprietarios do solo, como entdo permitir a pregeide improdutiva do subsolo sem adequacéo
dos volumes de sua extracdo ao porte das suasasger

Ha anuncio de novos projetos e/ou ampliacdo desighentes:

v Em fertilizantes fosfatados e sua integracao \arteam plantas de acidos sulfdrico e
fosforico e DAP, MAP e TSP entre outros, principahte pela Bunge e Fosfertil e também
por médios investimentos pela Galvani e Itafés/ MBPRertilizers Corporation. O recente
anuncio da saida da Anglo American deste setorrasilBcom a correspondente venda de
seus importantes ativos na Copebras, pode ajudfatum@ o Brasil no impulsionamento de
novos projetos, principalmente em Gaias

v' Em fertilizantes potassicos, pela Vale, em doisosoprojetos em Sergipe. Em outubro de
2009, noticias preliminares dao conta da poss#akdda Vale vir a liderar a exploracéo da
mina de classe mundial de Nova Olinda do Nortémazonas.

v Nos fertilizantes nitrogenados ha novos projetasia@ados no inicio de 2009, pela Petrobras,
com expressivos aumentos da producdo. AnuncioteedanFosfertil de possibilidade futura de
um novo projeto, que estaria sendo ainda estudssii@ao gas natural.

v O enxofre depende principalmente das medidas amaieque exigem da Petrobras um
combustivel mais limpo, a exemplo do que ja é gmdb nos Estados Unidos e na Unido
Européia, além da grande expanséo programada slanan para os proximos cinco anos,

! Foi noticiado, em outubro de 2009, o potenciarietse de duas empresas nos ativos que a Angldcaméd em
breve vender, localizados em Goias - o0 nidhio,nterésse da CBMM - Cia Brasileira de Metalurgia ieévhcao, e,
nos fertilizantes, o interesse da Vale. Também2&rde outubro de 2009, o presidente mundial da 8@, anuncia
ao jornal Estado de Sao Paulo a possibilidaderde feichar instalagdes industriais no Brasil.
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no refino de petréleo e extracao de gas natural.

E importante observar, porém, que alguns destescaside novos projetos foram feitos
em 2008, sem maiores confirmacdes dos mesmos @o lde 2009, e que, nos fertilizantes
fosfatados, as empresas instaladas no Brasil qpeopS§em, organizadas em forte oligopdlio, sdo
as mesmas que operam mundialmente e tém em exeout®s projetos de implantacdo de
unidades industriais de produtos fertilizantesgaimacabadas, em varios paises. O caso da Bunge
€ emblematico, pois anuncia em 2009 que podefeickaar instalacdes ja existentes e nada declara
sobre os novos megaprojetos que anunciou em 2608 Bguram na contabilidade governamental
para tirar o Pais, urgentemente, da dependéncialnfiénte, o BNDES veio de publico sinalizar
efetivo suporte ao financiamento dos investimeptosa a industria de fertilizantes.

2. INTRODUCAO

O presente RT - Relatorio Técnico tem como objstiviefinidos caracterizar cada
segmento produtivo da cadeia do NPK e analisdtesiderando os dados do segmento, usos,
consumo, producdo, projecado de demanda, projecdovdstimentos, projecdo de necessidade de
recursos humanos, tecnologia, capacitacdo, gardafyems, acesso a financiamento, aspectos
ambientais e logistica.

Segundo o documento "Elaboracdo do Plano Duo-DeadmaGeologia, Mineracdo e
Transformacao Mineral - PDGMT 2010/2030" (MME, 2J)@9Brasil tem tido nos ultimos 25 anos um
crescimento econémico pequeno, mas relne atuallmemiedes para entrar em um novo patamar de
crescimento. Ainda, o PAC - Plano de Aceleracaddescimento, apresentado no inicio do ano de
2007, indica investimentos vultosos em infra-esteue habitacéo, e desencadeou o anuncio de uma
série de investimentos privados em exploragdo alimameracgéo e transformac&o mineral.

E nesse contexto que surge um planejamento seti&iddngo prazo, o presen®ano
Duo-Decenal de Geologia, Mineracdo e Transformaglioeral - PDGMT 2010/2030, com
previsdes para um horizonte de 20 anos, revisGaedrigmais e detalhamento coincidentes com os
periodos dos PPA’s - Planos Plurianuais do goviederal (MME, 2009).

No ambito das entidades governamentais responsietis estatisticas, estudos de
acompanhamento do setor e politica mineral, nastexi tradicdo nem antecedente de abordagem
dos fertilizantes de forma integrada, como uma iegpdutiva - a Cadeia do NPK, que é objeto
deste RT - Relatério Técnico. O mesmo acontece oatras cadeias produtivas como as dos
Metalicos (por exemplo, a do aco) e dos Nao-metgl{€adeia do Cimento, Cadeia da Ceramica
de Revestimento, Cadeia de Colorificios, CadeiaRedratarios, Cadeia da Cal, Cadeia de
Abrasivos, Cadeia de Lougas e Cadeia da IndUstrimmiQa) que também estdo sendo concluidas.

Assim, o trabalho que ora se realiza, Cadeia doiZamtes NPK, é pioneiro nessa
abordagem, contendo um ambito de abrangéncia Mgk & adequado, significando também, em
nivel institucional, a execucdo das novas competénda SGM - Secretaria de Geologia,
Mineragao e Transformacao Mineral no ambito do M(NBME, 2009).

Para situar o contexto da analise, inicia-se cora tetomada do histérico da industria de
fertilizantes no Brasil, conforme encontrado em aul(1999a). Este estudo dividiu o
desenvolvimento desta industria em cinco fasessifieadas segundo as principais mudancas
estruturais ocorridas, as quais se adiciona unia &ese para caracterizar o periodo de 1998 a 2007.

A primeira fase, relatada desde 1887 até 1966ngbtaos antecedentes da implantacao da
industria no Brasil. Nesse periodo o consumo ddiZentes ainda ocorria em niveis muito baixos
(menos de 160 mil toneladas anuais) tendo, taqmaducdo interna quanto o comeércio exterior,
muito pouca expressao.
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Na segunda fase, que foi de 1967 a 1973, princgratengracas a uma politica agricola dos
governos militares que pretendia alavancar um fed®r agricola exportador, ocorreu uma
mudanca qualitativa no padrao de crescimento dsurna de fertilizantes, tendo sido atingidos, em
poucos anos, patamares significativamente mais a@koconsumo. Nesse periodo, apesar de ter
havido um aumento paulatino na producao dos fatites, a maior parte do suprimento foi devido
a importacoes.

A terceira fase, de 1974 a 1979, caracterizou-s@moaumento muito rapido da producéo
nacional a partir do langamento do | Programa Netide Fertilizantes e Calcéario Agricola - |
PNFCA que, implementando a politica de substitug@amportacdes para o setor de fertilizantes,
implantou uma forte inddstria nacional de matépiastas basicas e intermediarias, toda assentada,
nesse primeiro momento, em capitais estatais.

A quarta fase, que foi de 1980 a 1988, foi a faseahsolidacdo da industria nacional de
fertilizantes fosfatados, a qual atingiu entdo t-auficiéncia plena para a maior parte de seus
produtos, colhendo os resultados dos macicos investos do periodo anterior. Esta auto-
suficiéncia, porém, nunca conseguiu se concrepiaea 0s nitrogenados e 0s potassicos que foram
sempre abastecidos pelas compras externas.

7

A fase mais recente, de 1989 até 1998, € marcdda pridancas nos paradigmas da
politica econémica do Pais, tendo-se delineado sxmemarios para a industria, como os da
internacionalizagdo do mercado, da privatizacdcedgzresas de matérias-primas, que tinham forte
participacdo da Petrobras (a Petrobras Fertilizsantd’etrofértil, que reuniu cinco empresas:
Ultrafeértil, Nitrofeértil, ICC, Goiasfértil e Fosfél, além das Arafértil e Indag) e da reorganizagao
producdo em torno de grupos privados.

A partir de 1998, entretanto, intensifica-se o aprdamento do controle da industria de
fertilizantes:

v' Por um oligopdlio de trés grandes grupos intermad® (Bunge, Mosaic/Cargill e Yara),
grandes conglomerados da industria de fertilizaimésrnacional aliados no Brasil na
Fosfértil, centrados nos fertilizantes fosfatados partir da rocha fosfatica, mas
verticalizados, dominando a cadeia final dos progldértilizantes, diminuindo o peso das
empresas brasileiras de capital nacional, locadizagrincipalmente no segmento
independente das misturadoras (cerca de 80 emp=ado que a maior delas apenas
participa com 2% do total produzido) e ampliand@ssm seu controle sobre a industria e
precos finais dos produtos fertilizantes aos atjooes.

v" Nos segmentos de fertilizantes nitrogenados e giotis tem-se uma situacao de duopdlio e
monopdlio, respectivamente, com a Petrobras e deffibsdividindo o mercado do
nitrogénio e a Vale no potassio. Nos dois segmem@shum projeto novo se iniciou ao
longo dos ultimos anos, apesar do pais acumulacesdecordes de dependéncia das
importacdes, mais de 70% nos nitrogenados e 90Y%patassicos.

Como se detalhara a seguir, sdo mercados de cénc@arrimperfeita instalados no Brasil
que, desde o inicio desta década, apos a privatiza@ criacdo de forte esquema de importagcdes
pelas empresas, tém de forma continuada contraladprecos e financeirizado o mercado dos
produtos (com especulagéo e volatilizacao), dremasdendimentos dos produtores agricolas, com
0S seus custos crescentes.

A configuracéo atual da industria brasileira délfeantes esta portanto fortemente calcada
nas mudancas ocorridas neste ultimo periodo, cdoteés grandes vertentes:

v As fusdes e concentraces ocorridas na industrfartdiézantes no Brasil, nos fertilizantes
fosfatados, mas também no final da cadeia do NPK.
v' A participacdo simultanea destes mesmos gruposcenpérte dagading companiegjue
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comercializam internacionalmente os graos.

v' Adireta consequéncia desta situacdo nas duasspdatzadeia da agroindustria faz com que
0s custos de producdo e a competitividade das ipaisccommoditiesproduzidas pelo
Brasil sejam diretamente afetados.

3. A CADEIA PRODUTIVA DO NPK

Antes de se analisar cada segmento com consideragiee precos, usos, consumo e
producdo, necessario se faz uma breve apreserdacéadeia produtiva do NPK, caracterizando
suas diferentes etapas, seguindo o roteiro delli@laaterior da autora sobre o assunto "A nova
configuracdo da industria de fertilizantes fosfatado Brasil" (KULAIF, 1999a).

A cadeia produtiva de fertilizantes se compde de a®s, sendo que 0s trés primeiros
compdem a industria de base dos fertilizantes, amorda indUstria quimica de inorganicos e o
guarto elo, o de fabricacdo de misturas, o Ultilboda cadeia de producdo do NPK (ABIQUIM,
2009):

3.1.1. Industria extrativa mineral, fornecendo agémas-primas basicas para os fertilizantes, que
séo:
» rocha fosfatica;
* enxofre;
e gas natural, subprodutos das refinarias de petgdtétvogénio;
* rochas potéssicas.
3.1.2. Industria de fabricagdo de produtos quiminosganicos, produzindo as matérias-primas
basicas e intermediarias:
v’ &cido sulftrico;
v’ acido fosforico;
v' amobnia anidra.
3.1.3. Industria de fabricacéo de fertilizantespés, que podem ser:
» superfosfato simples (SSP);
» superfosfato triplo (TSP);
» fosfatos de amoénio (MAP e DAP);
* nitrato de amonio;
» sulfato de amonio;
* Uuréia;
» cloreto de potassio;
» termofosfatos;
* rocha fosfatica parcialmente acidulada.
3.1.4. Misturas e formulacdes: industria de falpdoade produtos finais fertilizantes, mistos e
granulados complexos (NPK), o ultimo elo de produg@ntro da cadeia do NPK.
3.1.5. Setor de distribuicédo (atacado, varejo éstag).
3.1.6. Produtor rural.
Encontra-se a seguir esquematizada a estruturiadagmrodutiva dos fertilizantes (Figura 1).
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Figura 1 - Estrutura técnica-produtiva dos fertilizantes minerais.
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Nota: Atualmente uma parte substancial de obtedgdenxofre vem do petrdleo e gas natural, comorsdpo das
refinarias.
Fonte: Kulaif (1999a)

11



J-Mendo

CONSULTORIA

3.1. Matérias-primas bésicas para os fertilizantes
v Rocha fosfatica

Os concentrados fosfaticos, contendo 30% a 38%@g Bao as fontes primarias e Unicas
de fésforo dos fertilizantes fosfatados. A obtengaagocha fosfatica e do seu concentrado se da no
ambito da industria extrativa mineral (ver Peréil Bosfatgpara maiores detalhes).

v Enxofre

O enxofre € uma matéria-prima de origem mineralé&aebase para a fabricacdo do acido
sulfarico, podendo ser obtido de fontes muito diaer sendo hoje a mais importante a producao
forcada por legislacdo ambiental que regula a éwmiste poluentes nos combustiveis, como
subproduto do refino de petrdleo e do gas natyatlendo ainda ser recuperado de outras
atividades (ver Perfil do Enxofpara maiores detalhes).

4 Gas natural, subprodutos das refinarias de petetetsogénio

A fonte primaria de nitrogénio (também chamado zi#@) € a atmosfera, sendo este seu
principal componente, perfazendo 75% do total emop®&lo comeco do século passado foi
desenvolvido na Alemanha o processo Haber-Boschual produz amoénia pela combinacéo
qguimica do nitrogénio com o hidrogénio em condigieslta temperatura e pressdo na presenca de
catalisadores, sendo esta, até hoje, a principak fde aménia anidra. Por esse processo, as
matérias-primas para a producdo de amdnia anicisapEm a ser o gas natural (e as fracdes dele
recuperadas), as naftas, os gasoOleos, os gasesiaissde refinaria e os residuos liquidos
provenientes do processamento do petrdleo, ouadnd# xisto e outras rochas betuminosas, todos
como fornecedores de hidrogénio, e a atmosferagaitogénio. E importante notar, porém, que
existem outras fontes ndo-petroquimicas de matpriams, que sdo as originadas da carboquimica
(carvao) e da alcoolquimica (alcool etilico obtida cana-de-acucar, da mandioca e de outras
culturas), representando uma alternativa ndo camweal de suprimento. O nitrogénio pode ser
utilizado na forma de nitrato de amonia, nitratsddio, nitrofosfatos, fosfato de amonia e uréia.

v" Rochas potassicas

O potassio é obtido principalmente do cloreto d@g®io, que ocorre na natureza na forma
de minérios em depdsitos sedimentares. No Bragdteexapenas uma mina em atividade em
Taquiri/Vassouras no Sergipe e importa-se mais @ 9da quantidade consumida.
Alternativamente, minerais contendo potassio, comwerdetes e feldspatos, vém sendo utilizados
na aplicacao direta.

3.2. Matérias-primas intermediérias para os fertilzantes
v' Acido sulfdrico

O 4&cido sulfarico é um insumo essencial para aidatéio do &acido fosforico, do
superfosfato simples (SSP) e da rocha fosfaticaiglarente acidulada. Ele € usado para reagir com
o concentrado de rocha fosfatica, atuando no senéddeslocar o fésforo para uma forma mais
solavel e assim mais assimilavel pelas plantag Estcdo pode ser parcial, como a que ocorre na
producdo do superfosfato simples e da rocha fosfatircialmente acidulada, ou completa, como a
do processo de fabricacdo do &cido fosférico. @aasulfurico pode ser produzido a partir de
enxofre elementar, quando € queimado na presengacdsso de ar seco, no chamado processo de
contato. Pode também ser obtido pela ustulacdopildas (FeS2) e pirrotitas (FeS), que séo
minerais que contém entre 45% e 48% e entre 3028 ed® enxofre contido, respectivamente (ver
Perfil do Enxofré.

4 Acido fosférico
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O &cido fosférico é a matéria-prima intermediargsnimportante dos fertilizantes, porque
€ insumo indispensavel na fabricacéo de todosiosipais fertilizantes fosfatados, excetuando-se
o superfosfato simples e a rocha fosfatica par@atmacidulada. Existem dois métodos para sua
obtencdo, por via Umida e por via térmica, sendoaultimo fornece um produto de maior pureza.
Nos processos por via Umida, o concentrado de rdokfética € digerido por um &cido,
normalmente o acido sulfurico, obtendo-se dai daafwsforico. Esta reacdo produz também como
subprodutos o fosfogesso e o acido fluossilicia v térmica, o concentrado de rocha fosfatica é
carregado em fornos elétricos com coque e silitapm®porcdes adequadas, obtendo-se o fosforo
liquido. Este é entdo queimado em uma camara dbusi&o na presenca de ar, onde os gases, ao
se resfriarem, se transformam, por hidratacao,cdo &osforico.

O teor de BOs do acido fosférico varia, normalmente, entre 52%% para o obtido por
via Umida, e até 69% para o obtido por via térmzacido fosférico, ao passar por um processo de
desidratacéo, podera chegar a um teor de 68% adlR8le 75% a 83% de®s, se 0s processos de
obtencdo forem por via Uumida ou térmica, respecterge. Este produto € chamado de acido
superfosforico. Todos os fertilizantes fosfatadesatta solubilidade sdo produzidos a partir do
acido fosforico

v AmoOnia anidra

A amoénia anidra € a base de preparacdo de todesitoss fertilizantes nitrogenados.
Produzida pela reacdo entre o nitrogénio atmosféim hidrogénio obtido de uma das fontes
anteriormente referidas, predominantemente o gasahaA reacdo é realizada em condi¢cdes de
alta temperatura e pressédo e na presenca de advaés.

v Acido nitrico

O acido nitrico é considerado um &cido forte, saathbém bastante corrosivo. Sendo um
acido tipico, o acido nitrico reage com os methialiaos, 6xidos basicos e carbonatos, formando
sais, como o nitrato de amonio. A principal aplé&aado acido nitrico é na producgéo de fertilizantes,
podendo também especialmente concentrado (solugémsa em teor de nitrico maior que 70%
massico) ser utilizado na industria de explosiapgnas de forma gasosa. O acido nitrico pode ser
obtido a partir da oxidacdo da amonia.

3.3. Fertilizantes basicos e intermediarios

Os principais fertilizantes basicos e intermed&rsdo o superfosfato simples (SSP), o
superfosfato triplo (TSP), os fosfatos monoamoMaR) e diamdnio (DAP), o nitrato de amonio,
o sulfato de aménio, a uréia, o cloreto de potassidtermofosfatos e a rocha fosfatica parcialmente
acidulada.

v Superfosfato simples (SSP)

O SSP é o fertilizante fosfatado ha mais tempo ecidb. Apresenta baixa concentracéo
de fésforo, com teores de® assimilavel variando entre 16% e 22%. Peranteosuartilizantes
fosfatados, o superfosfato simples tem como vantagede fornecer também enxofre (contém
aproximadamente 12% deste macronutriente secundarigua composicao), e de sua producéo
poder se realizar em unidades industriais de pegoapacidade produtiva e baixo investimento. O
SSP é produzido através do ataque quimico do &cilldrico sobre a rocha fosfatica, finamente
moida, e sua fabricacdo compreende trés etapasiran@do concentrado de rocha fosfatica com o
acido sulfarico; secagem da mistura em um reatoura, que consiste em empilhar o produto e
deixar que complete a reag¢do de acidulagdo. O froéllcomercializado em pdé ou na forma
granulada.

v Superfosfato triplo (TSP)

O TSP é produzido pela reacéo entre o concentradoatha fosfatica e o &cido fosforico.
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Ele apresenta maior concentragdo que o superfosifatdes, com 44% a 48% ded3 na forma
hidrossoluvel. A principal diferenca entre os pgsms de producédo do TSP e do SSP é que a massa
resultante da mistura no TSP se solidifica muitésmapidamente. Também como no SSP, o TSP
pode ser ensacado na forma pulverizada ou granulada

4 Fosfato monoaménio (MAP)

Os fosfatos monoamaonio e diaménio (DAP) s&o obtmda reacao entre o acido fosforico
e a amonia anidra. O fosfato monoamdnio (MAP) éfertilizante NP rico, com 48% a 55% de
P,0Os e 9% a 12% de N. Além de ser utilizado diretamentao adubo, ele é também um insumo
intermediario para a fabricacdo de formulacGes MPHlta concentragdo de nutrientes. E fabricado
em duas formas: em pé e granulado. Vem gradualnsettigtituindo o superfosfato simples (SSP)
como componente de fertilizantes NPK granuladosasSwantagens sdo o alto conteddo de
nutrientes, alta solubilidade em agua e maior cmltede ROs, além de ser completamente
compativel com todos 0s outros componentes nornmadmailizados nos fertilizantes mistos.

4 Fosfato diam6nio (DAP)

O fosfato diamonio (DAP) contém dois moles d@®4para cada mol de amoniaco, com
aproximadamente 46% de® e 18% de N. Este produto tem adquirido maior ingaia relativa,
sendo, atualmente, dentre os fertilizantes fostatad mais largamente utilizado e comercializado
internacionalmente. Isto se da pelo fato de, aléralth solubilidade, ele também apresentar maior
relacdo N/P, adequando-se melhor as recomendagd@sdmicas, principalmente em paises de
clima temperado, que, via de regra, sdo os masoresumidores de fertilizantes no mundo.

v Nitrato de amonio

O nitrato de ambnio é produzido pela neutralizadg@cido nitrico com amoénia gasosa e
este por sua vez é produzido pela oxidacdo da amoni

v Sulfato de amonio

A reacdo exotérmica entre a amonia e o acido stdf@era o sulfato de aménia.
4 Uréia

Obtém-se a uréia pela reacdo da amobnia com o @didkéd carbono que, no caso de
complexos integrados, € suprido pela propria umiddd amoénia, da qual é extraido como
subproduto.

v Cloreto de potassio

Ha diversas formas de fertilizantes potassicosdsem cloreto, também chamado de
muriato de potédssio ou KCL, é o mais comum e maiatb. E de origem mineral sendo obtido
atraveés de extracao e processamento mineral.

v Termofosfatos

Os termofosfatos podem ser definidos como sendiiZantes fosfatados resultantes do
tratamento térmico de rochas fosfaticas, com ou adigio de outros materiais. Este tratamento
térmico, consistindo de calcinacédo ou fusdo, vigkestruicdo da estrutura cristalina do mineral
apatita, formando-se compostos em que o fosfoboestuma forma mais disponivel aos vegetais.
Esta forma, apesar de ndo ser solivel em aguanoaeido citrico ou em citrato de amonio.

v Rocha fosfética parcialmente acidulada
A rocha fosfatica parcialmente acidulada, ou fasfarcialmente acidulado, é obtida pela
reacao da fracéo fina do concentrado fosfaticoterwo teores de impurezas de oxidos de terras-
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raras ROz de 4 a 5%, com o acido sulfarico adicionado em ymrgporcdo menor do que a
utilizada para a producédo de superfosfato simples.

3.4. Misturas e formulacdes: fertilizantes mistos granulados complexos (NPK)

Finalmente chega-se ao ultimo elo da producédo d€, ld® fabricas misturadoras, que em
tudo se assemelham agsemblingem outras cadeias produtivas, como a fase de gemtale
pecas ou pedacos de pecas metalicas, como as eaguda aluminio. Os fertilizantes mistos e
granulados complexos (NPK) sdo aqueles que cont@m ali trés macronutrientes primarios,
podendo ainda conter um ou mais macronutrientesind@cos e/ou micronutrientes. Os
fertilizantes NPK podem ser de varios tipos, seantutiados através de fabricas misturadoras, sempre
segundo formulas pré-estabelecidas.

S&0 o0s seguintes 0s processos utilizados em sdagd@ mistura a seco de materiais
pulverizados ou ndo granulares; granulacdo de rastenisturados a seco por processos nos quais
as reacdes quimicas nao sao parte essencial despogenistura de materiais granulados, podendo
ser comercializados tanto ensacados como a ggraalilacdo de materiais misturados a seco com
a adicdo de materiais que reagem quimicamente, ahmente amoénia ou solugcdes contendo
amonia e, frequentemente, acido sulfurico ou fasfdgranulacdo a umido, em que os materiais a
serem granulados estdo na forma semi-liquida, roreme derivados da reacdo dos acidos
sulfarico, nitrico ou fosférico com amonia, rocleaffitica ou uma combinacéo destes materiais.

Apos esta breve descricdo da cadeia produtiva dg N&ssa-se a abordar a caracterizacéo
do Segmento Produtivo, seguindo a relacdo dos teor@®rme previstos nos roteiros do Plano
Duo-Decenal.

4, CARACTERIZA(;AO DO SEGMENTO PRODUTIVO
4.1. Producgao

A producéo brasileira de produtos finais fertilite:sn(misturas) € equivalente a demanda
final dos agricultores, isto €, praticamente ndstexcomeércio exterior para estes produtos.

Em 2008, segundo o Anuario Estatistico da ANDAafemproduzidos no Brasil apenas 9,4
milhdes de toneladas de produtos fertilizantes t(ras granuladas, fertilizantes simples,
fertilizantes em p6 e granulados, pela ordem deitépcia), com 12,8% de queda em relacdo ao
ano anterior, uma queda acentuada na demanda @;aoothterna, apos crescimentos positivos em
2006 e 2007. Em termos de contetdo de nutrientegducéo brasileira dos produtos finais, para
os ultimos trés anos, € apresentada a seguir.t&mtoe apenas 30% das matérias-primas e produtos
intermediarios séo fabricados no pais, sendo 7@¥dsupor importagdes.

Tabela 1 — Producéo de fertilizantes no Brasil (2@32008).

milhdes de t de NPK

2006 (r) | 2007 (p) 2008 (p)
Produc&o total(10’ t) 8,9 10,6 9,4
% anual de variacao +4,7% +15,4% -12,8%

Fonte: MINERALDATA (2009); ANDA (2009).

Em uma série historica do consumo de fertilizante8rasil (total das vendas), de 1998 a
2008, o desempenho anual mostra grande crescimento.

“Qualificada pela Associagéo Nacional de Adubos DANomo a produc&o nacional de produtos intermagigrara
fins fertilizantes.
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Gréfico 1 — Vendas de produtos fertilizantes [entrgas aos agricultores] (1000 t de nutrientes).
1000t de n

12,000

10,003 l‘

£.000

6.000

—fl— 1000 t dc nutrientes

4,000

2,000

O T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

Fonte: ANDA (2009).

Em 1998, as vendas das misturadoras eram de H)8eanitle toneladas de nutrientes para
atingirem, em 2008, 9,4 milhdes t de n, um cresetmde 60% em dez anos.

4.2. Preco de mercado por tipo de produto e analiske tendéncia

O periodo de 2003 a 2008 (até outubro) foi caraetdo por umboomdos precos das
commodities quando recordes altistas foram atingidos e siwegssnte ultrapassados, tendo, 0s
precos do petrdleo e dos metais aumentado em r28@b4d, enquanto os pregcos do enxofre e da
rocha fosfatica subiram 2.250% e 550%, respectindgn¢RODRIGUES, 2009). A partir de
outubro de 2008, porém, houve o movimento em seetehtrario, um forte fluxo descendente dos
precos, em letra V invertida, ultrapassando emabasxvalores historicos anteriores a subida, como
se observa no grafico seguinte, que compara o atampento dos precos dos fertilizantes, dos
metais e da agricultura.

Grafico 2 — Evolucéo dos precos de fertilizantes, etais e agricultura, em 2008 e 20009.
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Fonte: BM (2009b), Commaodity price data.
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A seguir, algumas consideracdes sobre o significadgenese do ciclo de pregos dos
recursos minerais pode melhor esclarecer os funttasdessa oscilagdo de precos.

Primeiramente, uma resposta convencional, muitoucoram associacdes de produtores,
seria que, nesse periodo de alta de precos, a damaimdial pelos principais macronutrientes da
agricultura — nitrogénio, fosforo e potassio —aenesperadamente crescido mais do que a producao
mundial ofertada desses elementos, impulsionana® @@¢os para cima. Existiria entdo escassez
de oferta, com dificuldade de resposta a uma demagdecida e acrescida por fertilizantes. No
crescimento acelerado da procura por fertilizamgagcipalmente dos paises emergentes (e cita-se
sempre o efeito China, sempre demandando uma dadatanual muito superior ao consumido no
ano anterior e dos demais paises) (embora rotineirtee ha quase dez anos para ca € sempre igual
0 ocorrido!) estaria a grande razdo para a sulmdgrecos dasommoditiesagrominerais.

Um segundo fator que logo a seguir vem citadoaserpetréleo em alta, que também
pressionaria para cima os precos dos fertilizatd®so por ser uma matéria-prima componente de
custos de um dos nutrientes da cadeia NPK (apenésogénio), como pelo valor acrescido dos
fretes do transporte e finalmente, porque a altgpetodleo seria indutora de busca por fontes
alternativas, como os biocombustiveis. Cita-seaBé mundial cresceu 5%, tanto em 2006 como
em 2007, enquanto a China crescia a quase 12% @anuca dos anos. Por outro lado, a oferta
mundial de cereais teria crescido 50%, entre 1999@&7, enquanto a populacdo mundial no
periodo cresceu apenas 10% (FAO, 2008 e UN, 2009).

No mesmo sentido vem a explicacdo de Lacerda (20089 segundo a autora, ao
caracterizar o mercado real do segmento produtomstituido pela industria de fertilizantes,
prefere ndo se referir a estrutura produtiva desthistria em concorréncia imperfeita (0
oligopdlio), e aponta que para a formacdo dos preos fertilizantes, as principais determinantes
explicativas seriam o petroleo, o preco agricola @escimento econdémico, conforme grafico a
seqguir. Entretanto, embora se reconhecga nestanaqdla alguma influéncia quanto ao preco do
petréleo nos fertilizantes, ndo deixa de ser cariearificar o percurso bizarro dos precos dos
fertilizantes, muito superiores, tanto em 2008 camo 2009, a taxa de crescimento do PIB dos
paises emergentes e muito acima da alta dos pdasosmmoditiesagricolas, sé perdendo para o
crescimento dos precos do petréleo e derivados.

Portanto defende-se aqui que alta dos precos gadatipela industria de fertilizantes, que
tem grande poder e influéncia na sua determinggis trata-se de um oligopdlio, teve como reais
parametros:

v' Em ddlares, as importacdes de todos os paisesdiaygien de fertilizantes, principalmente
os BRIC’s, que sofreram, e o Brasil dentre elesa uiienagem de dolares na balanca
comercial dos paises excedentarios, s6 no Brasd eaxugamento atingiu mais de 10
bilhdes de ddlares em um s6 ano;

v Em reais, a renda dos agricultores brasileiros, tiugram de pagar bem mais para
comprarem os adubos, em uma transferéncia de pamda indUstria de fertilizantes.

Em ambos os alvos, a industria de fertilizantetaiada no Brasil acertou em cheio. Sobre
0 primeiro, a conta no comércio exterior brasiletimgiu US$ 11,1 bilhdes, quando em 2007 era
de US$ 5,1 bilhdes, uma cifra astrondbmica que camnsecaproximar do valor de todo o superavit
anual do agronegocio brasileiro (ANDA, 2009). Ertnéo € relevante destacar, como termo de
comparacao, que conforme o BNDES (2006), a pri@efi@a das cinco empresas de fertilizantes
(Ultrafertil, Fosfertil, Goiasfertil, Arafertil e &rana) quando o Brasil caminhava a passos largos
para a auto-suficiéncia em fertilizantes, arrecadpenas decorridos menos de 15 anos, um total de
500 milhdes de dolares nos leildes!

17



J-Mendo

CONSULTORIA

Quanto ao segundo, a renda dos agricultores brasilemdo se tem de momento um
calculo do montante, que certamente também atioga @astronémica em dezenas de bilhdes de
reais. Mas é facil de provar, apenas se compararaoo de 2008 com o de 2007, o agricultor
brasileiro na regiao Centro-Sul tinha uma relagéidrdca com o adubo, que para uma tonelada de
adubo em 2007, por exemplo, para o algodao conteaegjuivalia a 47,5 kg do mesmo e em 2008
equivalia ja a 71,5 kg!. E ai por diante, pararoaem casca, batata inglesa, café arabica, cana de
acucar (de 19,8 t para 36,3 t!), feijdo, milhoasejtrigo (ANDA, 2008, tabela 2.2.1).

Mas fazendo-se um comentario sobre o ocorrido, @ssan opinido como se fala
popularmente, errou-se na mao, 0 que provocou eagao em cadeia de uma atividade, como é a
agricola no Brasil, que tem uma organizacgao classisito forte.

Gréfico 3 - Petrdleo, precgo agricola e crescimentrondmico dos paises emergentes,
determinantes dos precos dos produtos fertilizantes
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Nota: Conforme as explicacdes da autora no segpaiMaira Paes Lacerda, o periodo de andlise iaingéro de 1999

a janeiro de 2009. Utilizou quatro indices: umaesée precos do produto importado (SECEX), o intlkteAdata dos
precos do petrdleo e derivados no mercado inteynaki o indice IPEAdata dos precos agricolas nocader
internacional e, finalmente, a taxa de crescimedits paises emergentes segundo o FMI — Fundo Mametar
Internacional. Estas séries foram convertidas enfngice (em que 100=janeiro de 1999).

Fonte: Lacerda (2009).

Entretanto Rodrigues (2009), o atual Diretor derioooia Mineral do DNPM, em artigo
recente, desenvolve outra explicacdo. Afirma goerdaminacéo da economia real de mercado pela
especulacao financeira, o mundo virtual financewmbrepondo-se ao mundo real, € hoje em dia
inegavel em muitos setores da atividade econémice, a novidade € que confirma que existiu
também a financeirizacdo dos produtos fertilizanBzsno para muitos outros produtos, uma nova
modalidade descoberta pelo capital financeiro deengido de altos e rapidissimos ganhos,
especulando com apostas nos precos das maténaaspie fertilizantes, interferindo no mercado a
vista através do mercado futuro, de derivativos.

Esta andlise a nosso ver é correta, mas deve-s®radi que, no caso da industria de
fertilizantes, ha um poderoso empurrdo da mesnaaqee 0S precos oscilem fortemente, atraveés da
grande variacdo de estoques nos produtos fertdéiganprincipalmente via mecanismo de
importacdes, ndo como seria de se esperar pefos lile economia, os estoques sendo instrumento
regulador, mas ao contrario, como instrumento dkepdesestabilizador dos precos, e da forga total
da oferta (a industria de fertilizantes) sobre ma®da (os agricultores), visando o aumento rapido
dos lucros, pela transferéncia forcada de rendaagitcultor que compra 0os seus produtos,
principalmente apenas concentrado num semestreq® aegundo.
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Em resumo, em 2009 a estrutura do mercado brasdeirfertilizantes ficou visivel, ndo somente a
industria de fertilizantes deu um enorme abalo, d&tares, nas contas do comércio exterior
brasileiro pelas avultadas importagdes, como deuweans, na renda do agricultor, solapando uma
parte consideravel da receita agricola brasileira.

Como no final do século XX, quando na LMB.endon Metal Exchange aluminio foi
pioneiro deste tipo de atuacdo destacada por Redri2009), ao ser dominado na sua formacéo de
precos por fundos de penséo de aposentados dorifoMgue compraram uma parcela substancial
da producdo mundial de aluminio sem nenhuma intedegautiliza-la na fabricagdo de produtos,
mas influenciaram decisivamente a formacéao doprée mercado.

Em 2008, as vésperas da crise financeira e doresttaubolha imobiliaria nos Estados
Unidos da América, a Bolsa de Chicago ja tinha oieglo 21 safras agricolas. O mercado futuro
agricola daChicago Board of Trad@egociou, em 2008, 7,3 bilhdes de toneladas deomd,3
bilhdes de soja e 2,7 bilhdes de trigo enquantmdygao fisica desses produtos, em 2007, foi de
780 milhdes de toneladas para o milho, 220 millpdea a soja e 606 milhdes de trigo.

Esses riscos, no entanto, ndo desagradam os jpantes desta industria. Para os
produtores de produtos fertilizantes, podem sigaifiprecos maiores. Para os investidores, a
chance de uma margem maior de lucro nas operaeées.as bolsas, maior liquidez, o que torna
ainda mais atraentes as operacoes nessas ing#uico

Finalmente, esta crise ndo é a primeira nem seltéinaa, conforme grafico do BM - Banco
Mundial, onde se observa que em 1917, 1951, 197dgoea em 2008, ocorreram processos
semelhantes A evolucéo dos precos ao longo de tensxperiodo (1900 a 2008) é apresentado no
grafico a seguir em que nas ordenadas tem-se urerotimdice, construido pelo BM, em que 0s
precos de 1997 a 1979 sao iguais a 100 pontos.

Grafico 4 — Precos dagommodities ndo-energéticas entre 1900 e 2009.
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Nota: no eixo vertical ttm-se o0s precos reaiscdasmoditiendo-energéticas (indice em 1977-79 =100).
Fonte: BM (2009a), Global economics prospects, Codities at the crossroads, Development Prosped@Edbs
primarios deGrilli e Yang (1988) de 1900 a 1947; World Bankg&®48 até 2008.

Ainda no Grafico 5 a seguir apresenta-se a evoldedaam indice relevante dos precos das
commoditiesminerais para o mercado interno, o IPEAdata, qustra dois comportamentos
distintos, os precos de 1990 a 2005, onde h& alganecao dentro de limites, e a forte disparada.
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Gréfico 5 — indipe de precos dasommodities minerais
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Nota: Nas ordenadas o indice de precos IPEA.
Fonte: IPEAdata (2009).

Os dois graficos a seguir também contém sériesortuas dos precos
internacionais para as principaisesmmoditiesda cadeia do NPK. Além da variacdo recente no
patamar dos precgos, os graficos mostram o compentamdos diferentes produtos da cadeia
produtiva, com os diferentes valores agregadogpuamhitos fertilizantes e respectivos precos.

relativos

Gréfico 6 — Precos das principaisommodities dos fertilizantes fosfatados - historicos
(2002-2005) e em forte ciclo ascendente (2006 ehlde 2008).
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Fonte: Elaborado a partir dos dados da ANDA (2009).

O grafico 7 a seguir mostra o reverso do ciclo rdeste, a queda abrupta em V invertido
dos precos de muitos dos principais produtos ifaatites. O caso do cloreto de potassio foi atipico
pois sua queda foi postergada, encontrando-seuamro de 2009, na marca de US$ 452/t.
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Gréfico 7 — Os pregos das principaisommodities da cadeia do NPK, em 2008 e 2009.
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Fonte: BM (2009b), Commodity Price Data, Develophterospects Group.

Ainda, encontra-se disponivel o indice de freteitmaw do Baltico, acompanhando com
sincronia o movimento dos precos dos fertilizankede indice mede o desempenho dos precos do
frete, que tem um peso relativamente importanteusto final dos produtos NPK, principalmente no
concentrado de rocha fosfatica, mas também no MA® BAP, quando 0 comeércio transoceanico &
de longa distancia, como, por exemplo, o transpltéampa, na Flérida, para a China.

Grafico 8 — O indice do Baltico (preco do frete maitimo).
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Fonte: Baltic index (2009).

Em maio de 2006, a média do frete maritimo era 8% 2b,50/tonelada e, a partir de junho
do mesmo ano, o pre¢co médio iniciou uma escaladgaem dezembro de 2007 atingiu US$ 65,00
por tonelada. Segundo a ANDA (2009) e a AMA (20083, despesas realizadas com fretes
maritimos acrescentam, em média, um custo de 16%pesgos dos fertilizantes do mercado
internacional (SAAB, 2008). Acrescem ainda os cugbortuarios compostos, basicamente do
Adicional ao Frete para Renovacdo da Marinha MéecanAFRMM, das despesas portuérias
propriamente ditagjemurragee outros custos, que representaram cerca de 2086réscimo ao
preco das matérias-primas importadas para a prodde&ertilizante$ Quanto as aliquotas de

% Projeto em tramitacéo no Congresso Nacional pietésentar as importacées de impostos e taxas.
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importacdo, estas estdo zeradas, B§m setor esta isento deste imposto. Além digsn-se que a
Lei n°® 10.925, de 23 de julho de 2004, reduziura as aliquotas da contribuicdo para o PIS/PASEP
e a COFINS incidentes sobre a importagcéo e a eebaita de vendas de fertilizantes no mercado
interno.

Finalmente, em uma analise dos possiveis cenaaos @ evolucdo dos precos das
diferentescommaoditiegjue compdem a cadeia do NPK, o Banco Mundial apgmé estes precos,
diretamente atrelados a agricultura, cairam em 2@08 niveis anteriores a 2007, enquanto que o
baixo preco do petroleo deve reequacionar os o expansdo em biodiesel, tornando-o menos
atrativo e, portanto, gerando um declinio subsgh®en seus precos (BM, 2009).

Ja a IFA (2009a), apresentando uma visao pessisubi& a crise, aponta para uma queda
na demanda de fertilizantes no curto prazo e efevedgs excedentes da oferta global. A IFA parece
nao valorizar nesta analise, porém, um fato rekevpara os produtores da industria que € o de que,
no momento, os financistas que compravam as si@&s &n bolsa ou apostavam em ativos para
novos projetos estdo no movimento oposto de vepdecurando formas mais seguras e,
aparentemente, abrindo mao da rentabilidade aéidhgs proporcionava a industria de fertilizantes.

As expectativas do Banco Mundial quanto a evolugée precos até 2020 sdo, ao
contrario, otimistas e, projetando uma relativadapecuperacao da crise mundial, prognosticam, a
partir de 2010, uma estabilizagdo dos precos emishistoricos (aqueles praticados antes da crise
mundial), para um conjunto grande ctenmoditiesno qual se incluem os fertilizantes (matérias-
primas, produtos intermediarios e finais), sendmiga estimativa de estabilizacdo de precos em
um patamar mais alto, a do 6leo de soja.

Grafico 9 — Projecdes até 2020 dos precos de prodatda cadeia do NPK, minério de ferro e
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O Anuério Estatistico da Associacdo Brasileiram#ustria Quimica - ABIQUIM, edicao
2008, da informacdes precisas sobre o desempenindisria de fertilizantes e de suas principais
empresas. Os fertilizantes, ramo 20.13-4 Fabricdedadubos e fertilizantes, integram a industria
guimica, ramo 20 - Fabricacdo de produtos quimisegundo a Classificacdo Nacional das
Atividades Econdmicas - CNAE do IBGE. No comérciteeior, a industria de fertilizantes ocupa a
posicdo do capitulo 31 da Nomenclatura Brasilexrddrcadorias - NCM.
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Segundo a ABIQUIM (2009b), o faturamento liquidoiddlstria quimica brasileira, em

2008, foi de US$ 122,0 bilhdes (10,6% acima daygéd de 2007). O faturamento das empresas
do setor cresceu em flecha nos ultimos quatro @&m<2004 era de US$ 3,4 bilhdes, em 2005, de
US$ 5,5 bilhées, em 2006, de US$ 5,6 bilhdes, edv 20S$ 9,0 bilhdes, dos quais, US$ 4,5
bilhbes, a metade, refere-se a vendas de prodaidsizéntes importados, e, em 2008, o
faturamento da industria de adubos e fertilizaat@sge astrondmica verba de US$ 14,2 bilhdes
(crescimento de 63,4% em relacdo a 2007!), rept@sen neste ano uma participacao de 11,6% no
total da industria quimica.

Fica também patente a grande concentracdo do Ssgundo dados consolidados de
balancos das empresas apresentados pela ABIQUIN208ha Bunge teve um faturamento de R$
2,3 bilhdes e a Fosfertil de R$ 1,5 bilhdo, as duaias com R$ 3,8 bilhdes, representando 84% do
faturamento das empresas produtoras nacionais.

4.4. Qualificacdo empresarial

N&o existem atividades informais de producéo ddifantes, nem atividade conhecida de
garimpagem. Até o inicio dos anos 90, os segmetdogdustria nacional de matérias-primas
basicas e intermediarias eram estatizados atravézosfertil e Ultrafertil, existindo um setor de
misturadoras, o ultimo elo na cadeia de NPK, b#stdiversificado e composto por mais de uma
centena de empresas, uma rede de misturadores dadgiha independentes, para se distinguirem
dos produtores verticalizados, operando junto dasipais producfes agricolas do Pais.

A partir da privatizacdo, com a venda das empresstais atuantes no setor para um
consorcio de empresas produtoras e consumidoragapa seguinte da cadeia de NPK, aglutinadas
na holding Fertifos, o mercado produtor de fertilizantes dtesflos no Brasil passou a ser
substancialmente verticalizado, sendo a Fosfelfiler em todas as fases do processo produtivo.
Utilizando-se os dados de producédo usual publicpates ANDA em seu Anuario Estatistico de
1995, o grupo que integrava a Fertifés detinhapelegano, 58% do mercado de rocha fosfatica,
42% do de amdnia, 40% do de acido sulfurico, 64%alacido fosforico, 41% do de superfosfato
simples (SSP), 73% do de superfosfato triplo (T3BP% dos de fosfato monoaménio (MAP) e
diamoénio (DAP) e 37% do de fertilizantes mistoganglados complexos (NPK).

O segundo maior grupo empresarial a época eram@tld pela empresa Serrana (hoje Bunge
Fertilizantes), também verticalizado, apesar de m@aluzir todas as matérias-primas da cadeia
produtiva. A terceira empresa mais importante eCagebras, que néo estava presente na Ultima fase
do processo, produzindo somente até o superfasiplio (TSP), mas apresentando grande destaque
nas fases iniciais da cadeia produtiva. A seguiham as empresas Trevo e Copas, parcialmente
integradas verticalmente e para as quais ndo bka ftitareza quais seriam suas estratégias de
sobrevivéncia no mercado brasileiro. A Trevo, cuieuma das maiores empresas de fertilizantes no
fim dos anos 80 e comeco dos 90, estava com scalgpde mercado declinante em 1995.

De la para cé, ocorreu a compra das acoes dadserfibsfertil e Ultrafertil por grandes
grupos de capital estrangeiro, processaram-sedueséagquisi¢coes. A Bunge passou a deter 52,3% da
Fertifés, a Cargill/Mosaic, 33,1% e a Yara/FerthtE,8%, que continua a manter o controle
acionério da Fosfertil e de sua subsidiaria Ulttdfe

Segundo O mercado de fertilizantes no Brasil: diagnosticprepostas de politicade
autoria de Ali Aldersi Saab e Ricardo de AlmeidalR€2008), citando informacfes da ANDA e da
AMA Brasil, o grupo Bunge/Fosfértil concentra a ¢ugédo de cerca de 76% da rocha fosfatica,
69% do acido sulfarico, 97,5% do acido fosforic60% do nitrato de aménia, 100% da producéao
do DAP, 96% do MAP, 94% do superfosfato triplo, 7@8%producdo do superfosfato simples no
Centro Oeste, e juntamente com a Petrobras, dedéb tla producdo de amodnia anidra. A CVRD
detém 100% do cloreto de potdssio. Em 2008, acjgstido empresarial na producao final de
fertilizantes foi a seguinte:
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Tabela 2 — Participag&o na producéo de produtos fais fertilizantes no Brasil (2008).

Grupo/Empresa Producao BR Concentragao

(%) (%)
Bunge 40,4 40,4
Yara/Trevo 13,2 53,6
Cargill/Mosaic 11,5 65,1
Fertipar 8,2 73,3
Heringer 7,2 80,5
ADM 6,0 88,5
Outras (inclui as misturadoras 11,5 100,00
independentes)

Fonte: AS MAIORES (2009), AMB (2006) e Geologo.cbr{2009) e AMA (2009).

Quase 60% do total da producéao final de fertiliear# realizada por apenas trés grupos
multinacionais: os grupos Bunge, Cargill/Mosaic &ray com a Fertipar, a Heringer e a ADM
aparecendo com algum destaque, mas com parcefasrdado de menor expressao se comparadas
as de seus concorrentes maiores.

Existe ainda um conjunto de pequenas empresasnteégradas, em 2008, cerca de 80
misturadoras no Pais, em niumero mais reduzido §ukeh ou vinte anos, todas de porte pequeno e
médio, em que a maior delas ndo chega a deter 28italoda producdo (segundo informacédo do
diretor executivo da AMA — Associacao dos Mistunasale Adubos do Brasil).

Célculos do indice Herfindahl — Hirshman (HHIpara as quatro principais empresas
produtoras de fertilizantes finais no Brasil, apomtvalor de 1862,1, sendo que os organismos de
protecdo a concorréncia dos Estados Unidos da Améefinem como altamente concentrados
mercados com HHIlsuperiores a 1800. Assim, baseando-se na regta-aroericana, pode-se
concluir que o mercado de fertilizantes no Brasilcenfigura clara e inequivocamente como um
oligopdlio. Mas este controle e poder de mercadmaastria de fertilizantes é ainda mais visivel e
forte porque se estendetéeding companiegpertencentes ou sécias dos mesmos grupos fertdgzan
gue comercializam também os produtos agricolagrams, junto ao sexto elo da cadeia do NPK, os
produtores agricolas, clientes dos mesmos grupusotadores simultaneamente nas duas pontas da
cadeiacommaoditiesgricolas e fertilizantes (Schmidt, 2002; Pintd®0

4.5. Recursos humanos

Na producéo dos produtos finais fertilizantes, ssgm composto por trés grandes grupos
empresariais de relevo e mais uma rede de fabndasiradoras, composta por cerca de 80
unidades, os dados referentes aos recursos hunsocsdos sdo praticamente inexistentes,
sabendo-se apenas, segundo informacéo pessoakthr éxecutivo da AMA, prestada em outubro
de 2009, que o numero total de trabalhadores €2@09, de cerca de 40.000, ndo existindo
estatisticas mais detalhadas sobre suas difeffentg@es/atividades e qualificacdes.

4.6. Parque produtivo da industria de base (matérsprimas e produtos intermediarios)

Segundo CVM/IAN (2008), a Fosfertil (controladag8unge, sua maior acionista, e forte
participacdo da Mosaic e da Yara) possui trés ndea®cha fosfatica, sendo duas minas de grande
porte, Tapira/MG e Catalao/GO e uma terceira déepmédio, Patos de Minas/MG (além de um
projeto de nova mina, em Patrocinio/MG, de grandeep, todas localizadas nas regibes do
Triangulo Mineiro e do sudeste goiano, proximadrass do cerrado.

* Para maiores detalhes sobre a metodologia dasgde concentracdo, consultar o Anexo .
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O complexo de mineracdo de Tapira € o maior proddéorocha fosfatica do Brasil,
posicionando-se em 11° lugar entre as 200 maioneasmJa no complexo de Araucéria /PR se
fabricam produtos intermediarios, como a aménidrang a uréia. Os concentrados ali produzidos
séo transportados para Uberaba/MG, PiacagueraZaRatio/GO.

O complexo mineroquimico de Cataldo (CMC), em Goidle se localiza a 2#naior
mina do Brasil, compde-se de mina de minério fasiat usina de beneficiamento e concentracao,
mineroduto, terminal rodoferroviario e ainda, uwnies de acidulacdo e granulacdo. A mina de
médio porte em Patos de Minas/MG, com capacidadeatiicdo de concentrado de 0,15 milhdo
t/ano. Finalmente o projeto em desenvolvimento ateoBinio, de raizgreenfield) tem capacidade
de producédo de 2 milhdes de toneladas de concergradeserva estimada é de 100 anos.

Em Araxa/MG, jazida do Barreiro, a Bunge Fertiltzandetém a terceira maior mina de
rocha fosfatica, posicionada em 40° lugar entrQ® maiores. A capacidade da mina € de 4
milhdes de ROM, o que significa aproximadamente@@®t/ano de obtencdo de concentrado.

Em relacdo a capacidade instalada, predominantentenprodutos intermediarios para
usos fertilizantes NPK, tém-se os seguintes refstéotalizados e, no Anexo |, a sua distribuicao
pelas empresas.

Grafico 10 — Capacidade instalada dos principais mdutos da cadeia do NPK.
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Fonte: ABIQUIM (2009a).

4.7. Consumo energético

A cadeia de NPK é responsavel por 1,2% do conswerendrgia e de equivalente emisséo
antropica global de gases do efeito estufa, distrdn-se em 92,5% para N, 3% pas®fe 4,5%
para KO. Quanto aos gases do efeito estufa, calculans-samissdes globais do setor em 283
milhdes de toneladas de €@quivalentes, das quais 134 milhdes como gaseshaminé, 75
milhdes como C@puro, e 74 milhdes como Oxido nitroso resultamiecpalmente da producao de
acido nitrico (Dias e Lajolo, 2009).

Ao longo das ultimas décadas, tem havido sensihegiacfes na energia necessaria a
producdo da cadeia de NPK, principalmente na rotaitfogénio. Tal foi devido a geracao de
inovacbes e de melhor gerenciamento. Novas teciaslopgastante eficientes, estdo disponiveis,
mas tém elevado custo. No futuro poderéo ser ingidds em novos empreendimentos (salienta-se
gue ha trés novos empreendimentos de grande porti® fnunciados no Brasil para os préximos

25



J-Mendo
anos), significando reducdo de,y dos combustiveis em plantas de amobnia, e makhori
energeéticas em diferentes processos. Esta em éxeaugducao de cerca de 85% das emissdes de
oxido nitroso na Unidade de Acido Nitrico n° 2 Riesfértil Piacaguera (Fosfertil, 2009).

Comparados com o0s processos produtivos de nitregéside rocha fosfatica sdo muito
menos impactantes, mas apresentam possibilidapesssivas de reducdo do consumo energético e
da emissdo por tonelada de produto. O minério breamo a rocha fosfatica nos fertilizantes
fosfatados, requer, por razbes de economicidade,aquplantas de beneficiamento se localizem
sempre 0 mais proximo possivel das jazidas minezaidocais onde raramente ha disponibilidade
de energia. Trata-se de beneficiar minério quedera de 10% de teor ded? e reconverté-lo em
concentrado fosfatico com cerca de 35%, transpdotansd entdgara o complexo quimico, a
etapa posterior, diminuindo sensivelmente os cuséogansporte. Por esta razdo, quase todos 0s
empreendimentos de mineracédo de rocha fosfatiagerem a instalacdo de linhas de transmissao
de energia elétrica, as quais estdo associadososmsampactos ambientais (Dias e Lajolo, 2009;
Lapido-Loureiro, 2008).

Entretanto, mais adiante na cadeia produtiva, gquaotproduto final fertilizante, este, ao
ser colocado pelo agricultor no solo, provoca auigéb dos cursos d’agua pelo escorrimento
superficial e erosdo dos solos adubados, devidosdato aderido as particulas de solo arrastadas
para dentro do curso d’agua (Chaves, 2009).

4.8. Utilizag&do de agua: agua de processo e recitagdo da agua utilizada

Quanto ao uso da agua e sua reutilizacdo, cabacdesfue € no beneficiamento de rocha
fosfatica, que é realizado a umido, que existe mmuailizacdo deste insumo dentro da cadeia de
NPK. Pode-se exemplificar esta questdo com um nmageto em implantacdo, Anitapolis,
responsavel pelo consumo de 777/hmde &gua limpa captada diretamente do rio Piobeir
equivalente a 30% da sua vazéo total. A reutiliaag@roblematica, pois seria para uso agricola e
de consumo humano e animal e o projeto descaztarprimitiva bacia hidrografica ao manter
apenas cerca de 20% da vazao média da bacia, candif a fauna aquatica. Ha ainda a presenca
das impurezas da rocha de origem, como ainda dassetéio adicionadas pelo processo de
beneficiamento, como os reagentes e os residuegegardo como principal alteracdo na qualidade
da agua, a elevada presenca de fésforo, causatrdfizacdo (excesso de nutrientes), que acarreta
a proliferacdo excessiva de algas e a consequerdesez de oxigénio (Dias e Lajolo, 2009).

4.9. Geracao de residuos solidos

Trata-se de uma cadeia com grande geracao dewssdiidos e também de deposicdo em
diferentes fases da sua industrializacdo. Segustdde@recente de Dias e Lajolo (2009):

v' Na etapa de mineracdo, para rochas fosfaticas &sgioas, notadamente, se destacam os
impactos relacionados a supressdo de vegetacaepaxamento do nivel freatico, sendo
gue, para o potassio, sdo importantes os problestesonados a disposicao de estéreis e
minérios marginais.

v' Em média, para se atingir a etapa de beneficiamdatoocha fosfatica, sabe-se que em
termos de proporcdo 1,6 milhdes d¥ano de producéo geram 9 milhdes dede rejeitos,
minérios marginais e estéreis de sensivel depqsigén estocados em pilhas, ocupam, em
volume, grande parte das areas das minas. Esé&sigstontendo substancias toxicas e/ou
radiativas, geram afluentes atmosféricos e liquidos

v' Associados ao beneficiamento mineral, o grandenvelue rejeitos esta na raiz dos
principais impactos ambientais, que se desdobramuastdes relacionadas ao uso da terra
e ao uso da agua, ja que as barragens de rejeig@aise reservatorios ocupam terras
agricultaveis ou areas de conservacao, além dgréggéo de trechos do préprio corpo
d’agua, convertidos em componente do empreendimé@ntiecantacdo requer superficies
extensas para a finalidade.
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Nas etapas subsequiientes da cadeia de NPK, o fesfogestaca-se dentre os residuos
soélidos gerados. Sendo um rejeito resultante doegem de obtencdo do acido fosférico, estima-se
gue, para cada tonelada d€®F sejam produzidas de 4 a 5 toneladas de fosfogegsgortanto,
um enorme impacto ambiental nesta fase.

No Brasil, hA um estoque de cerca de 150 milhdetoleladas de fosfogesso, e uma
producédo anual de cerca de 5 milhGes de toneldfkis. material incorpora uma parcela das
impurezas da rocha de origem, que se transformaoataminante. As principais impurezas, cujos
teores variam amplamente dependendo da origem rrimi sdo: arsénio, niquel, cAdmio, chumbo,
aluminio, fldor e radio - que produz o gas rad@mo seu processo de decaimento -além do proprio
acido fosforico produzido na reacéo. Os fosfatosenais podem conter de 3 a 4,5% de fltor.

Segundo ainda Dias e Lajolo (2009): “o fosfogedso principal desafio ambiental do
setor e exige, em curto prazo, uma regulamentagao ltase cientifica para sua disposicao,
manipulacdo e uso; um intenso trabalho de inovégé&woldgica para viabiliza-lo como insumo
agricola ou matéria-prima industrial; e a reducés dustos de logistica. Apesar das numerosas
solugdes técnicas desenvolvidas e em desenvohinmssus estoques aumentam a cada ano.”

Com relacdo aos nitrogenados, estéo registradasddedgudiciais condenando empresas
por derramamento de residuos liquidos nas fabdeasménia e uréia no Brasil, mas ndo se
possuem elementos mais concretos de avaliacdoy,seoidanto, uma area prioritaria de pesquisa
posterior, dado que ha novos projetos que est@osgatimplantados.

Para o potéassio, segundo a Vale (2008), a opersg&@oina de Taquari-Vassouras implica
na remocao de 3 milhdes de toneladas de ROM por @nprincipal rejeito do processo de
beneficiamento é o cloreto de sédio (NaCl), quessadivido e jogado ao mar por um salmouroduto.

4.10. Custo atual de investimento

O equipamento necessério para operar a producéaferitizantes finais, em uma fébrica
misturadora, o elo final da cadeia de NPK, € mpiboco complexo, pois se trata de misturar
diferentes produtos segundo formulacdes pré-exedenté a obtencdo de um produto final, pronto
para ser entregue aos agricultores.

No Brasil, 70% de toda a producdo de fertilizarfiaais sdo na forma de misturas
granuladas, designados por fertilizantes mistossturas fertilizantes, onde cada granulo contém
todos os nutrientes garantidos na sua formula%e $&b fertilizantes simples, o fertilizante tomado
isoladamente, sem ser misturado com outros matef@tilizantes (nitrato de amonio, DAP,
superfosfato triplo, rocha fosfatada, etc.).

O investimento necessario para uma unidade demistum a capacidade de 300.000 t/ano
é de R$ 15 milhdes, o que d& um valor unitario 858,00 por tonelada implantada de produto
fertilizante.

5. USOS: PRINCIPAIS USOS DOS PRODUTOS FERTILIZANTES

A seguir, apresenta-se uma tabela com os prinaiysais dos produtos fertilizantes, mais de
uma dezena de produtos classificados pelos destipms diferentes setores de atividade
econdmica. Embora existam outros produtos do psoceslustrial de fabricagdo de fertilizantes
gue nao os apresentados na tabela, estes nadtisardes industria de fertilizantes, como no caso
do acido sulfarico fumegante e do acido nitrico, gue seu uso é na totalidade para a industria
guimica. Os produtos da tabela tém seu uso prepamtdepara fertilizantes, seguido por outros
produtos quimicos e pela industria alimentar, rem @ acido fosférico.
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Tabela 5 - Usos dos produtos da industria de fertdantes (2007).

Segmentos/Produtos Usoll % | Uso2| % | Uso3| % | Outros %

MATERIAS-PRIMAS BASICAS

Rocha fosfatica FERT 68| QUI 11| SAB 5| OUTRO| 16
M S

Enxofre FERT| 78| QuUI 7| MET 5| OUTRO| 10
M S

Gas Natural COMB | ... HAB | ... FERT| ... | OUTRO

(nitrogénio) S

Rochas potassicas FERT 95| QUI 5
M

MATERIAS-PRIMAS INTERMEDIARIAS

Acido Sulfarico FERT 74,7| QUI| 11,1 MET| 3,4| OUTRO| 10,8
M S

Acido Fosforico FERT 91,4| ALIM 8,1 QUI| 05 -

M

Amdnia FERT| 63,5/ QUI| 30,5/ QUI| 6,0 -

M M

FABRICACAO DE FERTILIZANTES SIMPLES
Fosfato de diaménio| FERT| 100, - - - - -

(DAP) 0

Fosfato de FERT| 99,9 QUI 0,1 - - -

monoamonio (MAP) M

Nitrato de Amdnio FERT 66,0/ QUI| 34,0 - - -
M

Sulfato de Amoénio FERT 98,8| QUI 1,2 - - -
M

Uréia FERT| 85,0/ QUI| 13,8| ALIM | 1,2 -
M

Notas: ALIM — Alimentacdo Animal; COMB - Combustisg HAB - Habitacdo; FERT- Fertilizantes; MET -
Metallrgica; OUTROS — Outros Setores de Ativida@eiM — Outros Produtos Quimicos; SAB - Sabdes, Detetes

e Produtos de Limpeza; (2) Para uso geral em msaléem automotivos e uso industrial, quando lizatio para a
producéo de metanol, amdnia e uréia.

Fonte: Matérias-primas (dos Perfis do Enxofre, &usé Potassio); ABIQUIM (2009a).

N&o ha, por enquanto, substitutos para o NPK, qmmoduto quimico na agricultura (USGS,
2009a). Mas, entretanto, intensa pesquisa agroadmicecnoldgica mineral busca alternativas,
principalmente no potassio. Fontes alternativgsotiessio tém sido estudadas e sdo de varias resurez

v Na cultura de cana, por exemplo, com a forte remlugds queimadas advinda da
mecanizacao das colheitas65% da regido centro-sul do pais esta mecanizadsaalia-se
que 50% do potéssio das plantacfes de cana-derqupidira ser reposta pela cobertura da
palha deixada no campo apdés o corte da cana. Tami@rmesma cultura, a chamada
fertirrigacdo, quando a vinhaca € adicionada a @guwa ser aplicada no canavial, € uma
alternativa para a diminuicdo dos custos com aleste elemento fertilizante.

v' Nascimento; Loureiro; Monte (2008) apontam quemaldos evaporitos, uma fonte
alternativa de extracdo de potassio seriam ospalds potassicos, minerais silicaticos
muito comuns na natureza e que podem conter atédE7#%0. Sao fontes potenciais de
potassio para fertilizantes, quer através da p@mude sais de potassio, quer de
termofosfatos potassicos. As reservas de rochasgioas existentes nos municipios de
Caldas e Pocos de Caldas sao bons exemplos. Nd&dspato compreende quase 75% da
rocha, tendo sido cubados nesses municipios 164%6oneladas de minério (reserva
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medida), com teor médio de 6,6% deOK(AMB, 2006). Outros minerais silicaticos
formadores de rochas relativamente comuns, conmedaates de mica e feldspatéides como
a leucita, sdo também fontes potenciais de potassio

Destaca-se que a utilizacdo destes materiais torestudada como uma pratica diversa da
aplicacdo dos fertilizantes quimicos tradicionaBusca-se definir novos padrbes para a
incorporacdo dos elementos nutrientes aos solo®lmegEdos, e esta pratica é conhecida pela
denominacdo de rochagem. Ela baseia-se na aplictigdta das rochas moidas e tem como
vantagem a liberalizacdo lenta dos elementos, ongpigca na otimizacado do uso dos minerais com
poucas perdas por carreamento pela drenagem.

Um exemplo de material que apresenta estudos mores para ser utilizado em
rochagem é o Verdete, rocha sedimentar com granaetiade de glauconita. O projeto Cerrado
Verde da empresa Amazon Mining localiza-se na cegi@ds municipios de Abaeté, Cedro do
Abaeté, Sdo Gotardo, Matutina e Tiros e anuncigatancial estimado de milhdes de toneladas de
rocha potassica com teor superior a 10% d8.Kl& a empresa Geopesquisas pretende explorar
rochas com as caracteristicas do verdete, locazads municipios de Quartel Geral e Serra da
Saudade, a pouco mais de 100 km de Araxa, tambémiras Gerais. O objetivo da empresa é
produzir termofosfato de potassio e o projeto etraese em fase de testes em escala piloto de um
fluxograma para producdo de cloreto de potassiandes o processo de cloracdo que foi
desenvolvido pela empresa. (Cerrado Verde, 2009).

6. CONSUMO
6.1. Panorama mundial

E apresentado, na tabela seguinte, o consumo nhalegigrodutos fertilizantes, em que o
Brasil é o quarto maior consumidor, com 5,7% ddigpacdo mundial (atras da China, india e
Estados Unidos). O Brasil encontra-se entre osnmesiconsumidores de NPK do mundo, mas nao
figura entre os principais produtores, o que masisaa fragilidade quanto as oscilagdes dos precos
internacionais, com reflexos diretos na agricultura

A seguir apresentam-se 0s paises consumidores amiddi produtos NPK.

Gréfico 14 - Consumo mundial de fertilizantes - cotido de nutrientes NPK (10 t de n) em
2008.
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Grafico 11 - Consumo mundial de fertilizantes - coiido de nitrogénio - por pais (18t de N)
em 2008.
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Fonte: ANDA (2009).

Gréfico 12 - Consumo mundial de fertilizantes — caido de fésforo - por pais (16t de P.Os)

em 2008.
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Fonte: ANDA (2009).
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Gréfico 13 - Consumo mundial de fertilizantes - cotido de potassio - por pais (10t de K,0)

em 2008.
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Fonte: ANDA (2009).

Os graficos ndo suscitam grandes comentarios, aerdwa concentracdo do atual consumo
mundial, medido em quantidade de nutrientes (n)apenas quatro paises: os EUA e outros trés
paises, a China, a Iindia e o Brasil, todos os gumtises apresentando dimensdes continentais, com
bem mais da metade do consumo mundial.

6.2. Evolucdo do consumo interno

Os agrominerais (fosfato, enxofre e potassio) tamase fortes exemplos de minérios
insuficientes brasileiros. Para que mudancas pasitiocorram, porém, é necessario que se
reconheca uma evidéncia da ciéncia econdmica, jay ggge melhorar a oferta de fertilizantes é
melhorar a concorréncia e, portanto, o mercadotaBxnte o que ndo poderia ocorrer, esta
acontecendo hoje, conforme afirmativa do relat@ieoinformacées ao mercado da Fosfertil, do
primeiro trimestre de 2009, que afirma que a mamdte da posicdo do Brasil como grande
fornecedor mundial de alimentos "depende da utifimaintensiva de fertilizantes, cujas matérias-
primas sao hoje disputadas por diferentes paisésl/ITR (2009).

Mas € adequado que fertilizantes sejam disputattesnacionalmente pelo Brasil com
outros paises?

De fato, a situacao de insuficiéncia dos agromigat@Eegou na atualidade a niveis criticos,
podendo até ameacar a seguranca alimentar, sendssado enfrentar a industria de fertilizantes
global, em favor da agricultura brasileira.

O consumo de fertilizantes no Brasil cresce muitisndo que a producéo agricola. Entre
1987 e 2007, um periodo de 20 anos, a producdooégriresceu 59%, enquanto o consumo de
produtos finais fertilizantes cresceu 143%, para aumento de area colhida de apenas 13%
(Lapido-Loureiro, 2008). No primeiro semestre d®20segundo a ANDA, houve forte queda na
demanda final de fertilizantes, de 26,5 % em relagiano anterior. Dada a sazonalidade existente
na agricultura, o primeiro semestre correspondeagpa um ter¢co das entregas totais do ano e no
segundo semestre, com dois tergos, correspon@damtagdio da safra de verao.

A ANDA - Associacdo Nacional para a Difusdo de Aalilpublica dados estatisticos
anuais desde 1987. A partir das séries estatisgfaentes ao consumo (definido como as entregas
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de fertilizantes aos consumidores finais, os atjdmes), & producdo de matérias-primas e produtos
intermediarios para fertilizantes (designada agui groducao total ou producédo da industria de
base), & importacdo e a exportacdo dos produtbasge(matérias-primas e produtos intermediarios
fertilizantes), construiram-se séries longas eal t# nutrientes NPK (t de n) e para cada nutriente
em separado - N,Bs e K;O -, que séo apresentadas a seguir.

Gréfico 15 — Consumo, importacao, producdo e expa@tao de produtos da industria de base
de fertilizantes, em 1000 t de nutrientes (NPK).
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Fonte: ANDA (2009).

Em 2008, o consumo total de fertilizantes finaisBnasil, totalizado por quantidades dos
trés elementos contidos em nutrientes (NPK), foB@demilhdes de t (se totalizado por produtos
seria de 22,4 milhdes de t), apresentando uma qiedd,3% em relacdo a 2007. Neste ano o
consumo atingiu o maior valor ja registrado, des I0ilhdes de t de n. Como decorre diretamente
do grafico, a producdo total brasileira (de masepamas e de produtos intermediarios
fertilizantes) € muito pequena, comparada ao coasema importacdo, que apresentam uma
tendéncia de aumento a elevadas taxas anuais. lBresyanonetarios, as importacdes de matérias-
primas e produtos intermediarios NPK (fosfato, psithe enxofre) atingiram, em 2008, US$ 11,3
bilhdes, quando em 2007 eram de US$ 5,1 bilhdo,aancifras de grande expressdo (ANDA,
2009).

32



J-Mendo

CONSULTORIA

Gréfico 16 — Consumo, importacdo, producéo e expa@tao de produtos da industria de base
de fertilizantes, em 1000 t de N.
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Fonte: ANDA (2009).

O mesmo comentario se aplica ao nitrogénio. Segdados da ANDA (2009), o Brasil
consumiu em 2008 cerca de 2,5 milhdes de t degéitio, colocando-se como terceiro maior
consumidor mundial deste insumo. Entretanto, ayg@al brasileira de nitrogénio em 2008 foi de
0,7 milhdo de t de N. A amobnia € o insumo chava patencao dos fertilizantes nitrogenados e as
unidades produtivas geralmente estdo instaladas gerrefinarias petroquimicas ou de fontes de

gas natural, pois o hidrocarboneto é a principatefale hidrogénio.
Grafico 17 — Consumo, importacao, producédo e expa@atao de produtos da industria de base
de fertilizantes em 1000 t de $Os.
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Fonte: ANDA (2009).

Em relacdo ao #s, a producdo nacional apresenta uma menor insodiciérelativa
comparada com os demais, embora sendo manifesemesuficiente.

33



J-Mendo

CONSULTORIA

Gréfico 18 — Consumo, importacao, producdo e expatao de fertilizantes em 1000 t de 0.
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J& quanto ao O, a distancia da producdo brasileira e do consé@navamética, com
valores diminutos para a producdo. E ainda, quaot@nxofre, este tem a mesma situacdo do

potassio, com altissima insuficiéncia.

Conforme Saab e Paula (2008) detalham, avancangweskito a produto na cadeia
produtiva de NPK, das matérias-primas aos fertitea intermediarios, verifica-se uma situacéo
semelhante para a relacao do total importado sotwtal consumido.

Tabela 6 - Dependéncia externa: producéo, importagé e consumo de matérias-primas e
fertilizantes intermediarios em 2008

%

Produtos Producdo| Importacdo| Demanda |

mp/Demanda
Enxofre* (10 produto) 490 2.243 2.733 82,1
Rocha fosfatica (TOproduto) 6.343 1.666 8.009 20,8
Sulfato de Aménio (10produto) 218 1.411 1.629 86,6
Uréia (16 produto) (16 produto) 793 2.118 2.911 72,8
Nitrato de Amdnia (10produto) 284 714 998 71,5
DAP (10’ produto) 0 494 494 100,0
MAP (10° produto) 1.130 1.053 2.183 48,2
SSP (16 produto) 4.702 2.301 7.003 32,9
TSP (16 produto) 760 1.011 1.771 57,1
Cloreto de Potéssio (1@roduto) 607 6.639 7.246 91,6

Fonte: Saab e Paula (2008); ANDA (2008b) [T. 4.MJME/DNPM (2009), para atualizacdo dos dados.
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Ainda, a evolucdo do consumo por habitante deligamites no Brasil, em 1990, 2000 e
2008, ¢é apresentada na tabela seguinte.

Tabela 7 — Consumo por habitante de fertilizantes)o Brasil e nos EUA.

Data Consumo por habitante BR Consumo por habitante EUA
(kg/hab/ano) (kg/hab/ano)

1990 21,5 73,7

2000 38,5 66,4

2008 49,6 65,8

Fonte: BR - consumo (ANDA); populagdo (IBGE); EU&Aensumo (ANDA); populagdo (USensu.

Em 2008, nos Estados Unidos, o consumo de feritkzapor habitante por ano foi apenas
30% superior ao do Brasil. Enquanto o Brasil mais dobrou o consumo de fertilizantes por
habitante nos dltimos 20 anos, nos Estados Unidssrea-se uma estagnacdo, com queda lenta no
mesmo periodo.

6.2.1. Projecdes para 2010-2030 do consumo e dostono per capita

Quanto as projecdes entre 2010 e 2030, calculacsmsumo efetivo (demanda agricola)
de fertilizantes, medido em toneladas de nutrie(rigsontidos nas entregas aos agricultores, ou
melhor, o consumo do ultimo elo da cadeia de NP#a ¢abricacdo de produtos finais fertilizantes
pela industria misturadora.

A projecéo do consumo até 2030 (tanto a total quaper capitd considerou trés macro-
cenarios de evolucdo da economia (Cenario Fradilcem crescimento do PIB de 2,3% a.a.;
Cenario Vigoroso - 2, com crescimento do PIB de¥#,8.a. e Cenario Inovador — 3, com
crescimento de 6,9% a.a.), além do padrdo de cansuen capita médio de nacdes ja
industrializadas (no caso os Estados Unidos), comaproxy do ponto de saturagdo do consumo
per capitabrasileiro. Destaca ainda, a Projecao de 2010;28830eriodos quadrienais coincidentes
com os PPAs do governo federal; possibilidades,lor@o prazo, de substituicdo por outros
minerais/materiais (para maior detalhe sobre a doétgia utilizada para todos os RT's do Plano,
consultar o ANEXO | (J. MENDO/RT 01, 2009 e MME/PBA®, 2010/2030, 2009).

Os resultados obtidos mostram que o consumo chegasado que duplicar no Cenario 3 -
Vigoroso, duplica no Cenario Inovador 2 - e cres@& no Cenario Fragil - 1. Os dados de sua
evolucdo encontram-se a seguir, tanto em grafientguem uma tabela sintética.
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Gréfico 19 — Consumo (demanda) de fertilizantes (N®, Projecdes 2010-2030.
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Fonte: MINERALdata (2009); SMB (2008); MME/DNPM (@9).

Tabela 8 - Projecdes do consumo (demanda) de fetdntes - 2010-2030 — em 1000 t de nutrientes.

Consumo (demanda)em 2008 (1000 t de n) 9.387

Cenérios para o crescimento do PIB Fréagil Vigoroso | Inovador
% de crescimento médio anual 2,3 % a.a. 4,6% a.a.,9% 6.a.
Consumo (projetado) 2010 10.458 10.521 10.573
Consumo (projetado) 2030 15.845 18.492 21.167
Periodos quadrienais dos PPA's no

final

2008-2011 2011 10.882 11.010 11.114
2012-2015 2015 11.731 12.143 12.490
2016-2019 2019 13.038 13.872 14.611
2020-2023 2023 14.012 15.436 16.718
2024-2027 2027 15.081 17.182 19.178
2028-2031 2031 16.720 19.320 22.345

Fonte: MINERALdata (2009); SMB (2008); MME/DNPM (@9).

Se compararmos estes resultados com os obtidostuoeda ANDA (2009) Projecéo de
Entregas de Fertilizantes no Brasil 2008-202@alizado em 25 de marco de 2009, verifica-se qu
os resultados sdo muito semelhantes. Enquanto aAAd¢bma para 2020 um aumento de 51,4%,
em relacdo a 2008, nas entregas dos produtosztemtiés no Brasil, a projecdo aqui apresentada
obtém, para 0 mesmo periodo, um aumento de 41,84, Cenario 1 - Fragil, 52,1%, para o
Cenario 2 - Vigoroso e de 61,2% para o Cenaritn@vador.

Nas projecbes do consumo aparente de fertilizanpes habitante (kg de
nutrientes/hab/ano), o consunper capita brasileiro ultrapassa, desde o0s primeiros anos da
projecéo, o consumo por habitante dos Estados Unkio 2030 tem-se um consumo por habitante
nos Estados Unidos de 55,9 kg e um consumo brasdeirespectivamente 73,2 kg, 85,4 kg e 97,8
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kg/hab, para cada um dos trés cenarios, mesmodevam conta, no consumo por habitante do
Brasil, do modelo econométricopeoxy dos EUA.

Grafico 20 — Consumo aparente de fertilizantes pdnabitante (kg de nutrientes), no Brasil e
nos Estados Unidos. Proje¢des 2010-2030.
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Fonte: MINERALdata (2009), SMB (2008); MME/DNPM @8); IBGE (2009); U.S. Census Bureau (2008).

6.2.2. Projecao (cenarios) da producéo até 2030,rpa elo produtivo final, das misturadoras.

A seguir apresentam-se as projecfes para o setoistieras, as fabricas misturadoras de
adubos, que constitui o ultimo elo industrial dal€ia de NPK.

Existem estatisticas anuais, uma longa série edpath ANDA, do consumo efetivo de
fertilizantes, medido pelas toneladas de produtagtrientes (n = N, P e K) contidos nas entregas ao
agricultores das diferentes misturas de fertilganf industria de base de fertilizantes (matérias-
primas e produtos intermediarios) requer a exigéde uma rede de fabricas de misturas que
combinem, misturando os diferentes fertilizantespeodutos finais. Simples e binarios, os produtos
desta fabricacdo de produtos finais na Cadeia d€ $8® classificados em trés tipos: a mistura de
finos, os granulados de sodlidos finos e finalmemt@ais importante, que € a mistura de granulados.

Em 2008, do total das vendas da fabricacéo desbesitps finais fertilizantes, 65,1% sé&o
realizadas por apenas trés grupos multinacionaes s§o produtoras integradas de fertilizantes (da
matéria-prima ao saco de fertilizante na mao daalgpr e de preferéncia venda aos mesmos da
sua colheital!): os grupos Bunge, Yara, Cargill/Mossendo que existem cerca de 80 misturadoras
no Pais, produtoras ndo-integradas, de porte pecuenédio, em que a maior delas ndo chega a
deter 2% do total da producéo (segunda informag&dirétor executivo da AMA — Associacdo dos
Misturadoresle Adubos do Brasil).

A producao neste elo da Cadeia NPK de produtossfiedilizantes é sensivelmente igual
a demanda da agricultura, ou seja, utilizando+senaenclatura da ANDA, as entregas de produtos
finais fertilizantes aos consumidores (agriculthresistindo alguns casos de agricultores que sao
também misturadores (comprando como eles o fazgmnodsitos intermediarios), mas tal ndo tem
expressao estatistica em nivel nacional.
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Assim, neste Ultimo elo da cadeia da industrianesessidades de novas expansdes da
producéo interna das misturadoras para atendenardia interna agricola no Brasil estdo na tabela
seguinte. Também se calculou o investimento negegsdra sua instalacdo, partindo de um custo
estimado de R$ 15 milhdes para o investimento t®alma unidade de mistura com a capacidade
de 300.000 t/ano. Sabe-se ainda que, segundoastistis da ANDA para 2008, 1 t de produto
final entregue ao agricultor, em média, correspan@e4 t de nutrientes contidos, e que, portanto,
para um custo de R$ 50,00 por tonelada adiciosshlada de produto, tem-se o equivalente a R$
120,00 de custo para a capacidade adicionada déomelada em nutrientes.

Obtém-se, assim, o valor para o total de investiosenequeridos, apresentados abaixo
junto com os de ampliacdo de capacidade correspteglpara os trés cenarios da economia.

Tabela 11 — Necessidade de ampliacéo da capacidadedutiva na cadeia de NPK (em 1000t de
nutrientes) para atender a demanda agricola de fetizantes finais.

Ampliacdo de capacidade produtiva (1000t de n

Cenario 1 Cenério 2 Cenario 3
Capacidade instalada (2010) 10.000 10.000 10.000
Capacidade instalada projetada para 2030  15.845 18.492 21.167
Ampliacdo necessaria entre 2010 a 2030 5845 8.492 11.167
Investimento (em milhdes de reais) 700,4 1.019,0 1.340,0

Fonte: Elaboracao propria.

Supondo agora que a demanda de bens de capitaélsponda a 40% do valor dos
investimentos projetados para o periodo 2010 a ,2830s servicos de engenharia, a 15%,
encontram-se a seguir estimados os correspondaitess, segundo os trés cenarios considerados.

Tabela 12 — Estimativa de 2010 a 2030 dos bens dgpital e os servicos de engenharia

Cenérios Investimento BC e SE (R$ milhares)
Total (R$ milhares) BC SE
Fragil 701,4 661 105,1
Vigoroso 1.019,0 407,3 150,0
Inovador 1.340,0 560,0 201,0

Nota: BC = Bens de capital; SE = Servigcos de Engeah
Fonte: Elaboracao propria.

O BNDES informou recentemente (outubro de 2009) gs& pronto para financiar
projetos na area de fertilizantes, j4 que a in@dism anunciado importantes investimentos para o0s
préximos cinco anos. Entre o segundo semestre @& €0 primeiro semestre de 2009, foi liberado
pelo BNDES um total R$ 4,4 bilhdes, o que mostraa uaseleracdo. Ao longo de 2008, as
liberac6es ndo passaram de R$ 2,7 bilhdes.

6.2.3. Projecdes de mao-de-obra no periodo de 20A@30.

O numero total de trabalhadores na producao desedifes produtos finais fertilizantes, a
fabricacdo de misturas, é de 40.000 empregadoandeg diretor executivo da AMA, e inclui
tanto as misturadoras integradas, quanto as négrauas. Para uma producdo em 2008 de 9.387
mil t de nutrientes contidos nos produtos final®ém-se uma produtividade nas misturadoras de
235 t por trabalhador/ano (9,4 milhdes t de n/amhO@0 cooperadores). Se calcularmos os
trabalhadores necessérios para os acréscimos diggamno periodo de 2010 a 2030, considerando
a ocorréncia de melhorias de produtividade nos @en&igoroso e no Inovador, conforme Calaes
(2009), teremos, respectivamente, os valores det 285n/por trabalhador/ano para o Cenario -1
Fragil, 270 t de n/por trabalhador/ano no Cenarie ¥igoroso e finalmente, no Cenario 3 —
Inovador, 300 t de n/por trabalhador/ano, confoamresentado na tabela seguinte.
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Tabela 13 — Ampliagdo de mao-de-obra na producéo geodutos finais fertilizantes nas projecoes

de 2010-2030

Cenarios Capacidade Instalada (f0/ ano- | Produtividade Novos Total de
NPK) t/ homem/ postos de | mao-de-
Atual 2030 | Adicional ano Trabalho obra
Fragil 10,0 15,8 5,8 235 24.680 64.680
Vigoroso 10,0 18,5 8,5 270 31.481 71.481
Inovador 10,0 21,2 11,2 300 37.333 77.333

Fonte: Estimativa da autora.

Quanto ao perfil da mao-de-obra, trata-se de urmeetp produtivo com um processo
tecnolégico de mistura de férmulas pré-fixadas dmlytos intermediarios e/ou matérias-primas,
exigindo nas operacfes de mistura, ensacamentostebuicdo, trabalhadores com pouca
qualificagéo.

7. NOVOS PROJETOS DE INVESTIMENTO AO LONGO DE TODA A CADEIA DE NPK

No Brasil, tem sido noticiado que ha intensa p@ggi/ernamental junto as empresas do
setor de fertilizantes, sejam elas privadas na@pmaivadas estrangeiras ou estatais, para uma
retomada vigorosa dos investimentos, uma amplisiggdficativa e rapida da capacidade produtiva
ao longo de toda a cadeia do NPK e, ainda queetgao aos direitos minerarios (concessoes de
lavra e alvaras de pesquisa), havera uma melhealifiagdo, com rigor, adequando a concessao
(principalmente quanto ao tamanho das reservasde do empreendimento.

Embora este tema - Novos projetos de investimentimrago de toda a cadeia de NPK -
nao tenha tido destaque no roteiro proposto parl - Cadeia do NPK, reveste-se de grande
importancia se criar o OBSERFER - Observatorio Reente dos Investimentos na Industria
Brasileira de Fertilizantes, perfeitamente atudiiz®@ sintonizado com as flutuagcdes e nuances
empresariais, tanto no Brasil como em Nova lorgios, meros anuncios de intencdes na midia, as
realidades pé no chdo, com empreendimentos a pradpleno vapor, até antes da data anunciada,
participando ativamente para acabar com a insafi@érasileira nos agrominerais .

Ha atualmente anuncio de novos projetos e/ou agdaiados ja existentes, para
comecarem a operar entre 2010 e 2015, nomeadamank®sfertil, Anglo Americah Bunge,
Galvani, Vale e Petrobras, que, se concretizadasja consequientes e expressivos aumentos da
producédo nacional e diminuirdo sensivelmente d de@endéncia. Sintetizando os principais:

v Para os fertilizantes fosfatados, os cinco novogetos greenfield: dois distintos projetos
na Serra do Salitre/Patrocinio (MG); e, ainda, emitépolis (SC), Arraias (TO) e Santa
Quitéria (CE). Aléem das ampliacbes de empreendioseid existentesbfownfield em
Tapira, Barreiro em Araxa (MG) e Lagamar (MG); AcmDias (BA) e em Cataldo (GO).

v' Para os fertilizantes nitrogenados, a Petrobraesvaprem seu plano de investimentos,
importantes aportes em duas novas unidades pradui acido nitrico, uréia e amonia de
grande porte, enquanto a Fosfertil anuncia tambéntearceiro projeto de grande porte,
embora sujeito ainda a negociacoes.

v' Para os fertilizantes potassicos, em dois novogtom liderados pela Vale nas jazidas
arrendadas da Petrobras em Sergipe, denominadesoRCarnalita, em Taquari-Vassouras,
e Projeto Santa Rosa de Lima, poderdo em brevareatn implantacdo. Registram-se

® O projeto de ampliacdo da mina de Cataldo, em G@ifm mais de 1 milhdo de toneladas, pelo grupdoAng
American, estd suspenso, uma vez que este anuquidira se retirar dessa atividade no Brasil e esmebestara
vendendo a terceiros 0s seus ativos.
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também os grandes esfor¢cos governamentais pardandear de projetos na Amazonia.

v’ Para o enxofre, uma recuperacdo maior a partir adosbustiveis, em funcdo de leis
ambientais mais rigorosas, e a ampliacdo das Eselw petrdleo e gas natural em varios
pontos do Pais, e ainda no pré-sal na bacia dessanute serdo explorados e refinados pela
Petrobras, sendo que muitas novas refinarias @staprovadas no plano de expanséo da
Petrobras. Existem ainda propostas de ampliacda paras jazidas e complexos de
transformacé@o minero-metallrgicos ja em funcionamede elementos metalicos, como o
ouro, o cobre e o niquel, que tém a producéo d® &cilfirico como sub-produto.

Com maior detalhamento, e tendo como ponto dedaadi@dos da ABIQUIM, atualizados
até 5 de novembro de 2009, pela autora, sdo omgeEg)os projetos de investimento em produtos

NPK, discriminados em duas categorias como “Aprol&ad andamento” ou “Planejado/em
estudo®.

Os dados nesta tabela condensam o intenso movineemtourso para uma ampliagéo
substantiva da capacidade produtiva brasileiraef@akentretanto, ao leitor distinguir o que seatrat
de mera intencdo e o que estara atualmente aprevadoandamento e que no futuro se traduzira
em capacidade instalada adicional no Pais.

® O projeto de ampliacdo da mina de Cataldo/GO Aeklo American foi retirado. Entretanto, projetasuaciados,
mesmo que sé sejam intencdes, condicionadas aiaeges posteriores, como 0s nitrogenados, pel&fibsfiguram
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Tabela 9 - Relacéo de projetos de investimento amngo da cadeia de NPK (2008-2013).

Capacidade producéao (em o Sit
Produto Empresa t/ano) Localizacao Prev (1)
Atual Futura |Aumento
C de R. Fosfatica| Fosfertil 0 2.000.0@000.00Q Serra do Salitre/Patroc.- MG 2013 |B
C. de R. Fosfatica Fosferdil 2.030.0@0230.000 200.000| Tapira -MG 2010 A
C. de R. Fosfatical Fosfertil 1.109.0@0209.000 100.000| Cataldo- GO 2010 A
C. de R. Fosfédticag Bunge 1.000.000350.000 350.000| Barreiro em Araxa- MG 2010
C. de R. Fosfatical Galvani 0 400.000 400.000 SHor3alitre/Patroc. -MG 2011 A
C. de R. Fosfatical Galvani 100.000 Serra dorgéhatroc. - MG 2013 A
C. de R. Fosfétical] Galvani 380.000 900.J00 520.pdAgamar-MG/ Angico Dias-BA 2011 | A
C. de R. Fosfatical Galvani 0 240.000 240.000 Sanitéria-CE 2015 A
C. de R. Fosfética IFC 0 300.000 300.000 Anitapsis 2011 B
C. de R. Fosfaticah MBAC 0 100.000 100.000 Arraig®— 2010| B
C. R. Fosfédtica | TOTAL |4.519.0008.729.000 4.310.00C
Acido Sulfarico Fosfertil] 1.915.00@.390.000 481.000| Uberaba-MG 2010 A
Acido Sulfarico Fosfertil 0 1.400.00Q@.400.000 Salitre — MG 2012 A
Acido Sulfarico IFC 0 200.000 200.000 Anitapolis-SC 2011| B
Acido Sulfarico Yamang * * * Alto Horizonte-GO 2010B
Acido Sulfarico TOTAL |1.915.0003.996.0002.081.00¢
Acido Fosforico Fosfertil 640.000 870.000 230.000bethba-MG 2010 A
Acido Fosforico Fosfertil 0 560.000 560.000 Salue 2012| A
Acido Fosforico Galvani * * * Paulinia-SP *
Acido Fosforico | TOTAL | 640.000| 1.430.000790.000
MAP Fosfertil| 960.000/ 1.650.000690.000| Uberaba-MG 2010 A
MAP Fosfertil 0 1.020.0001.020.000 Salitre-MG 2012 A
TSP-ROP Fosferti 0 350.000 350.000 Salitre-MG 2012
TSP granulado Fosfertll 0 610.000 610.000 Salit@-M 2012 A
TSP Fosfertill 785.000 1.035.00(50.000| Uberaba-MG 2010 B
SSP IFC 0 540.000 540.000 Anitgpolis-SC 2011
Fosfatados Galvani 650.000 800.0p0 150.000 PatHRia 2011 B
MAP DAP TSP TOTAL |2.395.0006.005.000 3.610.00C
Acido nitrico Petrobras 0 120.000| 120.000 Camagari-BA 2010 |A
Amébnia Petrobras 0 600.000| 600.000 Ul -* 2013 A
Uréia Petrobras 0 1.109.0001.109.00QU III - * 2013 | A
Ambnia Fosfertil 0 600.000 600.00Q * 2013*| B
Uréia Fosfertil 0 1.109.000.109.000 * 2013*| B
NITROGENADOS | TOTAL 0 3.538.0003.538.00(
Cloreto potassio Vale 0 1.20000 1.200.0q Taquari-SE 2014 A
Cloreto potassio Vale 0 500.000 500.000 Santa Rosa de Lima-SE 200 A
POTASSICOS | TOTAL 0 1.700.00 1.70000

Nota: * A definir; (1) Estagio do projeto: A = Aprado/em andamento, B = Planejado/ em estudo.
Fonte: Elaboracao da autora/ABIQUIM (2009a), AS @REES (2009); Brasil Mineral (2009).
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Se sintetiza a seguir, também em uma tabela, gesiam os aumentos da capacidade
instalada, subdividida por segmentos da cadeiaatuijps de NPK e por ano de inicio de operacao
(periodo de 2010 a 2015), se todos eles se carameti.

Tabela 10 - Aumento de capacidade de producéo de téaas-primas e produtos intermediarios da
Cadeia de NPK (Novos projetos e ampliacdo dos exastes e Ja aprovados e/ou em implantacao).

Produto 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total
Rocha fosfaticg 750.000| 1.220.000 2.100.000 240.000, 4.310.000
Acido sulfarico| 481.000, 200.000| 1.400.000 2.081.000
Acido fosférico| 230.000] 690.000, 560.000 1.480.000

Fosfatados (f 940.000 1.980.000 2.920.000
Nitrogenados ( 120.000 3.418.000 3.538.000
Potassicos (1 500.000 1.200.000 1.700.000
Total geral de

produtos(t) | 2.521.000 2.110.000 3.940.000 6.018.000 1.200.000 240.000] 16.029.000

Fonte: Elaboracéo da autora./ ABIQUIM (2009a), ABIMIRES (2009), Brasil Mineral (2009).

Apresentam-se a seguir, com maiores detalhes,waddos projetos anunciados em suas
diferentes fases (em implantacéo, aprovado, end@siu ainda paralisado, cancelado ou bloqueado
e intencdo) em relacdo aos fertilizantes fosfataditgenados e potassicos, além do enxofre e
acido sulfurico.

7.1. Fertilizantes fosfatados

Primeiramente quanto aos fertilizantes fosfatadoss importantes investimentos foram
anunciados pela Fosfeftilque, se efetivadbsaumentaréo substancialmente a producédo atual da
mesma e no Pais: um novo investimento de grandend@#o no municipio da Serra do Salitre
(contiguo ao municipio de Patrocinio), MG, com me&&omplexo Quimico e a ampliacdo da
producdo das minas em Tapira (MG) e Cataldao (G&pg pumentar a producdo de fertilizantes
fosfatados intermediarios no Complexo Quimico deerdba (BRITISH SULPHUR, 2009 e
CVM/IAN, 2008).

O novo empreendimento, localizado no municipio eagsdo Salitre, a ser executado pela
Fosfertil, € o de maior porte ja anunciado nestdecto de pressdo governamental para a inddstria
de fertilizantes, orcado em R$ 2 bilhdes e est&igire para inicio de operacdo em 2912
Compreende a mineracao e usina de concentracachle fosfatica, com capacidade de producéo
de 2 milhdes de t/ano de concentrado de rochatitesfa&om reserva estimada para 100 #hos
verticalizado com uma unidade quimica de produgddodfatados, localizada préxima a mina,
onde ocorrera a producéo de 1.400.000 t/ano de &aiflirico e 560.000 t/ano de acido fosférico,

" Importante notar que a Fosfertil é a principalnéaredora de matérias-primas e produtos intermediaie NPK para as
misturadoras.

8 Existe sinalizacdo contraditria recente, em dieataracées pulblicas, sobre a efetiva realizacgieslevestimentos pela Fosfertil.
Enquanto na revista mensal Brasil Mineral, de agao&to2009, o titulo da matéria é: "Fosfertil decidanter programa de
investimentos” (BRASILmineral, 2009), recentes dexjées, de 23 de outubro, do sdcio majoritario ecjpal controlador da
Bunge, vinda de Nova lorque, o presidente e exezuatiefe (CEO mundial) da norte-americana de agriessi Bunge Co., Alberto
Weisser, sdo no sentido de que a companhia estaimed custos no Brasil por causa da valorizacaedioe que unidades poderéo
ser fechadas no Pais” (Agenda Estado, 23/10/2009).

¥ Informagéio recente precisa a data, entre o segaeTdestre de 2012 e o primeiro de 2013 (Minérid89p

10 Chama a atenc&o o valor de 100 anos de vida (il gmreservas concedidas para uma (nica emprésermaado Salitre! Estas
reservas, por serem uma concessao da Unido, cariportmais dois empreendimentos de porte, finansi@elo BNDES, com 33
anos de duragdo para as reservas de cada um,apwisepis eadequados em urmontexto de resolucdo do grave problema de
dependéncia do Pais em insumos fertilizantes.
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além de DAP, MAP e TSP, que, segundo a Minério®9p0a previsdo € de 1.020.000 t/ano de
MAP granulado, 350.000 t/ano de TSP-ROP e 610.@&0 tde TSP granulado, com um total de
1.980.000 t/ano.

Segundo a empresa, 0 projeto ampliara a producéionah de concentrado de rocha
fosfatica em 34% e do acido fosforico em 60% (BRASheral, 2009). Apesar de prevista para
2009 a aprovacao final do projeto pela administradgi empresa, esta ainda ndo se concretizou e,
segundo a empresa, isto ainda depende das avaliacbaémicas em curso (outubro de 2009)
(Minérios, 2009). Aos estudos basicos de engenhguigse seguem a essa aprovagao, com duracao
de 12 meses e custo de R$ 120 milhdes, se segumplantacdo propriamente dita do
empreendimento com duragéo de trés anos. Entretania da Serra do Salitre ja tem aprovado o
processo de licenciamento e aguarda a licencastidagao, solicitada em marco (BRASILmineral,
2009). Segundo as ultimas informacdes da empresardainda, no 1° semestre de 2010, se iniciar
a execucao da engenharia basica, com duracdo danane esta implantacdo esta a cargo do
consorcio Promon/Camargo Corréa/Norberto Odebrecht.

A Fosfertil (2009) anunciou ainda, em junho de 2009 investimento em um segundo
projeto, em um total de R$ 462 milhdes, para auanemtcapacidade de produgdo do Complexo
Quimico de Uberaba (MG), previsto para operar efd26endo 50% destinados a equipamentos e
sistemas, 40% a construcéo, e 10% a servicos dmleaiga. Denominada Expanséo Fase Il do
Complexo, tem como objetivo, segundo a empresmir@dr os gargalos das suas duas minas,
maximizar as plantas ja instaladas (de MAP; DAFS®)I ampliar a producédo de &cido sulfurico e
de &cido fosforico, através de novas plantas (BRASBieral, 2009. A ampliacdo do Complexo de
Uberaba vai adicionar 475 mil t/ano de acido sidfjr200 mil t/ano de acido fosférico e, ainda,
mais 690 mil t/ano de MAP e 250 mil t/ano de TSRABILmineral, 2009; Minérios, 2009).

Ampliar4 a produgéo de suas minas em Tapira (M&)nada para durar mais 65 anos, e
Cataldo (GO), demandando 10% a mais de producaoccpda uma, para abastecer o Complexo de
Uberaba com concentrado de rocha fosfatica (BRA8Iemal, 2009). Além disso, o concentrado
gue a Fosfertil vendia a terceiros também passaeit ancaminhado para abastecer essa expansao,
uma operacdo de verticalizacdo completa, diminumdderta de matéria-prima nacional para as
empresas consumidoras. Sua implantacdo esta admrgesmo consorcio anterior.

O fosfogesso, o principal residuo, ira aumentaruem quantidade néo revelada. Em um
calculo aproximado, para uma producdo de 630 mmélsmlas de acido fosforico, de 2008, 3
milhdes de toneladas de fosfogesso tiveram quearseazenadas, o que correspondera, com a
ampliacao prevista, um total anual de 4 milhdetodeladas para empilhar (Minérios, 2009). Veja-
se em detalhe o item sobre meio ambiente desterRIE o fosfogesso, um produto ndo-seguro é
enfocado, destacando-se as intencdes de utilizeo,se observar o principio da precaucao, para a
construcdo das casas populares no ambito do PAQ@raimle talude, com capacidade para mais 13
anos de armazenamento, esta sendo construido {®4n2009).

Em Patos de Minas (MG), a mina que esta em opedgsie 1977, mantém-se no mesmo
patamar, embora as reservas provadas durem maad8{BRASILmineral, 2009).

Em Anitapolis-SC, a IFC - Industria de Fertilizat€atarinenses (uma associacdo do
grupo Bunge com a Yara, 50% cada) estd planejadmanvn projeto, previsto para entrar em
operacdo em 2011, com um investimento de US$ 28tHes para a produgdo de 300.000 t/a de
concentrado de rocha fosfatica, além de , 200.00@e &cido sulfarico e 540.000 t/a de SSP
(BRASILmineral, 2009 e Brasil Mineral OnLine, n°34&ntretanto, a sua implantacdo paralisou
em 28 de setembro de 2009 por exigéncia judidt&l (R009).

O grupo Bunge anunciou ainda a intencdo de amplgara producao de Araxa, para 1,35
milhdo t/ano, um aumento de 350 mil t de concentifadfatico, adicionando uma nova mina de
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rocha fosfatica com 820.000 t/ano, e um custo d& BE® milhdes (US$ 400/t é o custo de uma
tonelada adicionada por ampliacdo), e prazo prepata 2010 (Brasil Mineral OnLine n°354, em
28/05/2008).

A Galvani, Unica empresa de capital privado nadioma producdo integrada de

fertilizantes, anunciou em abril de 2009:

v" Investimento de R$ 350 milh6es no Projeto Santaé@aj no Ceara (jazida de Itataia), para a

producdo de rocha fosfatica e uranio, em cons@uwin a Industrias Nucleares Brasileiras —
INB, sendo que o investimento total (incluindo @nio) devera ser de R$ 750 milhfes. Na
primeira fase, serdo 180 mil t/ano de concentradtafico, subindo, posteriormente, para 240
mil t/ano, destinado tanto para fertilizantes comatricdo animal, com uma producao
associada de cerca de 160 t/ano de uranio. Esame&alepresenta um aumento de 10% na
atual capacidade nacional de producéo f#&.FA rocha fosfatica sera destinada ao Complexo
Quimico da empresa em Paulinia (PR) para produgiéedilizantes: producdo de &cido
fosforico e, a seguir, dos fertilizantes MAP e D@&Po uranio, a cargo do INB, para a usina
nuclear de Angra 3). Os prazos estabelecidos apopéaia a concretizacdo da primeira fase
em 2014 e, a segunda, em 2015 (Brasilmineral OniiB66 - 27/8/2008).

O Projeto de Serra do Salitre, em Minas Gerais) aovestimento estimado em R$ 230
milhdes, tem previsdo de que a unidade de extragimeficiamento de rocha fosfatica entre
em operagcdo em 2011, com producdo de 400 mil waelale concentrado fosfatico no
primeiro ano, podendo chegar a 500 mil toneladamianno terceiro ano, 2013, o que ira
suprir o Complexo Industrial de Paulinia (SP), egtir a expansédo das atividades da empresa
nas regides Sudeste e Centro-Oeste do Pais. A sanpredispbe de licenca ambiental
(Brasilmineral Online n°400 — 13/05/2009).

Aumento das capacidades instaladas de producaagkeriar (MG), Angico Dias (Pl) e de
Irecé (BA), constando no Anuario da ABIQUIM de 20@8&s sem maiores detalhes ou dados
precisos, com um investimento total de R$ 220 neh@BIQUIM, 2009a).

Tem-se o anuncio oficial de um projeto de médiaegyana cadeia de NPK, pelo grupo

canadense MBAC Fertilizers Corporation (associadocamadense Yamana) que adquiriu
recentemente a empresa Itafés. Com a sua jazidactia fosfatica em Arraias-TO, ira produzir
100.000 t de concentrado a partir de 2010. Irdaaimdtalar em Novo Horizonte — GO, um
complexo quimico industrial para a producdo dedsigdfurico. A Yamana produz neste municipio
580.000 t/ano de concentrado de pirita recuperadaejeitos de minério de cobre, podendo obter
ainda ouro e cobre, se implantar um novo empreedionde producdo destes metélicos. O
concentrado de rocha obtido em Arraias sera tratesfmpara o Complexo onde serdo produzidos a
partir de 2012 fertilizantes fosfatados. O munizipie Novo Horizonte — GO tem localizac&o
estratégica em relacdo ao mercado consumidor dard2®este e Norte, onde a demanda é
crescente, em funcdo da expansdo da atividadeokgri® valor total do investimento, parte
substancial para o setor de metélicos, atinge atigude US$ 200 milhdes (Brasil Mineral OnLine
n°416 - 2/9/2009).

Também a MBAC Fertilizers Corporatiomgquiriu recentemente o Projeto Fertilizantes de

Apui na Amazodnia, a 220 quildbmetros de Manaus, no swstimdo do Amazonas, que pertencia a
junior australiana Redstone, abrangendo toda a lukciJatuarana, descoberta pelo SGM/CPRM,
nos anos 80. Segundo anunciado, a pesquisa geofigiiminar aponta a existéncia de importante
jazida de fésforo (BRASILmineral, 2009; Quimica Wistrial OnLine n°413, 2009).

Quanto a outros projetos anunciados, dois sairanageéamda, tendo sido oficialmente

abandonados pelas empresas, em declaracdes plbbtes sdo:

v' Os estudos da Bunge para dobrar a unidade Goiamsljos maiores projetos da industria,
no valor de US$ 1,5 bilhdo, foram cancelados.
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v' A mina de Cataldao, em Goias, controlada pela Cdgelito grupo sul-africano Anglo
American, que produziu, em 2008, 1,3 milhdes de tahcentrado, chegou a anunciar em
publicacdes internacionais e nacionais (ABIQUIMO20uma grande ampliagdo para mais
1,8 milhdo de t/ano de concentrado, com entradamenacao em 2012, um investimento
estimado em US$ 1 bilhdo. Recentemente, em outdrd009, a empresa anunciou seu
cancelamento, pois ird vender 0s seus ativos etiizeantes no Brasil, retirando-se da
industria de fertilizantes (BRITISH SULPHUR, 200€¥M/IAN, 2008).

Ha também duas importantes reservas brasileirafertibzantes fosfatados, que estéo
bloqueadas na Floresta Nacional de Iper6, em S&t,Pa na reserva nacional do cobre, em
Maicura-PA, que poderdo no futuro vir a ser desidaglas através da regulamentacdo dessas areas
(RODRIGUES, 2009).

7.2. Enxofre

No enxofre, matéria-prima essencial dos fertilizarfosfatados e que o Brasil € altamente
dependente, refere-se que, para os proximos 2Q anfmmte mais promissora parece ser o das
novas refinarias em construcao, entrando em prodexaressiva capacidade adicional em petrdleo
e gas natural, a par do consumo de diesel produmdumis, combustivel brasileiro que figura no
ranking dos paises do mundo como um dos mais danososemueronograma ja definido para a
diminuicdo do seu teor de enxofre, com a entraddugi do S-50 e o compromisso de introducao
do diesel S-10 a partir de 2013 (PETROBRAS, 2008p e

O Brasil obtém também uma producédo de acido satfteim processos de beneficiamento
de minérios metalicos (ver RT do Enxofrepde é produzido como co-produto. Em Chapada ,(GO)
além do aumento de producdo de metalicos, o execdd Yamana afirmou que a empresa esta
definindo a instalacdo de uma planta de acido sodfiobtido a partir do aproveitamento de 580
mil t/ano de concentrado de pirita recuperado @gsitos de minério de cobre. Além do acido
sulfarico, o aproveitamento da pirita poderia gerarmil oncas de ouro e 5 milhdes de libras de
cobre por ano.

Ainda, encontra-se paralisado o projeto de recgperale enxofre, utilizando como
matéria-prima a pirita associada ao carvdo de S&dtarina, que poderia abastecer o
empreendimento de Anitapolis ou ser destinado aoade, na producao de 4cido fosférico.

7.3. Fertilizantes nitrogenados

Ja em produtos nitrogenados, a Petrobras anungiastimentos em nova unidade, a
terceira, denominada UFN Il - Unidade de Fertilitess Nitrogenados Ill, para produzir um milh&o
de toneladas por ano (quase 50% da demanda naatoa8|, a partir de 2013. Os investimentos na
unidade sdo de US$ 2 bilhdes para uma nova fatkeicaéia, amonia e gas carbbnico, processando
1 milhdo de t/ano de uréia/ano e 600 mil t/ano wéraa. A uréia € usada para producao de
fertilizantes e na industria moveleira. H4 aindavigdo de fabricacdo de gas carbdnico para a
industria de alimentos e bebidas, que atenderia todegido Centro-Oeste, além do Triangulo
Mineiro (MG) e Rondébnia. Para produzir 1 milhdot@o de uréia, haveria necessidade de 2,4
milhdes de metros cubicos de gas e 800 metros agiloie agua por hora para o processamento
industrial e 600.000 t/ano de amdnia. A partir elgebcesso, serdao obtidos 170 mil t/ano de gas
carbonico (usado na industria de bebidas) e 186t amonia (utilizada na fabricacdo de
fertilizantes), além de 1 milhdo de t/ano de urBita serd a terceira fabrica de uréia da Petrobras
em local ainda a definir. As duas em funcionamesdtiio localizadas na Bahia e em Sergipe
(Petrobras, 2009).

Também a Fosfertil, que possui atualmente duasadaglde sintese de aménia anidra em
seus complexos industriais localizados em Cubalae/Araucaria/PR, com capacidade anual de
producdo de 191 mil toneladas e 438 mil toneladaspectivamente, e um terminal maritimo
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localizado em Santos/SP, com capacidade de recetnnie 500 toneladas/hora de amoénia e
armazenamento de 20 mil toneladas do produto &C33nanifestou, recentemente (setembro de
2009), a intencado de vir no futuro a desenvolver pmojeto de grande porte em produtos
nitrogenados, ainda sem localizacao definida. @stimento esta avaliado em R$ 1,5 a R$ 1,8
bilhdo para instalacdo de uma unidade produtiva capacidade de producdo de amdnia e uréia, de
1 milh&o de toneladas/ano cada. O prazo requenitie a decisao e a pré-operacao seria, segundo a
empresa, de 36 meses. A empresa declara condi@orealizagdo do projeto a obtencdo de um
contrato de longo prazo com a Petrobras para cedonento de gas natural, a matéria-prima
fundamental ao fabrico destes produtos, com prbeas mais baixos do que os que a Petrobras
pratica hoje para a industria quimica, que é de 9J881btu (BRASILmineral, 2009J.

Também a producao de nitrogénio que poderia adgirelservas de gas natural localizadas

na provincia petrolifera de Urucu, no municipiodi®ri, no Amazonas, tem alguma chance de, nos
préximos anos, de ser viabilizada. Em outubro d#926 gasoduto Urucu-Coari-Manaus comecou
a operar e ja existem estudos na Superintendéacoda Franca de Manaus (SUFRAMA) para
producdo de amoénia. E ainda, em Alto Jurua-AracaeigaSolimdes, no Acre, foi descoberta em
1978 uma grande reserva de gas natural ndo-asso@anh petrdleo) do Pais, com mais de 40
bilhdes de metros cubicos do combustivel. Desd8 28tEo sendo feitos levantamentos geoldgicos
e prevé-se que o gas natural de Jurua e de sénisoszampos de Juraqui e Sdo Mateus, na Bacia
do Solimdes, entrardo em producédo pela Petrobrazdém O Brasil, assim, mais que dobrara nos
proximos 5 anos a sua producédo de gas natural delBdes em 2008 para 71 milhdes em 2012.

7.4. Fertilizantes potassicos

v" Dois novos projetos liderados pela Vale deverdobeave demarrar. O novo projeto de

cloreto de potassio, a ser executado pela Vale,ondermdo Projeto Carnalita
(KCI.MgCl,.6H;0), localizado na sub-bacia Taquari-Vassouras, erij$, que prevé lavra
por dissolucdo a 1.100 m de profundidade, tem timmesto total estimado em US$ 844
milhdes, com vida 0til de 40 anos, para uma capdeicem operacao, a partir de 2014, de
1,2 milhdes de KCI. O segundo projeto de potassioR¥ojeto Santa Rosa de Lima, que
pretende explorar silvinita na sub-bacia Santa Riesd.ima, também em Sergipe, com
inicio previsto para 2013. O método de lavra degergpor dissolucdo de fluxo direcional,
em um investimento de US$ 500 milh&es e capacidade 500 mil toneladas de KCl/ano.
Em 2008, a dependéncia externa no consumo bragileipotassio atingia o recorde de 91%
e 0 acréscimo destes projetos aos niveis de conbrasibeiro de hoje, representa apenas a
diminuicdo da dependéncia em um tergo.

v' A Vale desenvolve ainda no exterior dois projetespdtassio e um de rocha fosfatica: os

projetos de Rio Colorado (2,4 milhdes de t/andjaliaado nas provincias de Mendonza e
Neuquén, na Argentina, e Regina, no Canada, aléprajeto de concentrado fosférico de
Bayovar, no Peru (Vale, 2008 e 2009). Entretamo,o@itubro de 2009, foi anunciado na
imprensa que o governo solicita da Vale que realmeterceiro novo empreendimento de
rocha potassica no Brasil, em Nova Olinda, na Amiazé&m reserva detida pela Petrobras.
Estima-se que a jazida amazbnica necessite de Uiid@s em investimentos para uma
producéo inicial de 2 milhdes de t/ano. A logistec@omplicada, porque o potassio esta
depositado em uma regido as margens do rio Madeita2 mil metros de profundidade,
contabilizando milhdes de toneladas de rejeito,tqtéo de ser transportadas para o oceano
ou reinjetadas na propria jazida. A reserva densidvé de cerca de 1 bilhdo de toneladas,
com teor médio de 18,5% de® (teores que variam entre 14,31 a 38,69%), e piatete
extracdo estimado para 100 anos, o que permitinatalacdo de um novo parque industrial

1 Entretanto, segundo o Estado de S&o Paulo, erre2fuiibro de 2009, o presidente e executivo-chafaaite
americana de agribusiness Bunge Co., Alberto Weisligse que a companhia esta reduzindo custosrasil Bor
causa da valorizagao do real e que, por causa, disgtades poderdo ser fechadas no Pais. (ESP), 2009
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no Amazonas, o cloroquimico. As reservas de stlviforam descobertas na década de 80
pela Petrobras Mineracdo S/A — PETROMISA e estéaliltadas nos Municipios de Nova
Olinda do Norte e Itacoatiara, cerca de 140 kmdeste de Manaus. Ocorrem em estratos
pouco espessos (2 a 5 metros) e profundidadesagizenventre 980 e 1.140 metros.

v' Ainda, a MBAC Fertilizers Corporation também anaocia compra de depodsitos de
potassiono Projeto Potassio de Anelzantiguo a norte dos jazimentos de potassio de Nova
Olinda, da Petrobras. Segundo anunciado,sasszeralizacdes estdo a profundidades bem
menores do que aquelas existentes nos deposittreladons pela Petrobras na regido. Esta
em processo de captacdo de investidores (BRASIkalin009, Quimica Industrial
OnLine n°413, 2009).

v' Varios médios projetos, de minerais alternativospd&ssio, estdo também em gestacéo
e/ou sendo anunciados. Um deles, da empresa Gegaesgjtda., em Minas Gerais, busca
parceiros para o0 aproveitamento de uma grandeveesge verdete, localizada nos
municipios de Quartel Geral e Serra da Saudaderedervas atingem 218 milhdes de
toneladas, com teor meédio de 10,56% deOKe apresentam baixissima relacédo
estéril/minério. O aproveitamento seria atravétedaofosfato, antecedido de cloracéo. Este
altimo processo devera ser testado em escala seomstrial ainda em 2009. A empresa
busca parceria e/ou venda da jazida a um prodatandlistria (BRASILmineral, 2009).
Ainda tem-se a Brazil Potash, que possui alvarapeadguisa no estado do Amazonas,
contiguos aos da Petrobras, e anuncia um acelpestpiisa mineral na area, ao mesmo
tempo que busca parceiros para a exploracao (Btatakh, 2009).

Em 2009 registra-se ja um total de 300 requerinseptya pesquisa mineral no mar. Os
requerimentos realizados por parte de duas empremas pesquisa de sais de potassio na
plataforma continental brasileira, segundo fonteDdéPM, apresentam grande possibilidade de
sucesso devido as evidéncias geoldgicas ja ob#dasmeira, a MBAC Fertilizers Corporation, ja
iniciou os estudos, e a canadense Atacama Min&alporation obteve, em maio de 2009,
autorizacdo para pesquisa de potassio em 1,4 nMih&nBacia do Reconcavo, em area submarina
ao sul de Salvador (Brasil Mineral, 2009).

8. CONCLUSOES

As projecdes para o futuro do agronegodcio brasiledicam crescimento da area plantada,
da producdo e da produtividade, mas também apoifédéones criticos capazes de afetar a
competitividade dasommoditiesbrasileiras no mercado internacional. Dentre o melevantes
insumos, os fertilizantes se destacam pela capieida afetar os custos de producgdo agricola,
influenciando significativamente a competitividatiste setor.

Aproximadamente 70% das entregas totais de prodettiizantes sdo utilizadas nos
cultivos de soja, milho, cana-de-acucar e caf&jsepe, desses, apenas o milho € um cultivo para

consumo interno. Este milho, porém, é insumo baga@a a alimentacdo animal, que é base da
indUstria de carnes, grande item da pauta de egémtorasileira.

O gréfico a seguir apresenta a evolucdo, de 202608, das relacdes de trét@ntre
fertilizantes e importantes produtos agricolasil@iass. Neste grafico fica patente o processo de

apropriacdo da renda do agricultor pela industeafettilizantes, a medida que seus precos
majorados ampliaram os custos do cultivo agricola.

12 Quantidade de produto agricola necessario pamaradgma tonelada do produto.
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Grafico 21 - Relac8es de troc& entre fertilizantes e produtos agricola$.
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Notas:® quantidade de produto agricola necessaria panairadt tonelada de fertilizanté? Medidas dos produtos:
algodéo c/ carocgo (15 kg); arroz em casca, batglasa, café arabica, feijdo, milho, soja e trigacé de 60 kg);cana-
de-acucar (t); laranja (cx de 40,8 kg).

Fonte: ANDA (2009).

O uso de fertilizantes aumentou expressivamentdedasdécada de 1960, potassio em
6.000%, nitrogénio 4.000% e fosforo 2.500%. Por@pesar dos aumentos elevados, os valores do
consumo de fertilizantes por area plantada no Baasila séo inferiores aos verificados nos paises
desenvolvidos.

Para 0s anos mais recentes, a expansado no consufectilizantes no Brasil teve uma
meédia anual de 7%, sendo que a producao nacicesdetr apenas 3% ao ano, favorecendo muito o
mercado das importacdes. O Brasil passou a faztr ga grupo de paises altamente dependentes
de importacdo de produtos fertilizantes, tendo, 2008, apenas 36,6% do seu consumo sido
produzido internamente, com o restante, 63,4%,isigortado.

Em alguns momentos esta situacdo torna-se maisacrEm valores monetarios, as
necessarias importacdes para atender ao consusileiboa no fosfato, potassio e enxofre, foram,
em 2008, de US$ 5,1 bilhdes, quando em 2007 eratdS$e1,8 bilhdo e em 2006 de US$ 1,1
bilhdo, cifras astrondmicas com acelerado cresdimnano a ano e que dispararam buomde
precos que durou até setembro de 2008. Em 2008&tangam-se US$ 3,8 bilhdes em potassio, US$
0,3 bilhdo em fosfato e US$ 1,0 bilhdo em enxoEetém-se ainda outras importacdes, nao
incluidas neste calculo, do nitrogénio sob a fodeaamonia, sulfato de amdnia e uréia, aléem da
importacdo de produtos intermediarios para featilies, como o DAP e o MAP (Albuquerque,
2008). Nao se espera elevacao destes montanteslemewm 2009, ao contrario, a evolucao do
ciclo descendente de precos sugere baixa acentmadays montantes totais, em valor, continuaréo
elevados, uma vez que 0s problemas estruturaisrggieam esta situacao perduram.

Ha, portanto, uma grande vulnerabilidade, em relagiinteresse nacional e a posicao do
Brasil como grande exportador demmoditiesagricolas e produtor de biocombustiveis, com todos
0S riscos concomitantes, tanto na seguranca daeabmento das matérias-primas, como na
seguranca alimentar, conforme indicam os percentteculados no gréafico abaixo (Albuquerque,
2008).
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Gréfico 22 — Dependéncia externa de agromineraisgpda de divisas com importagoes.
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Fonte: Rodrigues (2009).

Em praticamente todos os ramos e segmentos daacdeddNPK existem insuficiéncias,
com importacfes avultadas indicando falta de amm@ consequiente subordinacdo aos ditames
do mercado internacional. E este é implacavel,fsaceirizacdo transformou-o num mercado
especulativo, virtual e muito atraente para altmshgs nas bolsas, apostando-se nos futuros, mas
volatilizando assim também o mercado do preserim reflexos negativos nos setores reais
produtivos.

Entretanto, encontra-se em andamento no Brasil agtratégia governamental visando a
diminuicdo da inseguranca na producédo agricolayédrde um aumento da oferta nacional de
fertilizantes e de suas matérias-primas do subsolo.

9. RECOMENDACOES

Para que exista substancial aumento da ofertanateom a consequente diminuicdo dos
dispéndios com importacdes, de rocha fosfaticajoatwsforico e produtos intermediérios para
fertilizantes, bem como de descoberta de novossitegdfosfaticos e potassicos, vai-se necessitar
de acbBes e politicas concretas de governo, em mdonjgom o0 empresariado nacional
(RODRIGUES, 2009).

Mas uma das questdes fundamentais, sem solucée, énigial o tratamento institucional,
gual a politica de governo, em relacdo ao oligopdlie entretanto se instalou na industria de
fertilizantes no Brasil, que como uma forma de cor@mcia imperfeita cria necessariamente
barreiras e dificuldades a entrada de novos coewiar Muito bem estudado e determinado pela
ciéncia econémica, traduz um poder inusitado nccatgr, com inevitavel controle unilateral por
parte dos seus integrantes, dos precos de vendgrddstos, sinalizados internacionalmente,
drenando os rendimentos dos produtores agricolasoQle 2008 foi um ano de faturamento indo
até ao céu, conjuntamente com o0s seus lucros. Massn, ainda dificultam seriamente o
funcionamento da atividade empresarial para os deveadedores, mais de 80 empresas, como as
misturadoras independentes e ainda as pequenadiasnegnpresas nacionais produtoras, criando
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sérias barreiras ao abastecimento em produtosdésacde NPK, porque os membros do oligopdlio
estdo sempre se expandido através de verticalizag®aigando os produtos intermediarios
disponiveis no mercado.

Entretanto, este € o ponto forte para as polititagEstado brasileiro, os membros do
oligopolio, quatro grandes grupos estrangeirosdoeststabelecidos no Brasil, em empresas
brasileiras, que se regem apenas pelas leis rasike que tém ainda a particularidade de serem
concessionadas em direitos minerarios do subso®égcomo bem da Unido, gerido pelo governo.
Uma atuacdo pro-ativa do governo, seria 0 mesmassegurar de que 0s projetos novos e em
ampliacdo de capacidade se realizem, obrigandcsiaafisra de compromissos escritos dessas
empresas com prazos bem definidos.

Tem como exemplo emblematico em Goias, dois prejetdiados, em Cataldo, pela
Copebras e pela Bunge. Esta primeira € uma emgoegaupo sul-africano Anglo American, que
como vimos atras, como se fosse uma prerrogatisfaigixa da mesma, adia importante projeto de
ampliacdo da producéo de rocha fosfatica e corneggae Complexo Quimico, nada menos que
US$ 1,5 bilhdo, um dos maiores ja anunciados. Goata deter uma jazida concessionada pela
Unido desproporcional a sua capacidade de producéao.

Competiria ao governo redimensionar a reserva gatia, seguindo estritos critérios
técnicos de vida util da jazida e aproveitamentonémico, tudo ja previsto no Cdédigo de
Mineragdo versus porte atual do empreendimentooes@ésta jazida em Cataldo, porque dificil
sera o DNPM e o MME explicar a sociedade civil 8 agricultores brasileiros que sdo dadas da
outorgas de concessfes da Unido para reservaséatiram mais de 30 anos, sendo que existem na
rocha fosfatica, dimensdes pifias de empreendirsemstalados e em operacdo nas minas-
complexo quimico, que fazem com que as reservasaexipor mais de 100 anos, como alardeia a
Fosfertil nas recentes edi¢cdes das revistas Bvasgral e Minérios, que atribui a Patos de Minas
uma vida util de 100 anos, Tapira com 65 anos e $ler Salitre com mais 100 anos.

Também assume importancia estratégica a contineidad estudos sobre a eficiéncia
agrondmica brasileira e a possivel racionalizagiosh de fertilizantes NPK, bem como o apoio ao
desenvolvimento de novos produtos fertilizantes gpgsam ser mais eficientes e que sejam mais
abundantes em termos de ocorréncia geoldgica.ifidante localizar geograficamente, no Brasil,
rochas e minerais alternativos como fontes de matientes K, P, Ca, Mg, S e, eventualmente, de
outros elementos menores (micronutrientes), pam ns producdo agricola. H4& uma grande
variedade de rochas susceptiveis de aplicacdonmiaerlizacdo de solos.

Entretanto o governo federal, através da Secretdaa Geologia, Mineracdo e
Transformacdo Mineral do MME- Ministério de MinasEaergia, liderou um GT - Grupo de
Trabalho de Fertilizantes (SGM; DNPM; CPRM) que sapéis meses de atividades (de abril a
setembro de 2008) produziu resultados firssssugestdes de medidas a serem implementadas pelo
referido grupo de trabalho sdo a segquir trans¢ragasstindo, por parte da autora, concordancia
plena com as mesmas:

1. No setor de pesquisa (exploracdo mineral de fosfaimtassio)

v Diagndstico: Baixos investimentos nos ultimos apels empresas detentoras de titulos
minerdrios, investimentos que sdo necessarios famdp de reservas.

v' Medidas:

* Necessidade de uma melhor gestdo dos recursosamingor parte do DNPM, combate a
especulacdo com titulos minerarios e maior agiédaa liberacdo de &reas para pesquisa
mineral efetiva, inibindo-se a existéncia de “latiflios minerais” improdutivos.

* Necessidade de aumentar o conhecimento geoldgigeaisosobre areas potenciais para
fosfato de origem ignea e de origem sedimentar, dmmo sobre os fosforitos marinhos da
plataforma continental brasileira [CPRM]. Idem solireas potenciais para potassio.
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v Reexame do marco regulatério dos fertilizantes radpados demais, ou integrando com
mudancas gerais anunciadas para o Caodigo.

v" Diagnéstico: um marco regulatorio especifico aorgspaco para diminuicdo das barreiras a
entrada de novos concorrentes como hoje acontate otigopdlio, e poderia ser uma medida
acertada e um laboratério experimental de sanegrcado imperfeito.

v" Que incorporasse varios itens da nova legislagd@dtligo proposta e ainda dispositivos do
marco regulatorio do petroleo.

v Nao permitisse que fossem outorgadas reservasaadit com um plano de aproveitamento (por
exemplo ndo dando uma vida Util a reservas supsradB0 anos)

v/ Com a utilizagdo do conceito de interesse nacipaad que o governo pudesse ter uma andlise
e decisdo caso a caso, poder discricionario regutatando o porte do patrimoénio ou do
investimento o justificasse.

v Melhorar a gestéo dos recursos minerais, por gar2NPM, combater a especulacao com titulos
minerarios e aumentar a agilidade na liberacaceds gara pesquisa mineral.

v" Acompanhamento institucional (MME-MAPA-DNPM-CADE)Revestir-se-ia de grande
importancia na Cadeia de NPK se criar o OBSERFEBbservatorio Permanente dos
Investimentos na Indastria Brasileira de Fertilizan perfeitamente atualizado e
sintonizado com as flutuacfes e nuances empresariai

v Que pudesse promover, apds aprovacédo de um ieldéopesquisa, imediato leildo das partes
remanescentes das reservas provadas em alvaraqigspeque seriam desmembradas de seu
titular original, por este ndo apresentar projetodésenvolvimento compativel com o seu
tamanho, ainda podendo ser divididas em lotes, ammbo as reservas (latifindios)
improdutivas.

Aumentar a capacidade de producao interna deifarttes

v' Diagndstico: O aumento da capacidade interna déugém de fertilizantes é estratégico e
este aumento poderia ser construido também foesfdaa de influéncia do atual oligopdlio
formado pela Bunge, Yara e Mosaic. O aumento ptoptnaria enormes beneficios para a
competicdo do setor caso seu capital ficasse sgia do setor produtivo. Nesse sentido, 0
setor produtivo teria que possuir alta capacidagleoranizacdo, planejamento e gestao
necessarios para executar e administrar tal emgimento. O setor Cooperativo
organizado num consoércio teria total condicdo derle cabo tal investimento, pois ja
contaria com um mercado proprio cativo para o lieatite produzido. Outros setores
produtivos regionais organizados em fundacgdes,casges de classe ou congéneres
(Aprosoja, Fundacdo Mato Grosso etc), bem como tor ssucro-alcooleiro também
poderiam realizar tal empreendimento.
O que construir e onde montar

v' Sugere-se a montagem de duas (02) Fabricas/Mistamdfertilizantes compostos NPK),
sendo uma localizada no Parana e outra no Matos@Gr@éem de uma fabrica completa
desde a extragdo da Rocha Fosfatica, passandpnoelacio de Acido Sulfurico, Acido
Fosforico, MAP, DAP SPS, TSP (a ser construidaazadf recém descoberta no Mato
Grosso desde que se confirme a sua viabilidadgquadliz respeito aos teores de fosforo na
rocha e o potencial da capacidade total.)
Linha de crédito para importacdo de matériangsi

v Estabelecimento de linha de crédito para finanaimnea importacdo de matérias primas para
as novas organizagdes entrantes nesse complexefateas e associacdes de produtores).
Aumentar os Investimentos em P&D

v' Para obtencdo de variedades mais eficientes nodestertilizantes e tecnologias que
permitam reducéo do custo de producéo.
Investimentos em infra-estrutura portuariagtdtica

v Visando a diminui¢do dos custos portuarios promaverelhoria de toda a logistica interna
necesséria, alem da agilizacdo da descarga diz&stes diminuindo os pagamentos de
demurrage
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Impostos de importagéo e ICMS

Manter na lista de excecéao todos os fertilizaneda constantes, bem como sua prorrogacao
até que seja aprovada proposta de aliquota zexplaveida no ambito do Mercosul dentro
da Tarifa Externa Comum (TEC) para todos os fediltes e matérias primas importados
pelo Brasil nela constantes. Propor que todos @setirs anti-dumping existentes que
estabelecam aumentos dos impostos de importacdim ggpntamente revogados. Quanto
ao ICMS, prorrogar o acordo existente de deferimelot ICMS cobrado atualmente pelos
estados.

Rotas alternativas, Programa de rotas tecreaégilternativas

Fontes alternativas de potassio tém sido estudadas de varias naturezas. Estes estudos
indicam a necessidade de préticas diversas deag@tiacde fertilizantes, buscando-se novos
padrbes para a incorporacdo dos elementos nusiems solos empobrecidos, como a
rochagem. Ela baseia-se na aplicacdo direta désgamoidas e tem como vantagem a
liberalizacdo lenta dos elementos, o que implicatrizacdo do uso dos minerais com
poucas perdas por carreamento pela drenagem. Ertanfem enfatizar que as fontes
alternativas mais estudadas séo fontes alternatiegsotassio e sdo de varias naturezas.
Estes estudos indicam a necessidade de praticassatvde aplicacdo de fertilizantes,
buscando-se novos padrdes para a incorporacdo ldogergos nutrientes aos solos
empobrecidos, como a rochagem. Ela baseia-se itagin direta das rochas moidas e tem
como vantagem a liberalizacao lenta dos elemeatqage implica na otimizacdo do uso dos
minerais com poucas perdas por carreamento petegkm. No Gltimo ano aumentou o
interesse de empresas em investir em prospeco@sgeipa mineral para potassio em nosso
pais, bem como em pesquisas tecnoldgicas. Estasetéealizado tanto no sentido da busca
de viabilizacdo da utilizacdo de minerais e rochHsrnativos como supridores deste
nutriente nos solos, quanto para a otimizacdo tieagfo e uso de fertilizantes potassicos
nas plantacées nacionais.
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I.1. Tabela - Série historica dos pre¢os das pringais commodities dos fertilizantes fosfatados
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Ao Aménia | Acido. | Enxofre | Sulfato de| Uréia DAP - | MAP - CEI | Cloreto de
Anidra - | Fosférico| Vancou-| Amoénio | Granel - EUA FOB a Potassio

Caribe -EUA | ver. CA | Std EUA EUA Golfo granel Std CA

FOB Golfo FOB a |Golfo FOB| Golfo FOB a FOB a

FOB granel a granel FOB a granel grane)

granel

2002 148 255 60 60 143 151 130
2003 2758 255 60 72 207 204 205 130
2004 26(Q 288 65 93 206 224 221 145
2005 294 328 68 100 260 249 241 180
2006 287 355 57 100 234 263 248 190
2007 311 427 107 166 353 439 434 210
2008 560 1403 591 260 500 963 965 734

Notas: * pregco maximo de produtos: matérias-primdsrtilizantes. (1) amdnia anidra (82,2% N); (2idé fosférico
(100% RO:s); (3) sulfato de amdnio standard (20,5% N); u(éifs N); (4) DAP (18% N; 46%Ps); (5) MAP (11%
N; 54% BO:s); (6) cloreto de potassio standard (609K

Fonte: Elaborado a partir dos dados da ANDA (2008).

|.2. Tabela — Capacidade instalada de produtos NPkem t ano de produtos) e participacéo das

empresas.
Capacidade Instalads
Substéancia / Empresa Localizacdo | e Produgéo em 2008
(t/ano de produtos)
Amonia Anidra 1.503.000
- Fosfertil Araucaria/PR 438.000
- Fosfertil Piacaguera/SP 191.000
- Petrobrés Camacari/BA 462.000
- Petrobras Laranjeiras/SE 412.000
Rocha Fosfatica 6.607.000
- Bunge Fertilizantes Araxa/MG 364.000
- Bunge Fertilizantes Araxa/MG 546.000
- Bunge Fertilizantes Caijati/SP 528.000
- Copebras Catalao/GO 1.300.000
- Fosfertil Patos de Minas/MG 150.000
- Fosfertil Tapira/MG 1.930.000
- Fosfertil Tapira/MG 100.000
- Fosfertil Cataldao/GO 1.048.000
- Fosfertil Catalao/GO 161.000
- Galvani Lagamar/MG 220.000
- Galvani Irecé/BA 90.000
- Galvani Angico Dias/BA 170.000
Acido Fosforico (ROs) 1.286.000
- Bunge Fertilizantes Caiati/SP 202.000
- Copebras Cataldao/GO 140.000
- Copebras Cubatdo/SP 141.000
- Fosfertil Uberaba/MG 675.000
- Fosfertil Piacaguera/SP 128.000
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Acido Sulfdrico 5.937.000

-Bunge Fertilizantes Araxa/MG 683.000

- Bunge Fertilizantes Cajati/SP 650.000

- Bunge Fertilizantes Cubatao/SP 358|000

- Copebras Catalao/GO 560.000

- Copebras Cubatao/SP 624.000

- Fertilizantes Heringer | Paranagua/PR 200.000

- Fosfertil Uberaba/MG 1.915.000

- Fosfertil Piacaguera/SP 400.000

- Galvani L. E. Magalhaes/BA 130.000

- Galvani Paulinia/SP 400.000
Santa Luzia do

- Timac Agro Norte/AL 17.000

Sulfato de Amonio 270.000

- Bunge Fertilizantes Cubatdo/SP 40/000

- Braskem Camagcari/BA 100.000

- Proguigel Candeias/BA 130.000

Uréia 1.686.000

- Fosfertil Araucaria/PR 630.000

- Petrobras Camacari/BA 462.000

- Petrobras Laranjeiras/SE 594.000

Nitrato de Amonio 406.000

- Fosfertil | Piacaguera/SP 406.000

Superfosfato Simples (po) 7.850.000

- Bunge Fertilizantes Araxa/MG 1.300.000

- Bunge Fertilizantes Cubatao/SP 700/000

- Bunge Fertilizantes Guara/SP 350,000

- Bunge Fertilizantes Rio Grande/RS 225|000

- Cibrafertil Camacari BA 230.000

- Copebras Cataldo/GO 550.000

- Copebras Cubatdo/SP 250.000

- Fertilizantes Heringer | Paranagua/PR 250.000

- Fosfertil Uberaba/MG 280.000

- Fosfertil Cataldao/GO 350.000

- Fosfertil (granulado) Patos de Minas/MG 100}000

- Fospar Paranagud/PR 520,000
L.Eduardo

- Galvani Magalhdes/BA 400.000

- Galvani Paulinia/SP 700.000

- Mosaic Fertilizantes Cubatéo/SP 295000

- Timac Agro Candeias/BA 180.000
Santa Luzia do

- Timac Agro Norte/AL 120.000

- Timac Agro Rio Grande/RS 250.000

- Yara Brasil Rio Grande/RS 800.000

Superfosfato Triplo (p0) 1.008.000

- Bunge Fertilizantes Rio Grande/RS 83/000

- Copebras Cataldo/GO 60.000
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- Copebras Cubatdo/SP 30.000
- Fosfertil Uberaba/MG 785.000

- Timac Agro Rio Grande/RS 50.000

- Yara Brasil 78.000
Fosfato Monoaménio MAP 1.363.000

- Copebras (Granulado) Cataldao/GO 150.000
- Fosfertil (P0) Uberaba/MG 150.000

- Fosfertil (Granulado) | Uberaba/MG 810.000
- Fosfertil (Granulado) | Piacaguera/SP 253.000
Fosfato Diamo6nio DAP 8.00(

- Fosfertil | Piacaguera/SP 8.000
Termosfosfato 160.000

- Mitsui |Pocos de Caldas/MG 160.000
Cloreto de Potassio 850.000

- Cia Vale do Rio Doce | Taquari Vassouras/SE 850.000

NOTA: (1) ndo informou dados de producéo e ven@asaultipropdsito.
Fonte: ABIQUIM (2009a).

A. 1.3. Tabela — Consumo, importacao, producéo e expagao de fertilizantes em 1000 t de
nutrientes (NPK).

Ano | Consumo em NPK| Importacdo em NPK Producdo em | Exportacéo em
NPK NPK

1987 3.68[7 1.900 2177

1988 3.728 1.589 2.118 41
1989 3.383 1.253 1.967 8€
1990 3.14B 1.430 1.862 114
1991 3.205 1.590 1.902 12¢
1992 3.584 1.822 1.8118 126
1993 4.150 2.460 2.1B7 15¢
1994 4.73p 2.654 2.3p0 101
1995 4.30P 2.306 2.262 151
1996 4.847 2.822 2.325 92
1997 5.491 3.604 2.443 12¢
1998 5.845 3.582 2.423 12¢
1999 5.43P 3.446 2.554 91
2000 6.568 4.937 2.601 89
2001 6.68)7 4.745 2.460 147
2002 7.682 5.165 2.608 211
2003 9.449 7.241 2.888 24§
2004 9.61p 7.737 3.046 262
2005 8.525 5.820 2.8D8 244
2006 8.90p 5.938 3.117 23¢
2007 10.585 8.598 3.263 254
2008 9.38)7 7.617 3.008 15C

Fonte: ANDA (2009).
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l.4. Tabela — Consumo, importacéo, producédo e expiacao de fertilizantes em 1000t de N.

Ano Consumo de Importacao de | Producéo deExportacéo de
N N N N

1987 881 21§ 746
1988 815 172 705 18
1989 828 121 74§ 66
1990 779 17¢€ 737 110
1991 782 232 704 106
1992 865 287 665 110
1993 1.015 474 709 105
1994 1.177 494 76§ 42
1995 1.13b 426 79¢€ 72
1996 1.198 495 779 40
1997 1.306 686 80¢ 48
1998 1.455 847 72§ 66
1999 1.398 84§ 84§ 32
2000 1.668 1.253 772 39
2001 1.611 1.073 65§ 41
2002 1.81p 1.17¢ 752 65
2003 2.228 1.78] 702 48
2004 2.245 1.694 739 40
2005 2.201 1.43( 804 53
2006 2.2917 1.49] 84¢€ 34
2007 2.751 2.322 757 41
2008 2.50p 1.89¢ 68€ 21

Fonte: ANDA (2009).

[.5. Tabela — Consumo, importacéo, producéo e expiacao de fertilizantes em 1000t de ®s

Ano Consumo de | Importacdo de | Producao de |Exportacao de
P20s P20s P20s P2Os

1987 1.504 180 1.393

1988 1.50¢7 104 1.357 21
1989 1.296 18 1.100 20
1990 1.186 120 1.057 4
1991 1.21y7 180 1.097 20
1992 1.346 262 1.076 12
1993 1.54p6 417 1.254 12
1994 1.744 517 1.393 413
1995 1.4956 341 1.242 b4
1996 1.708 501 1.305 34
1997 1.943 786 1.3%4 650
1998 2.12P 760 1.369 37
1999 1.96y7 681 1.3%58 12
2000 2.338 1.117 1.476 37
2001 2.429 1.147 1.445 62
2002 2.80f7 1.297 1.480 03
2003 3.414 1.857 1.796 128
2004 3.45) 2.101 1.923 141
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2005 2.898 1.297 1.722 130
2006 3.14P 1.325 1.847 134
2007 3.659 2.208 2.107 138
2008 3.196 1.704 1.970 83

Fonte: ANDA (2009).
|.6. Tabela —Consumo, importagéo, producao e exp@tédo de fertilizantes em 1000t de O

Ano | Consumo de Importacdo de Producéo de | Exportacéo de
K>0 K-0 K20 K20

1987 1.30p 1.502 37
1988 1.406 1.313 56 2
1989 1.264 1.114 109 0
1990 1.188 1.134 68
1991 1.206 1.178 101 3
1992 1.378 1.273 77 4
1993 1.589 1.569 174 12
1994 1.811 1.643 229 16
1995 1.679 1.539 224 25
1996 1.941 1.826 241 18
1997 2.24p 2.132 281 20
1998 2.261 1.975 326 23
1999 2.07p 1.917 348 17
2000 2.56p 2.567 353 22
2001 2.647 2.525 357 44
2002 3.05P 2.692 376 53
2003 3.812 3.603 390 72
2004 3.910 3.942 384 81
2005 3.426 3.093 372 61
2006 3.460 3.122 424 68
2007 4.176 4.068 389 75
2008 3.68P 4.014 352 46

Fonte: ANDA (2009).

A. 1.7. - O Plano Duo-Decenal de Geologia, Mineracalramsformacao Mineral - PDGMT
2010/2030 e a metodologia para as projecoes
A. 1.7.1. O Plano Duo-Decenal de Geologia, Mineracdtaesformacédo Mineral - PDGMT

Segundo o documento "Elaboracdo do Plano Duo-DeamaGeologia, Mineracao e
Transformacao Mineral - PDGMT 2010/2030" (MME, 2p0® Brasil tem tido nos ultimos 25 anos
uma fraca taxa de crescimento econdmico, mas atnédmeune condicdes para entrar em um novo
patamar de crescimento.

Quanto a populacdo, segundo previsdo do IBGE, osilBmcancarA o maximo
populacional, aproximadamente 220 milhdes de hatlesa por volta de 2040 (apenas 10 anos apos
0 horizonte do PDGMT) com repercussoes na elabordgd”?DGMT. No Plano Plurianual para o
Desenvolvimento do Setor Mineral - PPDSM, de 1394revisdo da populacao brasileira para o
ano 2010 (no proximo ano!) era de 246 milhdes détdrates, enquanto serdo apenas 193 milhdes,
mais de 20% abaixo do estimado.
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Entretanto, ainda o PAC-Plano de Aceleracdo dodBnesito, apresentado no inicio do
ano de 2007, indica investimentos vultosos em-e$tautura e habitacdo, e desencadeou o anuncio
de uma série de investimentos privados em explonagderal, mineragdo e transformagdo mineral.

E nesse contexto que surge um planejamento setiarilingo prazo e o preseré&no,
Plano Duo-Decenal de Geologia, Mineracéo e Tramsfgodo Mineral - PDGMT 2010/2030, que se
encontra em elaboracédo, tera um horizonte de 26, axwon previsdo de revisbes quadrienais e
detalhamento, coincidentes com os periodos doso®l&urianuais-PPAs do governo federal
(MME, 20009).

A. 1.7.2. Metodologia para as projecdes de consuntodupado de 2010-2030 e modelo Auto-
Regressivo de Previsdo de Consumo Aparente ddiZgeites

Segundo dRelatério Técnico 01: Historico e perspectivas delecdo macroecondémica
setorial da economia brasileira a longo prazjue faz parte integrante dos RT's para a elaorag
do Plano Duo-Decenal de Geologia, Mineracao e Tsamsicdo Mineral - PDGMT 2010/2030:

"Para o Brasil € admitido um cenario mais provasdel retomada do desenvolvimento,
fundamentado no progressivo amadurecimento da datiace do processo politico,

no aprofundamento da estabilizacdo da economia eamplementacédo das reformas
institucionais. (...). A projecao da economia bkaisa no horizonte 2010 a 2030

encontra-se apresentada segundo trés cenarios adrqd9 a seguir:

QUADRO 19
PIB - Produto Interno Bruto Cenériol | Cenaério 2 Cenaério 3
FRAGIL: |[VIGOROSO| INOVADOR:
Instabilidadg Estabilidadg Estabilidade,
e Retrocess( e Reformag Reformas e
Inovacao
Média no periodo 2010-2030 (% a.a.) 2,3 4,6 6,9
- Periodo 2010 a 2015 (% a.a.) 2,8 4,0 5,0
- Periodo 2015 a 2020 (% a.a.) 2,5 4,5 6,5
- Periodo 2020 a 2030 (% a.a.) 2,0 5,0 8,0

Fonte: J. MENDO/RT 01, 2009.

Adotada, em qualquer dos trés cenarios analisadasesma previsao de crescimento
de populacédo, de acordo com as taxas meédias geilocagiprojetadas para o periodo
2008 a 2050, pelo IBGE / Departamento de Populagdiodicadores Sociais, Divisdo
de Estudos e Andlises da Dindmica Demografigd MENDO/RT 01ddPDGMT).

Dentre as técnicas existentes para realizar preslictalvez a mais utilizada seja a
regressao e suas variantes como regressoes ngjltipa recentemente vém sendo usados também
outras técnicas lineares como auto-regressao aegetuto-regressivos. Embora a analise de
regressao lide com a dependéncia de uma variavetlagéo a outras, esta dependéncia pode ser
observada estatisticamente, mas ndo necessariaeestee uma relacdo causa-efeito. Entretanto, a
especificacdo da modelagem de regressao € uma tareplexa, empirica e néo é dificil se deparar
com o problema do erro na especificacdo do modeldeointroducéo de viés da especificacdo do
modelo, que comumente pode ter sua origem na oonds&ima ou mais variaveis relevantes, na
inclusdo de uma ou mais variaveis desnecessatiasg adocdo da forma funcional errada. A partir
da criacdo da metodologia Box-Jenkins, tecnicameet®minada método, a énfase na analise de
séries temporais permite qifeseja explicado por valores passados, ou defasddgs;oprioY e
dos termos de erro estocasticos.
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Pode-se tomar como exemplo o consumo aparenteatdizgdates. Neste caso, ao invés de
se tentar prever diretamente 0 consumo aparente-g® prever via método ARIMA o consumo
aparente dividido pelo PIB. Esta divisdo € um diderehtes tipos de transformacdo de séries
temporais que podem ser aplicados numa modelageno@eétrica (Gujarati e Porter, 2008) e foi
comumente utilizada em modelagens de previsao rtdbzéntes via intensidade de uso (Suslick,
1991; Suslick et al., 1995). Neste trabalho asiptes foram todas realizadas em cima da divisao
do consumo aparente sobre o PIB. Esta escolhassfica pelo fato de ja ter sido utilizada no
passado e pela necessidade de se estabeleceerspsqbivas de previsao vinculadas as diferentes
previsdes de PIB de 2010 a 2030.

O processo de mineracdo de dados via método ARIMA previsdo de séries temporais
foi dividido em trés atividades basicas: analissél@e temporal, ajustamento do modelo e previsao
propriamente dita.

Andlise das séries temporais, transformacdo pamgrlindice e saturacao

Em estatistica, uma série temporal € uma colec@bskrvacoes feitas sequencialmente ao
longo do tempo. Uma caracteristica muito importatéste tipo de dados é que as observactes
vizinhas sdo dependentes, e o interesse é analisaydelar esta dependéncia (Freedman et al.,
2007).

As séries temporais podem ser divididas em sérsésca&sticas estacionarias e nao-
estacionarias. A maioria das variaveis econdémidastre elas as de interesse para os fertilizantes,
como o PIB, consumo aparente e preco de determifeditizante, sdo consideradas n&o-
estacionarias. Para a finalidade de se fazer [@esjsas séries ndo-estacionarias tém pouco valor
pratico (Tsay, 2001). Mas a partir da identificad@&ouma série ndo-estacionaria, podem-se realizar
modificacdes sobre as séries de modo a transfas@in séries temporais ndo-estacionérias.
Explicacbes detalhadas sobre os métodos de tramsfép, como e quando se realizam estas
transformacgdes podem ser obtidas em Gujarati e @Q08).

A primeira transformacéo realizada consiste encaplo numero indice sobre cada série
temporal. O objetivo é igualar as escalas dassédaemodo a igualar as for¢cas dos regressores no
modelo de previsédo. Este nimero é o valor da séri@m determinado ano. O ano escolhido para
todas as séries estudadas foi o de 2008. O mesnesso foi realizado sobre o consumo aparente
para cada elemento fertilizante. A partir destassformacgdes, pode-se realizar um paralelo entre o
PIB, o consumo aparente do produto nutriente eria s@ansformada do consumo aparente do
produto nutriente pelo PIB.

Visualmente se pode observar que a série transflarnf@nsumo aparente/PIB) é nao-
estacionaria e que possuem tendéncia. Neste seatitkressario retirar a tendéncia desta série de
modo a se poder aplicar a modelagem Box-Jenking. $garemover a tendéncia, basta calcular a
regressao linear sobre a série transformada easubtisérie original pelo valor da regresséo. O
residuo da série transformada pelo valor da regjpdssear € a série sem tendéncia. Esta diferenca
€ comumente conhecida como inovacao (Gujarati ®R@008). A modelagem Box-Jenkins é feita
em cima da inovacao.

Para o cenario inovador, o PIB cresce fortements(itle quatro vezes). E de se esperar
gue a sua componente agricola, parte intimameyaedi aos fertilizantes ndo cresga nas mesmas
propor¢cdes do PIB como um todo. Isso ja é obseraagiimente. Ademais, o proprio crescimento
da area agricola também ndo deve acompanhar estgneento. Desta forma, € necessario aplicar
uma saturacdo da capacidade de propagacdo donwmeeszido PIB ao consumo aparente dos
fertilizantes. O modelo de saturacdo apresentadms&ado na funcdo sigmoide. Além desta
saturacao do PIB foi utilizado também uma saturagioonsumo aparente por habitante. No caso,
utiizou-se o consumo aparente dos EUA por habitaobeo proxy para o modelo regressivo. O
modelo de saturacédo também foi baseado na fungadsie.
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Modelo Box-Jenkins para Previsao de Fertilizantes

A partir da inovacdo pode-se calcular a auto-cacdd da seérie. O objetivo da auto-
correlacdo é obter dags para se aplicar o Box-Jenkins. Uma vez tendousgaajo o modelo Garch
pode-se calcular a previsdo da inovacao para s&riporal e reaplicar a tendéncia de volta. Isto
permite gerar a previsdo do consumo aparente pBlda3te consumo aparente sofre ainda o efeito
do proxy do consumo aparente por habitante. Multiplicarela@sPIB saturado pelo valor da
previsdo saturada pelo consumo aparente por hahit@mte-se a previsdo do consumo aparente
efetivo para cada um dos cenarios.

A. 1.7.2. - O indice de Concentracéo (CR) e o indiedikdahl-Hirschman (HH]I)

Dois indicadores, o indice de Concentracdo (CR)irdwe Herfindahl-Hirschman (HHI)
sdo utilizados pelos analistas econémicos pararnoedrau de concentracdo de mercado de um
determinado setor da atividade econdmica, ou se&jam captar a forma de competicdo de um
mercado, fornecendo elementos para a analise d@arcéncia. Um alto valor para estes indicadores
€ sinbnimo de se tratar de formas de competica@rdEtas genericamente por concorréncia
imperfeita, em que, ao invés da concorréncia garfeom muitos vendedores e muitos
compradores, se tem uma estrutura empresariagfe@ppfcom poder sobre o mercado, significando,
entre outros, poder sobre a fixacdo do preco fimaproduto. Em um setor constituido por uma
Gnica empresa ou por poucas empresas relevantesnaorréncia imperfeita designa-se por,
respectivamente, monopalio e oligopdlio.

O primeiro indice de mensuracao, o indice de cdregio (CR), mede a participacéo
percentual acumuladan@rket-sharedas empresas de um determinado setor. Usualmgiita-se
apenas as quatro maiores empresas na producadaqtedle setor econdmicoe o indice € denotado
por CR,.. Quanto mais o resultado obtido se aproximar d¥ frtaior o grau de concentragao do
setor, e dessa forma, o mercado pode estar préaimoaticas oligopolisticas. Ja o resultado
proximo de 0, significa que o mercado est4 maigipro da concorréncia perfeita. O mercado pode
ser classificado em seis tipos: “altamente conedot; quando o CRé maior que 75%; “alta
concentracdo”, quando varia entre 65% e 75%; “aun@edo moderada”, quando varia entre 50% e
65%; “baixa concentracdo” quando varia entre 3580%; "auséncia de concentracdo”, quando se
encontra abaixo de 35% e “claramente atomistiagdngo se encontra em torno de 2%.

Quanto ao indice Herfindahl-Hirschman (HHI), esteafculado por meio da soma dos
guadrados da participacdo de cada empresa emaeadgétal do setor de atividade econdmica em
exame fharket-sharesndividuais) das firmas participantes. O BHhdice calculado também para as
guatro maiores empresas varia de 0 a 10.000. Emencado semelhante ao modelo de concorréncia
perfeita, com um numero muito grande de firmasalorvde cada participacdo individual de uma
empresa no mercado € insignificante e o HHI tendera. No extremo oposto, sob regime de
monopdlio, em que ha apenas uma empresa, suapaadic € de 100% e o HHI correspondente &
10.000 (106). Costuma-se classificar os mercados, atravésap@sf de valores para o HHI,
considerando-se uma concentracao baixa, quandimioesida abaixo de 1.000, moderada quando se
encontra entre 1.000 e 1.800 e alta quando é supeti800 (Schmidt e Lima, 2002).

No Brasil, a Secretaria de Acompanhamento EconbrdizoGoverno Federal detém
critérios para identificar se a concentracéo gecardrole de elevada parcela de mercado. Admite-
se que uma concentracdo gera o controle de paleeteercado suficientemente alta para viabilizar
0 exercicio coordenado do poder de mercado sempee & concentracdo tornar a soma da
participacdo de mercado das quatro maiores empi@gagual ou superior a 75%.

O indice HHI tem sido também utilizado por entidadpvernamentais de defesa da
concorréncia e de antitruste, como no Brasil o CADEonselho Administrativo de Defesa
Econbmico e oFederal Trade Commissiodos EUA — Estados Unidos da Ameérica, para a
orientacdo de politicas antitruste. Neste RT - fa@Técnico, o HHI foi calculado, assim como o
CR4, para as quatro mais importantes empresadalo se
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