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1. SUMARIO EXECUTIVO

O Crisotila € uma fibra mineral da familia do setp@to. A fibras minerais, embora cada
gual apresente caracteristica quimicas e minecasglistintas, tém sido designadas genericamente
como amianto ou asbestos. O Crisotila apresentasdis caracteristicas técnicas, expressivamente
apreciaveis e Uteis para uso industrial em masedaiersos, entre elas: a resisténcia a tragao,
propriedades térmicas, resisténcia a agentes qusraigrande superficie especifica.

Conhecido desde a antiguidade foi utilizado interes#e no século XX, principalmente
nas etapas da industrializacdo e construcdo deestfutura urbana nos Estados Unidos e Europa,
bem como no esfor¢o de reconstrucédo pos-guerrac@#ecidas ocorréncias, mineracdes, plantas
de transformacado e registros de utilizacdo em ®@ipaises do mundo. fibras dessa substancia
mineral utilizada na fabricacdo de mais de 3000 ytas.

Relatos histéricos mencionam doencas pulmonargsessoas que manipularam amianto.
A partir da década de 70, registro de doencaste dbipessoas expostas ao amianto, passam a ser
divulgados com maior intensidade e estudos cieatifinas areas médicas, epidemiolédgicas e
ambientais, comecaram a demonstrar a relacdo destiasl pulmonares (asbestose) e alguns tipos
especificos de cancer pulmonar e pleural (mesatalicem grupos de trabalhadores expostos a
estes minerais. A partir destas constatagfes, itégi® um movimento de pressdo social contra
empresas, mobilizacdo de trabalhadores, sindieatoganizacdes sociais pela regulamentacdo da
exploracéo e uso controlado e seguro do amiantesenm pela sua proibig&o.

O tardio posicionamento das empresas produtordsiegar conscientizacdo e didlogo com
operarios e em investir em solugfes técnicas deoterde poluicdo nos ambientes de trabalho, e
producéo limpa, provocou um acirramento de aninodema e rapidamente aos tribunais.

Desta data até o presente momento ocorreram muitdancas relacionadas, das quais
destacamos:

e Saida do mercado de grande fabricante de prodataménto nos EUA e minerador no Canada
— aJonhs MansvilleDurante o século XX os EUA foi o maior consumideramianto

» Paralizacdo de minas e queda acentuada da prodig&amianto no Canada, altamente
dependente do consumo americano.

» Conscientizacdo e pressédo de organizacOes, empargsamdicais e sociais — ambientalistas,
pela proibicdo do uso ou pelo controle e ou regaldatéo da utilizacdo em condi¢des seguras.

» Desenvolvimento de aplicacdes de outros materiassiteas fibras, naturais e sintéticas para
substituicdo de amianto em algumas de suas apéisacd

» Desenvolvimento de técnicas e de gestdo na disg@so controlado do crisotila e da producéo
limpa.

» Desenvolvimento de estudos médicos e epidemiolégiewa verificar incidéncias diferenciais
no uso dos diversos tipos de amianto, principalmentre o crisotila e os amiantos anfibdlios.

* Movimentacdo de empresas industriais transformaddoacrisotila, principalmente na area de
cimento amianto europeu (grupos suico, belgaaitalie francés que utilizavam a marca Eternit
e grupo francés Saint Gobain), saindo de algunsades ou optando por utilizar fibras
alternativas.

* Adesdao e suporte ao movimento para proibicao dargmipor parte das empresas que mudaram
sua tecnologia, ou que estejam envolvidas na catieisuprimentos de matérias primas e de
equipamentos para este novo setor.

* Recomendac¢fes de organismos internacionais ede@skem diversos paises proibindo, ora s6 o
amianto azul, a crocidolita, ora incluindo na pigilo da crisotila.
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» Alguns paises adotaram, por acordos internos, stiglibdo de todos os tipos de amianto, a
exemplo do Japdo. Nos EUA, é permitida a utilizaddarisotila mas, as condigbes ambientais
limites tendem a ser cada vez mais rigorosa.

» Constatacao e divulgacao de situagbes de adoeamecdapacitacdo para o trabalho e morte de
trabalhadores expostos ao amianto em décadascaeserépoca aonde ndo se tinha o devido
controle na atividade

* Intenso movimento de organizacdes nao governansguedo banimento do amianto em todas as
suas formas.

* Mobilizac&o de trabalhadores envolvidos na cadedyiiva do amianto em defesa do seu uso
seguro e de seus empregos (Canada, Brasil, RUSsizag|uistao).

» Deslocamento do eixo de producdo e da cadeia defdaranacdo do crisotila para Russia,
Cazaquistdo, Canadd, Zimbabue, Brasil e AfricaulpGhina e india. O Canada como produtor
e exportador, e a india como importador e utilizado

» Deslocamento das grandes multinacionais européiasgilizacdo do amianto para utilizacédo de
fibras alternativas.

» Melhoria acentuada nas condi¢cdes ambientais eathallio nas minera¢des e na industria de
transformacao.

» Estabelecimento de protocolo de Uso Controlado mideAto.

* Derrubada pelo Tribunal de New Orleans da proibigdoEPA Environmental Protection
Agency, desta forma liberando o uso da crisotila nos EUA

» Na&o inclusdo do Crisotila na lista de PrioridadesRibtterdam, por oposicdo expressa de paises
signatarios: Russia, Cazaquistdo, Canada, Kirgyistérania, india e Indonésia. O Brasil ndo se
manifestou.

O Brasil possui mina, producao limpa, instalacoegestdo de uso seguro modelo para
outros produtores internacionais, possui uma legfisl de uso controlado de amianto através de Lei
Federal n°9055, de 1° de junho de 1995 que é refiarara a manufatura e uso de qualquer tipo
de produto que possa oferecer algum risco aodhi@ahaes.

O crisotila do Brasil possui credibilidade e compdade no mercado internacional,
sobre tudo no Oriente Médio e Asia.

Apesar de ter atingido um avancado patamar juridiate controle de aplicagbes, as
pressbes conta a sua utilizagdo continuam de faroessante objetivando obter a sua proibicao.
Pode-se atribuir esta situacdo a algumas ques&@esbordadas: (a) A primeira de carater social
uma vez que a Lei 9055 ndo se originou de um aacwaidmnal em que todos os envolvidos tenham
participado, e sim de disputas politicas a par8r gbsicionamentos antag6nicos, deixando
vencedores e vencidos. (b) a segunda de caratedream, resultante de investimentos em
tecnologia e instalagcbes para substituicao dotdaséeitos por empresa do setor seus fornecedores
Estas empresas buscam garantir mercado e espacdopaacdo de preco para rentabilizar seus
investimentos. Como parte desta estratégia de oerp@ssam entdo a aplicar recursos em acdes
diretas e indiretas, através do patrocinio de @éss@es gerando pressdo em campanhas publicas
contra o crisotila, no intuito de concretizar o sdetivo de rentabilizar o investimento realizado,
dentro de uma logica financeira e empresarial.

Um grupo de cidadbes e uma questdo deixaram derseilvidos na concepcdo da
mencionada lei, — este grupo composto por fandbasieles que faleceram apos exposicdo ao amianto,
daqueles que convalescem de moléstias atribuidasn@mto e estdo incapacitados ao trabalho e
daqueles que estiveram expostos ao amianto e estda sujeitos a adoecerem nos proximos anos.
Outra questéo relevante que também néo foi aborladeesponsabilidade juridica e pecuniaria das
empresas que produziram e transformaram amiarda@arsou do pais ou do setais a vispessoas
gue contrairam ou podem ainda contrair moléstmuaidades, residuos industriais etc.
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A discussdao do tema: (a) ultrapassou o ambientetiiio®, aonde ndo se chegou a
conclusdes incontestaveis de relacdo causa / efe@tbminacdo de davida quanto a eventual risco
relacionado ao crisotila e sua origem; niveis deosicdo, tempo de pertinéncia; (b) galgou a
instancia dos 6rgaos de comunicacao, que passaageoaar a questdo do amianto a interesses de
grandes grupos econdmicos e repercutiram notic@amidia européia e americana; (¢) ganhou
conotacdes politicas (que se mostraram distoreipés algum tempo), com a associacao da questao
do amianto a questdes de geopolitica norte-sulpeclsento de industrias sujas para paises em
desenvolvimento (a indastria mineral é fortemerdaadacionada pela rigidez localizacional e a
comercializacdo de produtos de fibrocimento nacodapcustos logisticos altos). (d) foi e é,
agendado como prioridade nas pautas de sindieatogue pese o posicionamento conflitante entre
eles, havendo um grupo de sindicalistas defendengooibicdo do amianto e de outro grupo
composto por operarios envolvidos diretamente abatho com amianto defendendo o seu uso
seguroe a producdo limpa ; (e) chegou ao Congrdkssnonal onde se produziu uma Lei
estipulando o uso controlado, e em Assembléias stados onde se proibiu seu uso; (f) obteve
tratamento conflitante em ministérios de um mesmwemo; (g) e chega neste momento ao
ambiente de tribunais, no STF pelo surgimento tedstaduais conflitantes , principalmente em
Sé&o Paulo devido ao seu peso no mercado prodatmmseimidor do crisotila, e dai o consequente
guestionamento de constitucionalidade.

A quem interessa a proibicdo do crisotila ou askefde seu uso controlado? Quem quer
gue seja que defenda uma dessas posicdes, se depara necessidade de dispor de recursos
econdmicos para custear todo o trabalho de comg#ocapublicacdes, viagens, presenca em
diversos eventos, contratacdo de especialistasoemuricacdo, advogados e etc. para constante
atencao, divulgacédo e defesa de seus pontos de Msje, claramente a defesa explicita do uso
controlado do crisotila € de interesse do conceasim da mina (SAMA), da cadeia produtiva que
utiliza a crisotila na producéo de fibrocimento, Ektado de Goias, pelos impostos e royalties que
recebe, dos trabalhadores e das cidades onde sevde® o trabalho com crisotila. Ndo mais
existem grupos multinacionais na defesa do cresotd pais, elas estdo claramente identificadas
entre aquelas que defendem o seu banimento. Ehalodfas contas, se pergunta qual é o interesse
legitimo e soberano do Brasil, e do povo brasilerosua totalidade composto por trabalhadores e
utilizadores de produtos. A quem cabe o papel doridade legalmente designada de defensor
destes interesses?

A Constituicdo Federal estabelece no Art. 20 paféghbX que 0s recursos minerais,
inclusive os do subsolo, sdo bens da Unido. E eal iganeira e consequéncias, estabelece no Art.
170, principios de ordem econdmica, fundados narizatdo do trabalho humano e na livre
iniciativa, que tem por fim assegurar a todos érish digna, conforme os ditames da justica social
observados os principios da soberania naciongbriptade privada, fungédo social da propriedade,
livre concorréncia, defesa do consumidor, defesaméo ambiente, reducdo das desigualdades
regionais e sociais, busca do pleno emprego ertesti favorecido para as empresas de pegueno
porte constituidas sob as leis brasileiras e quieata sede e administracdo no pais. A questdo do
trabalho humano, defesa do consumidor e existéimi@ nos leva a buscar a utopia no risco zero das
atividades ligadas ao trabalho e nos ambientes wamog produtos séo utilizados. E esta premissa
constitucional € aplicavel, e € condigne qua norianto para o crisotila, como para qualquer fibra
ou material que seja proposto para substitui-lara qualquer outro material ou servico utilizadia pe
nossa populacdo, sejam o0s combustiveis, os pEsta solventes, 4cidos, os detergentes, 0s
alimentos, os medicamentos, 0s gases engarratadgsa, a eletricidade entre outros.

Por mais que a atividade mineral tenha sido olgjetooncesséo, controlada por meio de
relatérios e inspecdes, e questionamentos pelo ri2epento Nacional da Produgcdo Mineral, e
guestdes ligadas ao meio ambiente tenham sidoootigetelatorios, autorizacbes e demandas por
parte da autoridade estadual, o controle da cauedutiva ndo esta abrangido e exercido de uma
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forma eficaz. No caso, a produgédo do crisotila senmgsteve condicionada aos interesses das
empresas que participavam da sua cadeia prodttigata participacdo sempre esteve concentrada
na mao de dois grupos internacionais, um grupac&srhoje conhecido pela marca Saint Gobain, e
0 grupo suico, que usou no passado a marca Eternit.

Se observarmos a geografia do posicionamento emotier nacional das fabricas de
produtos de fibrocimento, percebemos com clareza umencdo de divisdo de mercados, com
repercussdes na configuracao atual. Ou seja, app@ssm mineral ser propriedade da Unido, como
0S governos nao se cercaram de mecanismos de atwnpento econdmico e de gestdo
empresarial, 0 aproveitamento dos recursos, ougd@za mineral, que € a mina de crisotila de
Cana Brava ficou inteiramente ao sabor dos intesedes grupos mencionados. A situagéo ficou
mais grave ainda no final da década de 80 e dédad20, quando o grupo suico desenvolveu
alternativas para a crisotila e resolveu sair dgéo®. Em alguns paises em que nao havia
concorréncia e a producao de cimento amianto seniasa placas, foi feita a substituicéo por fibra
de celulose e paralelamente foram feitas gestéssahdo a proibicdo da importagédo e do uso do
amianto. No Brasil como havia concorréncia, taraoSaint Gobain, como de outros produtores,
eles simplesmente se retiraram, a forma enconpadaa retirada foi a venda das fabricas Eternit,
para o grupo Saint Gobain, que ja detinha a mareailB. Durante quase uma década a Saint
Gobain permaneceu no Brasil, detendo a totalidadenttéria prima e um mercado de
transformacéo de mais de 70%. A Unica intervengigaverno se deu através do CADE quando
houve a intencao de juntar fabricas sob o guardeactia Eterbras, o que nao prosperou. A seguir a
Saint Gobain vendeu a mina e as fabricas sob barigternit e Precon Goias para investidores e
converteu as suas fabricas para utilizacao desfidtarnativas.

Hoje o Brasil é o terceiro maior produtor mundialaembém o terceiro exportador. O
consumo no pais se reduziu em funcdo da conveesafabricas da Brasilit. Possui uma legislacéo
adequada e avancada para o uso controlado do amip@stionada por governos estaduais e em
discusséo no STF. A gestdo da atividade de prodeig@onercializacao de crisotila se desenvolve
mais entre escritérios de advocacia e tribunaipetrando ou derrubando liminares, do que no
aprimoramento tecnoldgico, ocupacional e promoc¢émetcial. Muito pouco se investe em
desenvolvimento de novas aplica¢cfes, ndo se inpasteampliacdo de reservas ou em campanhas
de prospeccao mineral. Muito pouco se fez paratatarsse, melhorias continuas introduzidas nos
ultimos 30 anos nas suas instalacdes produtivasdesenvolvimento de processos controlados de
producgdo, na producdo limpa e na utilizagdo dmtilds diminuiram as causas de problemas de
saude ou ainda na obtencdo de estatisticas de fcatesto da exposicdo. A associacdo do termo
“crisotila” com “problemas de saude” é automaticanconsciente de grande parte dos formadores
da opinido publica e muito pouca repercussao sénopbia midia, para os movimentos dos
trabalhadores favoraveis ao seu uso seguro e giodimgpa. Como esta situagdo se repete em
praticamente em todo o mundo, o proprio mercadexgertacdo é afetado, refletindo na queda de
precos e reducdo da rentabilidade. E muito difieiltracar cenarios futuros, principalmente por
serem dependentes de posicionamento de tribunais éorca e recursos disponiveis pela
concorréncia rival. Mas € certo que dificilmentedra disposicdo de agentes econémicos privados
para manterem investimentos em um ambiente de pscmanente, institucional, legal e de
imagem, margens de lucro decrescente e dificulddelggstado operacional causadas por obstaculos
nao inerentes a atividade.

Para reverter este quadro é fundamental a acadastanta e efetiva do Governo Federal,
a quem cabe o zelo e responsabilidade por todguaza mineral e também do Governo do Estado
de Goias. Se este ultimo ndo se movimentar de ateede de forma efetiva na destinacdo de
recursos, colocara em risco o recebimento futuperenanente de royalties, e serd condenado a
buscar outras solucdes para o desenvolvimentore\se@ncia de Minacu e regido, bem como dos
empregos gerados direta ou indiretamente. No andlestas acdes, ha necessidade de se buscar o

6



J-Mendo

CONSULTORIA

didlogo e solugdes dignas para os trabalhadoresesfieram expostos ao amianto nas ultimas
décadas, A Lei n°9055, de 1° de junho de 1995 faeser implantada em toda a sua abrangéncia.
Esta atuacao é urgente, dificil, mas possivel.

E possivel antever trés cenérios para o crisotdaaecadeia produtiva no Brasil. Estes
cenarios podem ocorrer a partir da definicdo do &J&nto a constitucionalidade da Lei do Estado
de S&o Paulo. (Lei 12 684 de 26 de Julho de 2007).

CENARIO 1 - Uso Controlado do Crisotila

SO sera possivel de ser mantido com acdes congatasmplantacdo e aprimoramento
da Lei n° 9055, de 1° de junho de 1995, estabetatnde um acordo abrangente com todos os
envolvidos e a¢des concretas de governos, tralaksd empresarios.

CENARIO 2 - Indefinicdo quanto ao uso do Crisotila

Com o acirramento de conflito, surgimento de legidés e resolu¢cdes em diversos niveis
da administracdo publica, o resultado serd um artéi€le incertezas, nao propicio para
investimentos no setor.

CENARIO 3 - Proibicdo do uso do Crisotila no pais.

Podera surgir a partir da promulgacado de outrasdemelhantes a do Estado de Sé&o
Paulo, e até uma revisao da lei federal. Nestericetehido que ser tratadas as questdes relacionadas
a desativacdo da mina e de instalacdes fabrigoiomacao de desempregados, ao abastecimento do
mercado com fibras alternativas importadas ou dgerem a ser produzida no pais, a determinagéo
de responsabilidades da empresa concessionariairga enseus controladores no passado e
presentes por questdes de fechamento da minauperacdo de area lavrada na Mina de Cana
Brava, a protecdo ambiental com relacéo a rejd@s, como de todas as empresas envolvidas no
passado e no presente com a cadeia produtiva @émtami

Adotando-se o Cenario de Uso Controlado da Craotil pais tem boas condi¢bes de
reservas, recursos humanos, tecnologia e instalgg@ra atender as demanda interna do produto
atendendo cenario vigoroso e até inovador da ecanoas proximas duas décadas, ficando o
desafio de se conseguir um posicionamento efeticongruente de 6rgdos governamentais e de
seus gestores.

Somente desta forma, o Brasil podera adotar unt&olaoberana e de interesse de sua
populacao, esteja ela na posicao de consumidarodieljos ou de trabalhadores da industria

2. RECOMENDACOES

2.1 Considerando que o MME apdia o Uso Controlado dso@a através da presenca
do Secretario de Minas no Conselho do InstitutosiBrimo de Crisotila, e das manifestactes
explicitas nas publicacbes do DNPM, recomenda-sesgjam tomadas acdes politicas para unificar
0 posicionamento do governo e apresentar uma nstagfo junto ao STF defendendo esta posicéo.

2.2 Que o MME promova junto a Ministério do Trabalhestpes pleno funcionamento
do CNPA (Comissao Nacional Permanente do Amiamtayie mecanismos para que se atualizem
os estudos tecnoldgicos e cientificos para conletimnatualizado da situagéo relacdo saude do
crisotila principalmente junto a trabalhadores etp® apds o periodo de uso controlado, bem como
0 andamento da verificagdo em todo o Sistema @ec®aude e ao cadastro dos trabalhadores.
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2.3 Que o MME, e Advocacia Geral da Unido a promogéa@utlise juridica a luz do
direito brasileiro e também do direito internacipnguando as responsabilidades dos grupos
econdmicos que ao longo do tempos, forma concesgienda mina de Cana Brava e das outras
minas exploradas no pais (Pocbes e Nova Lima),atdopde vista de reparos ambientais, das
guestdes de saude relacionadas, sejam elas pags@s@ntes ou que sera constatadas no futuro

2.4 Que o Governo do Estado de Goias destine recdesasrecadacdo dogyaltiesou
boa parte dele para manutencdo de uma estrutymaa®cao nacional e internacional da crisotila,
alocando uma equipe multidisciplinar de profissisratamente capacitados a montarem um plano
de acdo e executarem no sentido de solidificarrggn@gentos de suporte ao uso controlado da
crisotila, garantindo desta forma a continuidade meursos de royalties, empregos e
desenvolvimento regional no estado.

2.5 Que o Governo do Estado de Goias, através de utiiicgpale acordos fiscais
interestaduais na area do ICMS, e de programagsatecfamento conjuntos com o BNDES e outros
Estados, promova a implantagdo de novas fabricdibrdeimento no norte do estado e em outras
unidades federativas, com a finalidade de atendeecassidade de expansdo de moradias nas
diversas regides do pais com menor custo logistico.

2.6 Adocdo pelo governo de incentivos na forma de fBreanento, ou compra de
estoques reguladores, incentivando investimentasuntento de capacidade produtiva, permitindo
producdo regular no maximo da capacidade instaggf@nciamento oferta interna e de mercado
externo no intuito de maximizar retorno no investmo e reducdo de precos no mercado interno
por efeito de escala e estabilidade de oferta.

3. CARACTERIZACAO DO SEGMENTO PRODUTIVO

Uma Unica mina de crisotila esta em operacdo nse aiesponde pela totalidade da
producdo: mina de Cana Brava, localizada no mupicfie Minacu no estado de Goias.A
concessiondria é a SAMA SA Mineragdes Associadateatora do Grupamento Mineiro — GM N°
44, Processo DNPM N° 850.037/1975 .

Do ponto de vista empresarial, 0 controle da enapcesicessionaria é detido pela Eternit
S.A, empresa de capital aberto com acbes negociadabolsa de valores de S&o Paulo
(BOVESPA). E importante mencionar para se ter ursfiov histérica das movimentacdes
empresariais no setor, que a marca Eternit foizath para designar diversas empresas do
segmento de fibrocimento no pais e no mundo e qoenaoladora atual no Brasil ndo guarda
relacdo econémica explicita com nenhuma outra agsesas que utilizam este nome. A producgéo
e comercializacdo em Cana Brava foram historicaeneotroladas, por um grupo de investidores
suicos — na época utilizando a designacéo de Eepglo grupo francés Saint Gobalta década
de 90 todo o controle passou a ser exclusivo dooginancés, até sua retirada do negocio

“Cheguei ao Brasil em 1958 enviado pela empresa BRdvibusson, hoje Saint Gobain,
gue dentre os varios interesses econdmicos noipdisia a mina de amianto de Sao Felix, em
Pocobes, Bahia, pobre e sem futuro. ApoOs trés anogie de pesquisas localizei a jazida que se
tornou a Mina de Cana Brava (1962). A producédo emugna escala, teve inicio neste mesmo ano,
para ultrapassar as 200 mil tpa em 1989. Fui apenas modesto instrumento em um grande

! O Grupo Saint Gobain é um dos principais gruptsgrados franceses, de producdo de materiais risregéo e
industriais, com atuagdo em diversos paises do endmtre as empresas que foram incorporadas nprseasso de
formacdo e crescimento estd a Pont —a- Mousson,ogg®almente se dedicou a producdo de fibrocioerd
controlava a Brasilit no Brasil. Sua importancidgraggica para a economia francesa explica a rpe&o qual foi
estatizado durante o governo do partido socialisteranca (Francois Mitterrand) na década de 80.
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empreendimento, para o qual trés fatores se somaesangueza do solo goiano, o esfor¢co dos
operarios técnicos e engenheiros, vindos de todasntos do Brasil, e os recursos financeiros, em
grande parte, gerados pela propria mingMilewsky)

“A respeito da valorizacdo do depdsito de Cana BraGO — estdvamos entdo todos muito
euforicos com a possibilidade de implantacdo de empreendimento mineral de classe
internacional no interior do estado, que iria toma Brasil auto-suficiente de mineral industrial,
proporcionar inUmeros empregos de boa cepa, alérotiorar para com o progresso do centro-
oeste brasileiro. A maioria das expectativas dagumortunidade foi confirmada, .....Vale a pena
ressaltar algumas das inUmeras mudanc¢as havidasci&wias na tecnologia e inclusive no
pensamento humano com implicacéo direta no aprawveihto do amianto, e eventualmente em
outros bens minerais, desde a arrancada do Profgdna Brava até o presente momento. Tudo
indica que ocorrerdo ainda inimeras outras mudanpasa 0s anos vindouros, restando ficar
atentos a estas transformag¢6e&Zirodo)

"Ocupando a posicao de terceira mineradora de amoiarsotila do mundo, a SAMA, é o
resultado do trabalho incansavel de toda uma saaled verdadeiro exemplo de respeito a
integridade do trabalhador e ao meio ambiente.” fifdona)

3.1. Producéao dos ultimos anos

A producéo de crisotila em Cana Brava experimema avolucdo continua desde 1998,
52% a mais. Este aumento foi interrompido em 2002085, e retomado em 2006 com o
crescimento da producdo reposicionado para atdadés demanda interna como externa. Em
2009, esta prevista a ultrapassagem das 290 miképatindo os numeros de 2008. O nivel de
ocupacdo da capacidade da usina é superior a 90%.

Gréfico 3.1.1 - Evolucao da producgéo da crisotilare Cana Brava

Evolugéo da Producao de Crisotila
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Fonte : SAMA Para 2009 a producao esta estimadatet dos numero fornecidos até junho.

A capacidade atual instalada permite a produc&f8e000 tpa, mantidas as condi¢cGes de
teor médio de alimentacdo da usina de beneficiameonsiderando-se que esta capacidade atual
da usina esta condicionada a instalacédo de ensattamembalagem.

As proximas etapas projetadas expanséo de capaciBadmitirdo a ampliacdo para até
350 000 tpa e envolvem investimentos da ordem d& 208milhdes. Esta expansdo compreende a
para remocao gargalos, tais como a instalacdo ds ohzas maquinas de ensacamento,
redimensionamento do sistema de transporte e anagesn em geral, instalacdo de mais duas
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linhas de producdo, aumento de capacidade do crmpmle desempoeiramento e filtragem,
aumento da capacidade de secagem dos equipametdtentes, ampliacdo da capacidade do
sistema de alto vacuo e da disponibilidade de @ggua umidificacdo e aumento da capacidade de
frota na mina.

Tabela 3.1.2 - Producao da crisotila - Cana Brava

Producéo de Crisotila - Cana Brava

Produg . .
0 total Produc&o por tipo de fibra
Ano :
>4k 4K 4T 4 X 4z 5K 5R 6D <6D
t. 108 t. 108 t. 103 t. 108 t. 108 t. 103 t. 108 t. 103 t. 108 t. 103
2009 289,4 - 9,03 12,24 7,44 42,07 41,02 14,51 17,72 0,69
2008 | 287,7 - 21,43 39,69 18,82 89,51 48,30 28,85 38,23 2,85
2007 | 254,2 0,05 30,28 42,05 17,12 48,59 43,26 26,25 43,84 2,77
2006 | 2273 - 16,57 39,70 9,79 39,49 47,11 34,65 36,73 3,27
2005 236,0 0,02 18,39 31,65 13,22 49,49 37,95 35,49 46,51 3,34
2004 252,1 0,13 12,53 29,37 9,43 46,47 34,55 48,01 62,43 9,13
2003 231,1 0,18 17,09 35,69 8,46 38,93 24,95 42,93 56,00 6,90
2002 194,7 - 13,06 34,31 8,18 46,23 22,85 33,81 27,55 8,74
2001 172,7 0,28 16,66 26,66 13,04 28,26 33,48 15,35 26,39 12,57
2000 209,3 0,01 19,87 33,52 23,93 36,95 31,81 23,29 23,60 16,36
1999 | 1884 0,24 16,92 27,88 24,64 37,62 27,79 23,74 11,09 18,47
1998 | 1983 0,10 30,93 23,67 27,82 43,86 24,32 14,41 15,88 17,34
Fonte : SAMA 1 Producéo de janeiro a junho

Pode se observar, no tabela 3.1.2 acima, a inféondg producéo aberta por tipo de fibra.
Esta informacéo é fundamental para o entendimemtmochportamento do mercado: quantidades e
precos, necessidades tecnoldgicas, aplicacfeslénigas. Basicamente o critério de classificacao
das fibras baseia-se em seu comprimento. O condeittomprimento na classificacdo de fibras
segue critérios assemelhados aos adotados no midayreetria, ou seja, ndo se parte do principio
gue todas as fibras que constituem o conjunto dasten utilizada na classificagédo (e, por
conseguinte representativa de um lote de produdtjeen dentro de uma faixa com limites
minimos e maximos restritos. A classificacdo lewa @nta uma curva estatistica, onde mesmo
estando presentes fibras de diferentes comprimeatpsedominancia e a distribuicdo em curva
estatistica seguem um padrdo normatizado.

A designacéo dos produtos é feita por um numeroidegle uma letra. Quanto menor o
namero maior o comprimento da fibra predominantpair desta numeracao 2, 3, 4, 5,6. 7 (do menor
para o maior, da fibra longa para a fibra curtagstabelecem grupos comercialmente identificadms co
a aplicacdo da fibra. A letra colocada do ladoitdirdo numero A, D, K, R, TF,X,Z se refere a
comprimento, mas considera também outras cardic@sisdistintivas de produtos, diferenciando
origem ou até tecnologias de adequacéao da fibeteandinados mercados e clientes. Em regra geral as
fibras de maior comprimento sdo mais raras namrige apresentam com menor disponibilidade no
mercado e em consequencia com maiores precosoQeqs de menor tamanho podem muitas vezes
incorporar fibras de dimensfes resultantes deioketacdo de seu comprimento inicial durante os
processos de lavra, concentracdo e beneficiamého. exemplo classico é deteriorizacdo de
cumprimento de fibra nos processos de secagemdaguarforno rotativo acaba tendo uma agéo
semelhante a um moinho autégeno, no dimensionandent@arga de fogo no desmonte ou na nao
segregacéo da fibra antes da alimentacdo de unctawoa, ou abridor de pedriscos.

Evidentemente, uma jazida que possui uma média ilwtasf com um determinado
comprimento, ndo vai gerar, em, meédia produtos comprimento maior. Se nesta jazida, ndo existir
fibras longas, ndo havera possibilidade de obtetedmodutos especificados com fibras longas. Mas o
inverso ndo € verdadeiro, e podera haver detexg@do comprimento médio da fibra no processo.
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Pode se observar mudancgas no comportamento doionitigponivel na jazida ao longo do
curso de sua explotacédo, e na medida em que se aeudasicdo no corpo mineralizado quando
pode ocorrer a variacdo deste comprimento nassfils@nstituintes do produto. O controle
tecnoldgico deste item e a capacidade de obtenedprabutos com especificacdes constantes
ofertadas ao mercado é um desafio importante edguahtido representa um grau tecnoldgico
avancado em relacdo as outras minas e produtonesiais.

Segundo informagdes da SAMA, a medida que a operdedlavra de minério for
realizada em profundidade maior, a tendéncia é&podibilidade de fibra de comprimento menor
gue o atualmente explorado, ou seja, um aumentusi® de lavra em funcdo da profundidade
(distancia de transporte, altura de recalque da égs cavas) e um uma reducdo do preco auferido
pelo produto. A producdo de fibras longas (tipowdneaior tem sido predominante nos ultimos
anos, em média 51% da producédo nos ultimos 10.anos)

3.2. Pre¢o de mercado por tipo de produto

O melhor entendimento dos critérios de preco atilzno mercado da cristolia envolve 0s
seguintes aspectos:

7

* A crisotila é classificada em varios grupos e tipem funcéo inicialmente de suas
caracteristicas de distribuicdo de comprimentogpacidade de resisténcia, avaliada em amostra
e metodologia padronizada; secundariamente outrasteristicas distintivas sdo consideradas:
abertura da fibra, embalagem, solicitacdes esgedas clientes

Algumas das caracteristicas do crisotila estéanldg as suas condicdes mineraldgicas, e outras
sdo condicionadas pelo processo de beneficiamastoaracteristicas mineraldgicas, podem se
alterar com a progresséo da exploracédo do corperalipado ao longo do tempo. Através de
técnicas no beneficiamento podem-se obter espagifes de produto para atender aplicacdes
ou necessidades de determinado cliente.

* Arrigor o crisotila pode ser considerado como ugyeeialidade variando as suas especificagbes

em funcdo de sua origem e da forma como € aplitaggocesso de industrializacéo.

* Os precos praticados no mercado séao fixados endiduthg disponibilidade de uma determinada
caracteristica (principalmente comprimento), dostaziindustriais para sua obtencao (algumas
caracteristicas, como a eliminacédo de pedrisc@bertura da fibra, exigem cuidados especiais e
reprocessamento em equipamentos especificos), dst®sclogisticos e da rivalidade de
concorrentes em determinados mercado, e de barmeirtacilidades aduaneiras.

* O preco de fibras mais longas, mais escassasicitasnente e, via de regra, maior do que o
preco de fibras curtas. Fibras curtas, beneficigiaa atender determinadas especificacdes
especiais também séo apreciadas com um melhor valor

» QOutro aspecto a se considerar € o cuidado queodsifores devem ter com patamares de preco,
acima do qual podem estimular a busca de outrosriaiat sistemas construtivos ou mesmo
fibras alternativas. O preco da crisotila importadianpostos também influenciam a fixagdo de
preco no mercado nacional.

» As fontes disponiveis para pesquisa de precosrigissdoe atuais ndo consideram 0s pontos
mencionados acima, e tratam a crisotila, comouaatao amianto de uma forma geral como
uma mercadoria Unica, sem distincdo para os difesgirodutos (tipos comercializados). Desta
forma s6 sdo mencionados o prec¢o da crisotila coéutio.

» Qutro ponto a mencionar, é que as estatisticasdesagam em um mesmo bolo todos os tipos de

fibras designadas como asbestos, mesmo se trai@ndonerais distintos como caracteristicas e
aplicacbes. O DNPM, através de suas publicacOesisaral Sumario Mineral, apresenta precos
médios de mercado nacional, de mercado de exporeagdd mercado de importacao.
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* Os precos de comércio exterior sdo coletados jumtanformacdes o Ministério de
Desenvolvimento Industria e Comércio. Estes prégodém sdo medios e o preco do mercado
exportacao € um preco FOB — porto de embarqudy iimansporte até o porto), enquanto que o
preco de importagdo é um preco FOB porto de origerdo inclui frete maritimo). Assim,
engquanto que o preco de exportacdo brasileiro pocaro custo de frete da mina ao porto, o
preco de importacdo ndo considera incorporado gopde frete maritimo, e até chegar ao
mercado sdo acrescidos 0s custos portuario, loggséi de impostos.

Gréfico 3.2.1. — Precos Mercado Nacional - valoreX)08 R$/t
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O grafico 3.2.1 acima mostra uma evolu¢do dos prelgocrisotila comercializada pela
SAMAnNos ultimos 10 anos. O preco meédio comercializgatesenta uma acentuada queda de valor
atualizado da ordem de 33%. Esta queda de prerggteazada pela dificuldade na reposicéo da
inflacdo medida pelo IGPM. Nos anos de 2002 e 2008erva-se uma forte recuperacado da
inflacdo, logo seguido por alguns anos de queda.2BOVY e 2008, inicia-se um periodo de
recuperacao, principalmente puxado pelos tipos matss.

Outro aspecto importante € que o0s precos mediospomiutos comercializados pela
SAMA se situam entre os precos do tipo 4Z e 5K.

Gréfico 3.2.2 - Precos Mercado Nacional - valoreooentes US$/t
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Os valores do mercado nacional expressos em U&Sfe(tes), verifica-se o crescente
aumento do valor de todos os tipos e a politicaecoia adotada de tentar fixar os precos acima do
patamar de US$ 500/t médio.

Quais sdo os componentes que guiam o0s precossdélarno mercado nacional?

Uma delas é a necessidade do grupo Eternit, aplesamtegracdo empresarial com a

SAMA e com a Precon Goias manter precos aos op&igipantes no mesmo nivel dos praticados
entre as empresas do mesmo grupo. O outro é abjhidssie constante de entrada no pais de
crisotila importada, e grande parte dos demaisytooes de fibrocimento com crisotila se localiza
em regides relativamente proximas a portos (SatoPRarana, Rio de Janeiro, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul), aumentando o custo de trarespopartir de Cana Brava, mas por outro lado
apresentando menor custo de transporte a partipattss que as unidades de Goias, Precon/Goias
e Eternit, ambas do mesmo grupo empresarial. @iterponto é a manutencdo de um patamar que
nao estimule por fatores econémicos a adoc¢ao desfditernativas.

Em relacdo a precos no mercado nacional, para evegéid da rentabilidade a SAMA,
deverd tentar ir recuperando a inflacdo de cada mmaentanto em niveis de taxas de cambio
baixa,e custos de frete altos, enfrenta a conuoia@&le importacdes, principalmente nos estados do
sul do pais. A rentabilidade pode ser compensanagamhos de escala no aumento da producéo,
mas para isso tem que haver aumento de demanda@omnuicdo da disponibilidade de fibras
mais longas, a tendéncia € de aumento de prectstigesde fibra.

Dois valores podem ser considerados como guiasgpprajecdo do preco meédio da fibra
destinada ao mercado nacional. Em Reais de 2068g&a entre os R$ 1100,00 e R$1200,00/t e
em US$ de 2008, em torno de US$ 500,00/t.

O quadro 2.4 reflete a situacdo de concorréncitente no mercado exterior entre Russia,
Canada, Zimbabue (saiu do mercado em 2007) e B@siprecos em dolar constante referidos a
2008, apresentam um declinio a partir de 1999 faremmente acentuado a partir de 2000 até 2002,
e sinais de recuperacdo nos ultimos trés anos. déwmaazdes € a forte concorréncia do crisotila
produzido na Russia nos mercados em que a SAMAeatuposicionamento desta em segurar esta
fatia no mercado provocando mediante reducdo deopr® preco da SAMA no mercado
internacional fica situado entre os precos Canadeas preco da Russia. Em termos de mercado
internacional seria tragico para o crisotila a @afb mercado do Canad4, por falta de
competitividade. Haveria de imediato um mercaderaosupado, mas em médio prazo significaria
um encolhimento geral do mercado pela perda de paneeria bastante significativa de pais
desenvolvido, norte americano, produtor como deiets uso controlado do amianto.

O Brasil exportou nos ultimo 10 anos para 21 paisesdo os seus mais importantes
mercados; India, Indonésia, Tailandia, EmiradosbAsa Unidos, México, Malasia, China e
Colébmbia.

Importante mencionar que o crisotila, ndo é woramodityisto €, a mesma aplicacdo e o
mesmo produto podem ter precos diferenciados emmadcado.

Outro fator importante se deu em 1998 com a enttladaprodutores Russos (em funcéo
crise Russa) no mercado internacional comum conaenéscimo de volume de 300% (75.000 tpa
para 250.000 tpa) e derrubando uma regra basipeogercionalidade de preco com base nas URs
(unidade de resisténcia que guarda alguma coreelem®& o comprimento da fibra), uma vez que
eles invadiram o mercado asiatico com 6D, com ealaproximados de US$150/t. A tendéncia de
preco no mercado internacional € de recuperaxa th US$500 a US$600. Havera uma tendéncia
de valorizacédo da fibra longa (Grupo 4) e o Brémih que fazer um esfor¢co de transferéncia

13



J-Mendo

CONSULTORIA

tecnoldgica na aplicagdo e mercadoldgica para fiaahaente substituir os tipo mais longos por
tipos mais curtos em funcéao da diminuicdo da digplaade na jazida.

Nota-se também no mercado internacional a intedgd8AMA de galgar o patamar de
US$500,00/t - FOB Santos. O custo logistico desprarte, taxas portuarias e embarque montam na
faixa de US$ 80 a US$ 100/t.

Gréfico 3.2.3 — Evolugéo de precos para o mercadaterior
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Fonte: Dados fornecidos pela SAMA, e elaboracdcadtsres.

No grafico 3.2.4 abaixo sdo mostrados os precosxgertacdo do amianto (crisotila) a
partir dos dados obtidos pelo sistema de regisirMuhistério de Desenvolvimento da Industria e
Comércio. O sistema nao identifica o tipo de fierportado, mas pelo calculo da média de cana
ano pode se observar um comportamento bastantéhseneeaos informados pela SAMA.

Gréfico 3.2.4 — Precos de exportacdo de amianto (M)

Evolugdo de Preco Médio de Exportacao de Crisotila
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Fonte: AliceWeb Www.aliceweb.desenvolvimento.gov)brData: 06/07/2009 - NCM 25249000/25240019/252400
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Gréfico 3.2.5 — Origens e volumes de crisotila imptada (t/ano)
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Graéfico 3.2.6 — Preco de importacdo de amianto
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Gréfico 3.2.7 — Preco de importacdo de amianto
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Valores em US$ corrigidos pela variacdo do CPlguarer price index).

15



J-Mendo

CONSULTORIA

A partir do grafico 3.2.7, observa-se 0 aumentopokero de importagcdo do amianto de
origem Russa, apo0s a saida do amianto do Zimb#tara. chegada deste amianto nas maos da
indastria de transformacdo nacional, ainda séoseick@s o valor do frete maritimo, imposto de
importacéo de 12%, Adicional sobre Frete para Mé&htda Marinha Mercante, operacao portuaria,
PIS/ COFINS, ICMS e frete até a fabrica. Ndo déapse comparar exatamente 0s custos do
Amianto importado, por ndo se ter em maos o0 mixceda produto, porém pode-se observar no
ano de 2008 uma reducgdo no volume de importacoesyrfico 3.2.8 pode-se observar que a
meédia de preco para o mix de importacbes para caderbrasileiro, sofreu uma queda bastante
consideravel nos ultimos dez anos, considerandwesable dolar de 2008 e mostra uma tendéncia a
se estabilizar entre US$ 400 e 500/t.

A quase totalidade da importacdo da crisotila nasBracontece através dos portos de
Paranagua (PR) e Itajai devido a conveniénciastiogs e fiscais. O custo de frete de Goi4s para as
industrias do sul do pais acresce o valor do poodational, e politica de incentivos relacionados
ao ICMS que os governos de Santa Catarina e do@ae@ncedem a empresas instaladas nos
respectivos estados.

Gréfico 3.2.9 — Importacéo de amianto

Portos de Importacéo de Cristotila - 2008

2%
2% 1%

PARANAGUA
ITAJAI

Total: 21.542 toneladas

Fonte: AliceWeb Www.aliceweb.desenvolvimento.gov)brData:05/07/2009 - NCM 25249000

3.3. Valor da producéo mineral

Tabela 3.3.1 — Valor da producdo mineral

Valor da Producéo Mineral
Valor vendas Royalties CFEM mvfrzgﬁi ICMS PIS COFINS Vendas mercado Custo
bruto ) internacional logistico
nacional
R$ 2008 X R$ 2008 X R$ 2008 X
R$ 5008 X 10° R$ 008 X 103 R$ 2008 X 103 |{R$ 5908 X 103 10° RS$ 5003 X 10° US$ x 10° 103 108
2008 333.308,10 12.598,02 5.350,75 | 170.560,49 22.096,58 15.776,85 89.065 | 162.747,61 58.924,20
2007 304.181,84 11.431,77 4.669,72 } 152.211,25 19.613,67 14.067,37 73.834 | 151.970,59 61.386,38
2006 283.868,11 10.909,14 423422 1 152.349,59 19.547,89 14.092,33 54.766 | 131.518,51 48.500,07
2005 305.048,56 11.482,96 4.450,10 | 154.990,52 19.803,24 14.336,62 54.890 | 150.058,05 56.464,51
2004 318.596,29 12.092,90 4.687,65 | 146.396,46 18.532,19 13.083,03 54.205 | 172.199,83 62.653,23
2003 283.076,71 11.328,35 4.487,70 } 120.713,59 15.212,11 5.611,56 46.118 | 162.363,12 49.101,56
2002 290.734,22 12.060,84 4.850,16 { 145.155,59 18.272,59 5.437,52 44.048 | 145.578,63 29.067,80
2001 277.696,98 11.745,07 4626,31 ; 173.318,15 21.661,66 6.317,39 28.525 | 104.378,83 21.339,87
2000 342.702,52 13.527,43 5.325,53 | 232.063,51 29.018,37 8.464,28 36.347 | 110.639,02 42.422,32
1999 405.381,64 16.058,59 6.359,65 | 289.966,50 36.178,19 7.679,81 34.777 | 115.415,14 45.949,91
1998 416.995,69 16.168,40 6.366,18 | 323.607,29 40.331,50 8.564,43 38.581 93.388,40 5257591
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“Em 30 de abril de 1964 a SAMA requereu ao DNPMesquisa de amianto em uma éarea
de 500 hectares; Em dezembro daquele ano, um segegderimento completou o primeiro. De
acordo com o Cdédigo de Minas em vigor na épocagtergncia cabia ao proprietario do solo. O
Governo do Estado de Goias expropriou toda a gueaera objeto de discussdes de titularidade e a
cedeu a Metago, estabelecendo-se um litigio, sdlvide com um acordo, através do qual a
METAGO passou a ter direitorayaltiesno valor de 5% sobre o valor da producao de amiamt
Cana Brava.” (Pamplona) O valor dosyalties pagos a Metago atingiram em 2008 o ndamero
bastante expressivo de US$ 12,5 milhdes de ReaisadBtarmos, o cenario de expansdo da
producdo até 325 000 toneladas permanecendo nigsieateé 2030, e um preco médio de US$
400,00, em valores atuais o Governo do Estado d#s@inda arrecadara R$ 270 milhdes de reais
em Royalties pela producdo de Cana Brava, alémadeipacdo no CFEM, parte do ICMS néo
compensada na transformacédo no Estado além des @utexxadacdes por atividades indiretamente
ligadas a atividade da minerac&o (todos os insumadsijndo, energia elétrica etc.).

Como pode ser observado no gréafico 3.2 abaixoay dal producéo atualizado para valores de
2008, saiu de um patamar de R$ 400 milhdes eqotealgpor ano e caiu para niveis abaixo de R$ 300
milhdes equivalentes por ano. A partir de 2006 eemascensdo constante ja devendo atingir os US$
350 milhdes em 2009. As vendas para o mercadonexfgmssaram a ter um significado bastante
importante no faturamento da SAMA, praticamente 5@%s o resultado pode ser afetado pela
variacdo cambial. A rentabilidade do mercado egtérrbastante afetada pelo alto custo da logistica
entre Mina e porto de embarque, e despesas parfusperior a 35% do valor de faturamento).

Tabela 3.3.2 — Faturamento “mercado nacional x mesdo internacional”

Faturamentos Mercado Interno e Externo
1000 R$ 2008

450.000,00

400.000,00 ‘N\
350.000,00
300.000,00 .\‘\ \W/\\"//

250.000,00 \ —&— Valor total

200.000,00 —— Mercado Interno
\I\ ) _n

150.000,00 ~ \./..—-";.——",— Mercado Externo

100.000,00

50.000,00

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

Fonte: Dados fornecidos pela SMA, e elaboracdadtuwes.
Valores em US$ convertidos em R$ pela média anual.
Valores em Reais corrigidos para 2008 pela varidga&PM-DI.

3.4. Qualificacdo empresarial

Apenas uma empresa atua no segmento de minerac@oisdtla: A SAMA S.A. -
Mineracbes Associadas concentra 100% da producaddrasil. A SAMA € uma empresa
subsidiaria da Eternit S.A.que integram 0 mesmpa@junto com a Precon Goias.

E signataria do “Acordo Nacional do Uso ControlatoAmianto®, assinado e renovado
por todas as empresas associadas ao Institutolddi@sio Amianto Crisotila, este acordo €
estabelecido entre representantes das empresastasign € de representantes de sindicados
nacionais de trabalhadores Confederacdo NacionalTdabalhadores nas Industrias (CNTI) e
Comisséo Nacional dos Trabalhadores do Amianto (®NT

A empresa iniciou no ano de 2009 a implantacéo dtdologia Six Sigma, possuindo
inicialmente 22 projetos, todos com concluséo gtaypara novembro deste ano.
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GESTAO DA QUALIDADE Seu Sistema de Gestfo da Qualidade, baseada ndS(BR
9002, foi certificada pela DNV Bet Norske Veritasem maio de 1996 e recertificada em 1999.
Em maio de 2002 foi certificada pela ISO 9001:2000.

GESTAO AMBIENTAL Recebeu em dezembro de 1998 o certificado de euialido
Sistema de Gestdao Ambiental NBR ISO 14001, pela BNDét Norske Veritgsre-certificado em
dezembro de 2001.

Em Minacu, existe um arquivo com cerca de 70 nisrx € mais de 10 mil prontuarios de
profissionais e ex-profissionais, sejam aposentados ex-colaboradores. A mineradora
disponibiliza uma linha telefénica para o contatetd dessas pessoas com a empresa, seguindo as
determinacdes legais. Monitora 84 postos de tralyadin meio da &rea de Controle Ambiental para
verificar o nivel de concentracdo de fibras neslesis. Para a Legislacdo Nacional, o
monitoramento deve ser realizado duas vezes ae anlimite de tolerancia de fibras deve ser de
2,0 fibras por crilar. Entretanto, esses monitoramentos sdo reaizad®nsalmente,
bimestralmente, trimestralmente e quadrimestraleefeguem o limite de tolerancia de fibras,
conforme Acordo Tripartite.

3.5. Recursos humanos

Tabela 3.5.1 — Recursos humanos

RECURSOS HUMANOS

SITUACAO 2008

Diretores/ Gerentes 6
Nivel Superior 17
eng de minas 4
eng mecanico 5
geologo 1
esp meio ambiente 1
médico/psicélogo 2
eng seguranca 1
adminstracao 3
Nivel Técnico 34
mineracao 7
mecanicos 3
outros 24
Operacionais 473
caminhodes 121
tratores mononiveladoras 21
laboratoristas 14
beneficiamento 104
armazem e despacho 19
manutencao 122
compras 7
vendas 10
controle ambiental 6
almoxarifado 13
administrativos 36
TOTAL 530

Dados fornecidos pela SAMA
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3.6. Parque produtivo

“A Mina de Cana Brava esté localizada no municg@dMinacu, extremo Norte de Goias,
tem como acesso principal a estrada pavimentad243Qde 130 km, partindo da rodovia Belém-
Brasilia (BR153) na cidade de Santa Tereza de Geidstando 530 km de Goiania e a 1.405km
do Porto de Santos. Na area de mineracdo a SAMéndelve a lavra a céu aberto em duas cavas
bastante proximas, estando integrado, na mesmdizhiggo com instalagcbes de britagem,
peneiramento concentracdo, secagem, estocagem rient@do, usina de beneficiamento,
ensacamento, unitizagéo e galpéo para estocagprodigto acabado.

Perfuracdo e Desmonte

Realizado com base no planejamento e sequenciami@meolucdo da lavra. A perfuracao
€ realizada por perfuratrizes sobre esteiras cawsfde 55 e 6,5 polegadas e 15 metros de
profundidade. Apos a perfuracdo, sdo inseridososims (emulsdo) no interior dos furos para
sensibilizacao e realizacdo do desmonte, que tebjetivo de fragmentar a rocha e obter tamanhos
compativeis com os equipamentos de carregameaihspiorte e britador primario.

Durante os desmontes de rocha sao realizados mam#atos das vibragbes por meio de
sismoégrafos colocados em pontos predeterminadadusine em espacos na comunidade,
atendendo a legislacgédo vigente.

Carregamento e Transporte

O carregamento é realizado por pas sobre pneusagaeleiras hidraulicas sobre esteiras,
munidas de cacamba de 10,2 m9 n? e 2,7 m, respectivamente.
O transporte até o britador primario € realizadogaminhdes fora de estrada com capacidades de
85 toneladas e caminhdes rodoviarios com capaciuia@® toneladas.

Servigos Auxiliares

Para os servicos de apoio a lavra, sao utilizadaterés de lamina, motoniveladoras
visando tornar 0s acessos e a circulacdo mais adeguna mina e caminhdes pipa com tanques
com capacidades de 76°ma 32 ni para umidificar os acessos e rocha desmontadaiimie
estéril) para evitar a emisséo de particulados.

Beneficiamento

Todo processo de beneficiamento da SAMA é realizadeco, sobre pressdo negativa e
enclausurado, por meio de sucessivos estagiositdgdim, peneiramento, impactacao e separacao
pneumdtica, seguidos de limpeza, desfibramentossifilzacdo por tamanho de fibras,
homogeneizacdo, ensacamento e unitizacdo. As edapasneficiamento, embalagem e unitizagéo
sdo realizadas no edificio designado por UsinaB#ta Usina foi construida na década de 80
atendendo os mais modernos padrdes de tecnolagigenharia de desempoeiramento, filtragem
seguindo padrdes vigentes no Canada e utilizandipegle engenharia oriunda de uma das mais
importantes industrias do segmento automobilistcpais. Atualmente o edificio da USINA Il que
comportou equipamentos de tecnologia italiana @aadhs de 70 e 80, esta desativadam havendo
planos de sua readaptacdo aso padrdes da Usem flituras expansodes.

Britagem primaria, secundéria, Concentracdo, Secage e Tratamento de minério

As fases de britagem, de concentragédo e de secagesistem em fragmentar, enriquecer
o teor de fibras do concentrado e secar o mingnia @ etapa de tratamento. Ja a fase de tratamento
consiste na producdo de fibra a partir de paramegonicos especificados com os clientes. O
processo € realizado por meio de etapas de im@actggeneiramento, aero separacdo e
classificagao por tamanho de fibras.
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Rejeito e estéril

O rejeito e estéril, ou o material ndo aproveitaskultante da lavra e do beneficiamento
(derivados da parte de cobertura do corpo minadizda concentracdo do minério e da usina de
tratamento), sdo umidificados, transportados eodisg nas bancas de deposigédo, para posterior
recuperacao da area, por meio de cobertura deselegetacao.

Controle de Qualidade

O laborat6rio industrial é responsavel pelo coatda qualidade do produto final. Os ensaios
realizados seguem os procedimentos definidos pstoolacdo dos Mineradores de Asbestos de
Quebec, Canad®(ebec Asbestos Mining Associatio@AMA.) e sdo adotados internacionalmente
como padrdo para classificacdo e comercializac8ofideas de amianto Crisotila. Os principais
ensaios para a classificagdo do mineral Bamer & Newall (granulometria) e Volume Umido.
Contra amostras séo arquivadas para garantiatdeatzibdade futura.

Embalagem e Unitizacéo

O processo de embalagem e unitizacdo tém comawabgetondicionar a fibra em sacos de
50kg, atendendo aos padrbes solicitados pela elé&enOs blocos embalados sédo paletizados,
plastificados e termocontraidos para garantir@bédgtade da embalagem.

O processo todo se da a seco e o beneficiamentssgficacdo do produto final se da
através da tecnologia de separacdo pneumatica dmerdam de pressdo negativa (aspiracdo),
cominuicdo progressiva e especifica para liberacabertura das fibras de crisotila, em cada fase
do processo e peneiramento. Todos os equipameatpsodesso e de transporte intermediario de
materiais sao enclausurados e submetidos a presgatva. Na mina e nos pontos de transferéncia
de minério e de rejeito sdo utilizados equipamentogeis de aspiracdo de po e aspersédo de agua.
O circuito de rejeito é umidificado e dotadp dkrdi cartucho nas transferéncias das correias
transportadoras e 0 processo enclausurado conépreegativa.

Uma caracteristica importante em uma instalacddeateeficiamento de crisotila é a
existéncia de um potente sistema de filtragem déatos os ambientes, equipamentos e pontos de
transferéncia de material sdo mantidos em pressgatina, ou seja, em constante aspiracdo e o ar é
movimentado por ventiladores que se localizam agd#tros. A capacidade de vazao instalada em
Cana Brava envolve mais de 17.000 mangas de tecdama capacidade de aspiracdo de 2,3
milhdes de m3/hora de ar. Nenhum ar aspirado éatinga atmosfera antes de ser filtrado. Os
sistemas de limpeza de mangas utilizados sao dacéib mecanica, jato de ar pulsante e ar reverso.
(Pamplona)

A qualidade do ar é um ponto capital na gestao emdildi de uma empresa que minera ou
processa crisotila. A SAMA realiza monitoramento texios os 84 postos de trabalho para verificar
a concentracao de fibras nesses locais. Desde a0®@dia anual de concentracdo de 100% dos
postos de trabalho é igual ou inferior a 0,1 fimd/ de ar. Para assegurar a qualidade do ar
ambiental, sdo realizadas medi¢cdes e monitorantEnRarticulas Totais em Suspensédo (PTS). Sao
também coletadas amostras para avaliacdo no ldbordtancés, oLaboratoire de Hygiene e
Contréle de Fibre(LHCF), que realiza a analise utilizando o Métoecnico Recomendado 2
(RTM-2) da Associacéo Internacional do Asbesto (AIA

O monitoramento e vibracdo e do ruido ambienta sisassegurar o conforto acustico da
comunidade. Para isso, 0 monitoramento € realizsoinimeros pontos fixados no entorno do
empreendimento para determinar o nivel de ruidadgepela mineracdo e pelo processo industrial. No
controle de ruido e vibracdo de desmontes de itechaido alcancados niveis de ruido menores que
128 dB e velocidade de vibracdo menores que 5 rportsnto, bem abaixo do exigido pela legislacao.
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3.7. Produtividade

Os dados a respeito de producédo e produtividadeutras minas no mundo sao bastante
imprecisos e ndo permitem que se tire uma conclaséspeito de produtividade. Os conceitos
sobre produtividade e niveis de automacdo sdorttastigstintos entre os produtores. As maiores
minas em producdo no mundo sdo as minas da R@saguistdo, Brasil, e Canada. Na Russia
estdo operando duas minas a Mina de Ural Asbestocglade de Asbestos e Mina de Orenburg, a
primeira produzindo 550 mil toneladas e a seguridamil toneladas. A Mina de Uralasbestos tem
cerca de 10000 funcionarios, mas nédo fica clarestes trabalham sé na mina ou em outras
atividades da industria. Nas estatisticas de pampodem estar computados rejeitos de usina que
foram movimentados para outras utiliza¢des, e faramputados como crisotila. No Canada, duas
minas estdo em operacdo a LAB Asbestos que respmrdguase toda a totalidade da producéo
canadense e a Mina Jeffrey, que opera casualmenigeado encomendas.

A SAMA avancou bastante em produtividade, atualmente aastéedor de 700 tpa /
trabalhador (na década de 80 este numero era aoded 00 tpa/ trabalhador) e é provavelmente o
“benchmarkingnundial”, pelos seguintes fatores:

* Proximidade das operagdes de mina da usina deitianednto, e consequente baixas distancias
de transporte

» Baixa relacéo estéril/ minério

* Pouca profundidade da mina em comparacédo com essar operacao

» Alto grau de automatizacéo e controle das plantas

» Estabilidade climatica (as outras operacdes senéegides sujeitas a frio e a neve)

» Operacdo totalmente a céu aberto

3.8. Consumo energético

Tabela 3.8.1 — Consumo anual de energia

Consumo anual de energia

2008
Quantidade unidade eguivalencia
conversor tEP
Energia Elétrica 68.732,08 |Mwh 0,22 15.121,06
Oleo Combustivel 4.820,00 im?3 1,00156 4.827,52
Oleo bio diesel 6.473,00 /m3 0,78 5.048,94
GLP 212,5m3 0,601 127,71
oleo vegetal 18630 kg
sebo bovino 218301kg
Total 25.125,23

Baseado em informacfes da SAMA

O consumo principal de energia nas instalagcbesati@ Brava ocorre na movimentacao de
equipamentos nas instalacbes fixas, ventiladoresfadbres, peneiras, impactadores,
transportadores de uma forma geral. A SAMA recelgggia em uma subestacdo prépria na tensao
de 69 KV, adquiridas no mercado livre. A linha thastecimento é da concessionaria CELG

Outro consumo energético expressivo € a queinw@idustivel para secagem onde esta
sendo utilizado o 6leo combustivel 2A. Alternativasno oOleo vegetal e sebo bovino, tem sido
desenvolvidas para a secagem, porém nao foi edetivkevido a instabilidade de oferta dos
produtos. O GLP é utilizado na movimentacao de Brageiras no armazém para carregamento de
caminhdes. Oleo biodiesel abastece a frota de @epaiptos na mina.
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3.9. Utilizagdo de agua

A utilizacdo de agua no processo em Cana Brava @(8=m3/t movimentada (minério,
estéril e rejeito).Utiliza-se agua nas seguintesrabes: Aspersdo de pistas, no britador primario,
perfuracdo, minério e estéril desmontado antesad@gamento, limpeza de veiculos, lavagem de
uniformes, areas da industria, ensaios de labavatdmidificacdo de rejeitos industriais. Todas as
atividades de extracao (perfuracédo de rocha, @uesmrregamento e vias de acesso) e a britagem
primaria e rejeitos industriais sdo feitas com ufic@cdo, para garantir a ndo geracao de
particulado em suspensdo. A umidificacdo € umat@ascas mais importante para abatimento e
eliminacao de poeiras no ar. Em 2008, o consumagda da Empresa foi de mais de 1,369 milhdo
de metros cubicos, conforme a tabela 3.9.1 abaixo.

Tabela 3.9.1 — Fontes de agua de processo

Fontes de Agua Utilizada no

Processo
108 m3
Rios 969,70
Chuvas 400,00
Total 1.369,70

A utilizacdo de agua no processo industrial € dapar por uma outorga, permissao
concedida pelo 6rgdo ambiental para a utilizagdoedarso natural, de forma que esta utilizagéo
garanta a vazéao do corpo d'agua sem que hajazwejas usuarios localizados abaixo do local de
captacdo. A SAMA utiliza 4gua do Rio Bonito paraseu processo industrial e para garantir a
perenidade do rio utiliza 4gua estocada na prdpima, no periodo chuvoso, e depois essa agua é
direcionada ao uso no processo em periodo de estiagnualmente, realizam-se cinco baterias de
medicdo da vazao do Rio Bonito (uma no periodo abone quatro no periodo de estiagem, para
garantir a vazdo minima do corpo hidrico). Os éeles dessas medi¢cbes sdo enviados a Secretaria
Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (SBRMA O consumo é 38,5% menor que o
volume outorgado (50 litros/segundo). Toda a agumda da captacdo do Rio Bonito é utilizada
no laboratério de andlise da qualidade lavagem aleulos, equipamentos, limpeza de pisos e
estruturas e processo de beneficiamento do min€ecca de 10%, apOs passar por processo de
decantacéo de solidos, é reutilizada, retornandwr@®esso produtivo por meio de umidificacdo do
rejeito. Para o controle do nivel de agua no ioteta mina, aguas de superficie sdo direcionadas a
pocos na porc¢do inferior das cavas para decantigfarticulas sélidas em suspenséo e depois sédo
bombeadas para outras lagoas de decantacdo ardesedeencaminhadas para os cursos de aguas
naturais. O armazenamento de agua no interiorva(oaina) no periodo chuvoso para aproveita-lo
no periodo de estiagem (maio a setembro), reduzandeecessidade de captacdo de agua do
Ribeirdo Bonito.Esta armazenagem de agua s6 padeossivel devido ao planejamento dos
avancos da lavra muito bem programados e execut8dosrealizadas amostragens e analises de
afluentes e efluentes no entorno do empreendimestadizando 22 parametros (fisico-quimicos e
bacteriologicos) em 23 pontos. Realizacdo de eshigfologico do Rio Bonito com medicdo de
vazao. No monitoramento de seus efluentes, a ndasrdambém verifica a qualidade da agua dos
corregos e rios que atravessam o empreendiments eftlientes da Estacdo de Tratamento de
Efluentes (ETE). Para isso, a SAMA contrata empcestficada e credenciada pelo Inmetro e pela
Anvisa, e cadastrada na Rede Brasileira de Cafibré@BC), para essa monitoracdo. A empresa
analisa oxigénio dissolvido, turbidez, pH, 6leag&xas, solidos dissolvidos, sélidos nao filtrayveis
soélidos sedimentares, solidos totais, sulfatospégatura, zinco, cromo total, alcalinidade, arsénio
demanda quimica de oxigénio, fosfatos, fosforoltataliforme total e coliforme fecal. Os
resultados do monitoramento realizado em 2008 dstraon que a SAMA esta dentro dos padrdes
determinados pela legislacao.

23



J-Mendo

CONSULTORIA

3.10. Geracao de residuos minerais

Os residuos minerais na operagdo de extracao &édi@mento de amianto em Cana Brava
tém as seguintes caracteristicas: Rocha estérdvidan das cavas e rejeitos de beneficiamento da
usina Em mais de 41 anos de atividade da minaefdantada uma area de mais de 810 il m
Todas as areas da mina, ou bancas de rejeito éril,egtie chegam em situacéo final ja séo
recuperadas e plantada vegetacao. Inicialment@@vido o solo e estocado, em seguida inicia-se a
deposicao de estéril ou rejeito, construida asadascpara dissipacédo da agua da chuva, em seguida
cobertura com solo estocado e lancadas as senpartesevegetacdo. As areas recuperadas sao
constantemente monitoradas para garantir o sudestabalho. A SAMA mantém 2.500 hectares
de area preservada, onde sdo mantidas a faunéom anditivas da Serra de Cana Brava, com o
intuito de preservar e assegurar a melhora da daddi ambiental da regido. O Plano de
Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD) foi elabaradsiderando todos os trechos do sitio
alterado e aqueles ainda passiveis de sofreremciogppela acado das atividades de escavacéo,
deposicdo de estéril e rejeitos, beneficiamentmstaliagcbes auxiliares. Foi desenvolvida uma
proposta urbano-paisagistica para as areas das, daaacas de bota-fora e areas do entorno
afetadas, para equilibrar o meio ambiente e intlxgrdao cotidiano de Minacu. Apos o
encerramento das atividades da mina, a area seviéonadla até a estabilizacéo total do processo de
recuperacado. As imperfeicdes serdo corrigidas alstesitrega futura da regido a comunidade.

Tabela 3.10.1 — Geracéao de residuos minerais

Geracao de Residuos Minerais

Ano Solo Estéril Rejeitos Usina
Ano quantidade teor (%)
tx 103 tx 108 tx 103 %

2009 72 4.122,3 2100,0 1,0%
2008 91,3 8.383,2 3900,0 1,1%
2007 63,2 6.733,5 3300,0 1,2%
2006 75,6 5.059,7 3300,0 1,1%
2005 55,2 4.012,4 3400,0 1,1%
2004 122,5 5.625,1 3900,0 1,1%
2003 113 5.064,6 3500,0 1,2%
2002 176,3 1.475,5 2600,0 1,2%
2001 93,31 1.069,5 2300,0 1,2%
2000 79,8 1.579,7 2000,0 1,2%
1999 129,6 2.032,7 1800,0 1,3%
1998 3.371,1 2100,0 1,2%

Scliar sita dois exemplos de aproveitamento de residuegitos de amianto apresentados
na Revista Industrial Mineral de 1996.: Alemanhaireralogistas da Universidade de Col6nia
desenvolveram processo de aproveitamento dos oss@iuamianto. Consiste na decomposicao do
amianto em temperatura acima de 1450 graus cemtigirgproduzindo um material que servird
como aditivo para cimento e Canada- a empvésgnola Mettalurgy INGsubsidiaria da Noranda
INC) fez nos anos 90 uma tentativa frustrada deygg@o de magnésio a partir de rejeitos da mina
Jeffrey. Além de problemas de forte corrosdo quantios equipamentos, 0 custo ndo se mostrou
compativel com os precos internacionais praticgugipalmente pela China. A utilizacdo dos
estéreis e de rejeitos de usinas de beneficiamantobras de infraestrutura, como aplicacdo em
bases para asfalto ou cobertura de ruas e esttadaga é uma pratica nao recomendavel, pelo teor
de fibras de crisotila contida, e ndo € recomeridavetilizacdo em ambiente fora do restrito
controle de uso.

3.11. Custo atual de investimentos em pesquisa miak(exploracéo)
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A ultima atividade de sondagem foi realizada em62@ara melhorar conhecimento sobre
o corpo mineralizado, ndo foi para aumento de vaseA prOxima campanha de pesquisa
provavelmente em 2010 ou 2011, também com 0 mestuito.

3.12. Custo atual de investimentos em capacidadeqaiutiva

Na primeira etapa prevista de expansdo 0s custegsfms estdo US$ 10 milhdes,
destinados a ampliacéo de 55 000 tpa, ou 0 equiesdeUS$ 181,00 p/ tonelada anual de acrécimo

Um numero estimativo para investimenmeenfieldé da ordem de US$ 2000,00 por
tonelada anual de acréscimo de producdo instaladaeja uma nova instalacdo par uma producéo
de 150 000 tpa, demandaria investimentos da oraethS$ 300 milhdes de dolares. Este niumero é
apenas estimativo e pode variar em funcdo dosydelsémentos da mina, da britagem primaria,
de infraestrutura necessaria a implantacao.

4. USOS

O crisotila, material, que possui, um conjunto dferdntes caracteristicas fisicas e
quimicas foi utilizado no desenvolvimento de maés 3000 produtos aplicados em diferentes
segmentos industriais. Aplicacbes mais importasgesencontram na construcdo civil, industria
automotiva, quimica e farmacéutica, produtos deepé&w individual, industrias em geral e
saneamento e controle ambiental.

O crisotila de Cana Brava se destaca pela elevaplacilade de filtracdo, caracteristica
importante na industria de fibrociment@ueiroga PamplonaLinares Luz e Pontes.

Duas das mais importantes propriedades do crissditaa sua alta resisténcia mecanica
(comparavel a do aco) e incombustibilidade, segupida superficie especifica (desfiboramento) e
pelo comportamento da camada superficial da fibea desisténcia quimica e potencial
eletrocinético) dentre muitas outras alta flexd@itie e fiabilidade, alta resisténcia a acidos,abaix
condutividade térmica, boa capacidade de isolamel@rico e acustico, baixa permeabilidade
magnética, propriedades superficiais que permitainsarcdo e adsorcao, de um grande numero de
produtos e moléculas, alta resisténcia dieléthioa,resisténcia a ataques bacteriologicos,.

O principal uso do crisotila atualmente € na manufade produtos de fibrocimento
aplicaveis na construcao civil. Respondendo posrdai 80% do consumo mundial, em mais de
100 paises séo produzidas milhdes de toneladaslioies tonduladas, placas de revestimento,
painéis, divisorias, tubos, caixas d’dgua e oupmsiutos. A porcentagem de amianto, nestes
produtos varia de 8 a 12%dliar). Segundo Queiroga, Pamplona, Linares, Luz e Bpatsetor de
fibrocimento responde por mais de 90 % do consumnednal de fibras de crisotila

Um grande impulso foi dado no inicio do século #inbm a descoberta, na Austria, do
cimento-amianto, que representa agora cerca dedtOfdtal do consumo do amianto. Enquanto a
producdo do amianto e geograficamente bastanteeotvada, o uso € universal embora mais
intensivo nos paises em desenvolvimeMdewsky 1974). A diferenca de numeros apresentadas
pelos autores em trés momentos do século XX, mosteaevolucdo da concentragdo da utilizagédo
do crisotila na concentragcédo civil, em funcdo descimento de sua utilizacdo em paises em
desenvolvimento e a substituicdo da sua aplicagéo algumas industrias em paises ja
desenvolvidos.Os conteudos de fibras de criso#iléabricacdo de para tubos variam de 15 a 25%
para placas 20 a 50%, e para telhas de 10 a 3gundeo EPA 1985, 1988, citado pdrta.

O segundo campo histérico de utilizacdo do crisodilo da indastria automobilistica.
Gracas a resisténcia térmica, mecanica, aos agguitegcos, 6leos e graxas, a aderéncia as resinas

25



J-Mendo

CONSULTORIA

fendlicas, estabilidade térmica as variac6es bsudeapressdo e temperatura, coeficiente de atrito
elevado permitem sua utilizacdo em pastilhas lodasfreios, discos de embreagem para
automoveis, caminhdes tratores, metrés, trens gated, Participa na composicdo destes produtos
com 25 a 70%.

Nas industrias em geral o crisotila é utilizadowwdacdes. Segund@ueirogg Pamplona
Linares Luz e Pontes A resisténcia ao fogo, a abrasdo, a corrosatragao, o fato de ser isolante
térmico e elétrico e impermeavel permitem a produd@ tecidos, cordas e feltros utilizados na
fabricacdo de gaxetas, filtros e mantas para isaiéontérmico de caldeiras, motores, tubulacdes e
equipamentos diversos com especial incidéncia dastria quimica e petrolifera. Sao utilizados
ainda na produc¢ao de roupas especiais (aventaisas)le biombos para prote¢cédo contra fogo. Suas
fiboras sdo extremamente finas, e a maior partesdelmacia e flexivel o suficiente para serem
tecidas Com os tecidos e os papeldes de amiantoredozidas juntas de revestimento e vedagéo,
guarni¢cdes diversificadas e massas especiais. Devilia resisténcia a temperaturas a crisotila é
usada em produtos comerciais que podem ser expsemsperaturas que excedem 900°C. Outras
aplicacdes industriais podem surgir na adsorcapoligentes em agua,de reagentes,enzimas e na
sintese de medicamentos.

5. CONSUMOS

5.1. Panorama mundial

O consumo do amianto ganhou significado econdmidimal do século XX com o
desenvolvimento de minas no Canadéa, Russia, Uriéi#t®a e Africa do Sul e expansio de uso
nos Estados Unidos, Europa antiga Unido Soviéidenplantacdo de tecnologia de fibro- cimento
e equipamentos que permitiram fabricacdo de tubafacplacas e a introducdo do amianto em
freios automobilisticos e embreagens trouxeram edeeszd0 no seu consumo e aplicagdo no
comeco do século XX. O esfor¢co de guerra, seguaoedonstrucdo pdés guerra e expansao das
economias renovaram a necessidade e consumo det@miamundo atingindo seu 4pice em 1975.
Nesta época milhares de produtos estavam sendamaos no mundo todo enquanto que a
mineracdo estava sendo executada em aproximadawiatgee cinco paises/irta: 2003). Na
maior parte do século 20, os Estados Unidos foiatomusuéario de amianto. Os vetores deste
consumo podem ser atribuidos a abundancia de kdgponivel para investimentos na industria
do amianto, e a grande demanda para construcam@delias, edificios publicos e rodovias. Apos
0s anos 60, a lideranca no consumo de amiantoypasser ocupada pela antiga Unido Soviética.

Entre 1950 e 1960 a industria de amianto na Euxdpenciou uma grande expansao
chegando a 1,2 milhdes de toneladas em 1950. Neg@oadea década de 1970 a oposicao crescente
ao uso do amianto comecgou a ser observada no ctam@nto da demanda. A regulacdo comecou
a ser estrita na maior parte dos paises usuarfossponsabilizacao” ligbility) passou a ser o
assunto central da atividade, quando as empresastdo a se deparar com acdes judiciais. Ao
mesmo momento a demanda para algumas aplicactssupasnigrar para produtos alternativos
como, por exemplo, a utilizacdo de canalizacaced® fundido, coberturas ceramicas e metélicas,
alternativas para freios e embreagens automobdssti

Os anos gue se seguiram sao caracterizados pamidew consumo nos Estados Unidos e
na Europa Ocidental, ao mesmo tempo em que ocome movimento progressivo de
desenvolvimento de alternativas, proibicdo e subgfio de uso do amianto. Ressalte-se que a
necessidade de construcdo de infraestrutura urbasagpaises desenvolvidos diminui bastante,
enquanto que a disponibilidade de recursos parabanizacdo e habitacdo nos paises em
desenvolvimento e subdesenvolvidos continua essdsoccomeco do século XXI, o consumo
anual mundial amianto, situa-se em torno de 1,8de8 de toneladas. E liderado pela Asia e o
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Oriente Médio, (860mil t.), seguido pela Europa g8té, Cazaquistdo e outros paises da antiga
URSS - com 690 mil t.) América do Sul com 207 milQs maiores consumidores entdo eram a
Russia, a China, o Brasil, a india, a Tailandia)ap&o, a Ucrania, a Indonésia, a Coréia e o
Cazaquistdo. Em 2008, o consumo mundial de amig@ntpresentava mostras de revigoracao,
situando-se ao redor de 2,2 milhdes de t.

5.2. Evolucéo do consumo interno

Em apresentacao realizada em 1974 no IV SimposMideracéo, o gedlogdoseph Paul
Milewsky descobridor e implantador da mina de Cana Brawa,Goias, previa a evolucdo do
consumo per capita de amianto no Brasil, comparandooutros paises do mundo e mencionava a
previsao de déficit mundial. Neste momento atrawes®0s 0 apice da demanda por amianto:

“O consumo médio mundial é de cerca de 1 kg de &mAmmssoa/ano, atingindo 3kg nos
EUA, Europa e Russia.O consumo brasileiro de ariatingira 80.000 toneladas este ano, ou
seja, 800 g/habitante/ano. Situa-se portanto umcpaabaixo da média mundial que devera ser
atingida no ano que vem. Acredito que, a médio @razconsumo nacional podera estabilizar-se
em volta de 1 a 1,5 kg/habitante/ano. Desde jaeximn desequilibrio mundial entre a oferta e a
procura de amianto, com um déficit de talvez 10D.0@no, correspondente a producdo de uma
mina média canadense.

De 1974 para ca muita coisa mudou em termos dé@adfe producdo e consumo no
mundo.

Scliar disse que a analise do indice de quantidade dentomindustrializado per capita,
deveria levar em conta a ndo degradacdo dessas fédorcomparar a quantidade de amianto
historicamente consumido em relacdo a populagao. &wtros fatores precisam ser considerados,
como caracteristicas do uso do amianto em detedmipais e destinacdo. Algumas aplicacbes
estdo ligadas a conforto térmico de edificacfepaizes aonde se convive com temperaturas muito
baixas no inverno e temperatura muito alta no vdd@ve-se considerar o grau de desenvolvimento
tecnoldgico do pais, no momento especifico de $staria, e sua posicdo como exportador de
crisotila como integrante de equipamentos, maquenat®moveis e etc, (freios, embreagem,
gaxetas, papeldo e cordas de amianto). Nestes, caaoganto ndo tem seu consumo final no pais
aonde foi primeiramente industrializado. Outro powliue também pode ser incluido na analise, diz
respeito a renda da populacédo e sua possibilidadicidir que tipo de cobertura utilizar em suas
residéncias.

Existem alternativas mais caras e com desvantagetenmpo de aplicacdo, mas de melhor
estética e diferenciada na aparéncia do que cobsrtle fibrocimento, e estas sdo utilizadas pela
parcela da populacdo de maior poder aquisitivo. WWrande parte da populacdo dos paises
subdesenvolvidos, e em desenvolvimento, ndo temesegna simples cobertura no seu espaco -
“moradia”. S&o encontrados, casebres cobertosgiuaid vegetais, lonas plasticas, restos de caixas
e caixotes em milhares de habitacfes construidaawetas e ocupacdes de terra. A mais simples
das telhas onduladas de fibrocimento (4 mm) jaigord como uma melhoria de qualidade de vida
para estas familias. Os EUA, por exemplo, consumieatre 1926 e 1995 em torno de 32,08
milhdes de toneladas de fibras. Se dividirmos essetante pela populacdo de 1995 terd que a
guantidade de amianto comercializado nos Estadomlosinse situa em torno de 123,1
kg/habitante/ano, em praticamente todo seu hist@kecutilizacao.

A substituicdo da crisotila por alternativas ja mecem diversos paises do mundo e em
parte no Brasil também. Em muitas aplicacfes elai jiptalmente substituida como, por exemplo,
nos usos na industria automobilistica e no usosinidl em geral (gaxetas e vedacdes). Excluindo
as questbes de ordem legal, a utilizacdo de predigofibrocimento com crisotila se mantém
competitiva em funcdo de vantagens de custo aliadéssempenho comparativo. Os produtos de
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fibrocimento podem e tem sido substituido por aHd#vas, tais como: coberturas de telhas
ceramicas, telhas metalicas, caixas de agua dgtifglos, tubulacdes de ferro fundido e de PVC.

A utilizacdo de outras fibras, substituicdo ao amaaem produtos de fibrocimento tem
sido realizada, com a utilizagao de fibras de PWéljetileno e de celulose. Em alguns produtos,
como chapas planas a utilizacdo de fibras de caukm se mostrado bem sucedida. As utilizacdes
de PVA e de Politietileno em telhas onduladas euestis apontam para aumento de custo, e
dificuldades para obter a mesmo desempenho téanc@roduto com amianto questdes de
importacdo e adaptacdo de tecnologia e disporabiéidde matérias primas: polietileno (nacional),
PVA (importado), celulose (importada) e microsilic@utro fator a ser considerado, € o
desconhecimento dos potenciais efeitos destassfibirdéticas na salude dos trabalhadores e na
populacdo. De toda maneira, comparativamente, agufys de fibrocimento com fibras sintéticas
tendem a ser menos competitivos (custo/desempeaidicue as alternativas mencionadas de
produtos alternativos.

Scliar comenta que as alternativas de substituicdo desiasaprimas tendem a cumprir um
ciclo de aproveitamento desde a sua descobertaeipi a producdo cresce até atingir um topo,
iniciando entdo a redugdo com o saturamento dead@se a chegada de novos materiais. No entanto
alguns grupos empresariais adotam como estratégigeeipacao do final do ciclo de vida de produtos,
ensejando a substituicdo por outros em que detetdtaiwiogia e outras vantagens competitivas.

Tanto o consumo mundial de crisotila, da mesma dogue o consumo nacional vai
condicionar as decisfes de producdo nos proximos. ah utilizacdo do uso do crisotila esta
concentrada no uso de produtos de fibrocimento s@or destaque para coberturas, e alguns
poucos paises consomem atualmente o grosso dacpmadoundial. O Brasil destina mais da
metade de sua producdo para exportacdo e o Brasiltérceiro, dentre 0os poucos paises
exportadores (Russia, Cazaquistéo, Brasil e Canada)

Grafico 5.2.1 — Consumo aparente de crisotila no Bsil

Consumo aparente cristotila- Brasil
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Balanco Mineral Brasileiro 2001 Airlis Luis Ferraki
Informacdes sobre producao da SAMA
Consumo aparente entre 1985 -1988 Scliar- AmiariteeMl Magico ou Maldito
O Gréfico 5.2.1, acima, mostra a evolucao do cownsaparente de crisotila no Brasil, do

comeco da década de 80 até ano 2008. De certa fstaacurva acompanha os movimentos de
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desenvolvimento da construg¢do civil no pais, efh885 e 1990 e entre 1995 e 2000. A baixa
verifica por volta de 2002 e 2003, correspondemningmo de utilizacdo de fibras sintéticas em
substituicéo ao crisotila.

Tabela 5.2.2 - Consumo aparente de crisotila e Inchdores

Consumo aparente de crisotila e Indicadores

Populagao Consumo aparente Consumo aptarente PIB 1]

Ano per capita

milhdes habitantes tpa kg/habitante bi USE 2008 tpa;%inl_a.l5$
1985 132.999 282 144.000,00 1,33835309 793.8 181,40
1986 135.814.249 178.000,00 1.163353633 853.4 208.58
1987 138.585.894 158.000,00 1291617746 8842 178,70
1988 141.312.997 179.000,00 1.048289988 883.7 202,55
1989 143.997 246 148.137.00 1.177668356 9120 162,43
1990 146.592 579 169.581.00 1.163640078 866,0 195,83
1991 149.094 266 170.581,00 0,795483309 8772 194 46
1992 151.546.843 118.602,00 0,947086704 879.5 134,85
1993 153.985.576 143.528.00 0,910357994 8929.8 154,36
1994 156.430.949 140.182,00 1.167627002 8991.6 141,36
1995 168.874.963 182.653,00 1.049145799 1.0414 175,39
1996 161.323.169 166.683,00 1.141956243 1.077 4 154,70
1997 163.779.827 184.224 00 1.139883974 1.121.3 164,29
1998 166.252 088 186.690,00 1.015672417 11317 164,96
1999 168.753.552 168.857.66 1.082578694 1.149.7 146,87
2000 171.279.882 182.689,00 1.057098638 1.189.2 152,35
2001 173.808.010 181.059.73 0,866161232 1.214.8 149,05
2002 176.303.919 150.545 76 0,587130738 12475 120,67
2003 178.741.412 103.513.45 0,829080672 1.261.3 82,07
2004 181.105.601 148.191.05 0,921944816 1.333.2 111,16
2005 183.383.216 166.969,37 0,813930158 1.371.8 121,71
2006 185.564 212 149.261.13 0,659157058 14226 104,92
2007 187.641.714 122.315,96 0,699911535 14894 81,58
2008 189.612.814 131.332,60 0,842158273 15759 83,34
2009 191.480.630 159.684.00 0,871433291F 1.623.15 98,38

Fontes: Populacédo, IBGE

Consumo Aparente, Scliar; Ferracioli, Sumario MaheBAMA, exportacdes e importacdes MDIC — Aliceweb

Grafico 5.2.3 - Consumo aparente per capita no Brés
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Consumeo aparente per capita no Brasil
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Tabela 5.2.4 - Comparativo histérico entre paisesedconsumo “per capita“ de crisotila

Consumo per capita - comparativo historico
kg/habitante/ano

AND i China India Japdo Tailindia | Coreia México USA Franga ;ReinoUnido: Rissia
1950 0.00 0,03 0,15 - - 0.20 418 0.2 213 -
1960 0,13 0,05 - 0,23 0,03 0,345 345 183 31 -
1970 0.2 0,09 3,06 057 117 0,78 319 255 269 -
1975 0,16 0,10 2.29 1.01 177 1,00 249 259 244 -
1980 0,25 0,14 342 1,24 125 1,15 156 233 1,66 -
1985 0,14 0,14 3,30 1,36 1,53 0,72 0,64 1,14 0,66 -
1990 0,16 0,14 238 206 1717 047 0,13 112 027 -
1995 042 0,12 1,54 3,02 1,99 0,21 0,05 - 017 437
2000 0,30 0,14 0,67 1,76 0,65 037 0,00 - 0,00 3,06
2003 0,38 0,18 0,18 2,06 0,80 0,19 0,02 - 0,00 297

Fontes: Virta, R. USGS Worldwide Asbestos Supply @onsumption Trends 1900 through 2003
UN - Organizacéo das Na¢Bes Unidas - PopulatiorsDiv

Grafico 5.2.5 - Intensidade de uso de crisotila nBrasil
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Intensidade de uso da Crisotila no Brasil
Consumo aparente ( tpa)/PIB ( bilhées de US$ 2008)
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Tabela 5.2.6 - Comparativo de intensidade de uso desotila entre varios paises

USA 198,82 134,35 94,38 52,02 402 0,09 030

UK 362,78 24990 16523 70,06 1134 0,15 0,01
FRANGA 21173 211,30 107,88 73,18 36,59 0,00 0,00
CHINA 213,01 389,07 26175 514,18 373,55 255 24 256,16
JAPAO 0,00 324,43 144,35 106,41 69,17 1470 451
INDIA 105,23 169,80 181,30 21409 267 71 252,07 272,64
MEXICO 165,33 234,63 193,00 163,33 106,74 50,82 26,85

Fontes: GDP Statistics dos paises- obtidas atdvégewww.nationmastes.com partir de dados do Word
Development Indicator Database e CIA- World Fackboo

Os graficos abaixo mostram que ao longo do temfm @msumo ficou em torno de 1,2
kg/habitante. A média e tendéncia atual sdo abdds0,8kg/habitante ano. Algum exemplo de
paises desenvolvidos, em sua época de maior wsindgtador esteve acima de 3,0 (nos Estados
Unidos e Japéo) e acima de 2,5 no Reino Unido mgRraDutros paises, ainda néo tiveram recursos
ou oportunidade de utilizar o crisotila na impl&@aia de sua infraestrutura, por exemplo, a China e
a India.

A grande utilizagdo do crisotila esta hoje conaatdrnos paises do chamado BRIC —
Brasil, Russia, India e China, além de outros gaiseAsia, como por exemplo a Tailandia.

Se por um lado existe uma forte necessidade de@senento e melhoria das condi¢gbes
de vida dos paises em desenvolvimento, por outim Egrande a presséo pela proibicdo do uso da
crisotila em muitos paises do mundo.
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Os precos de comercializagdo do amianto apresentara tendéncia de queda, e o limite
do valor de recuperacédo de preco pode esbarrausto de outras solucdes locais para utilizacao
em substituicdo aos produtos de cimento amianto.

Da mesma forma no Brasil, o crescimento populatierda infraestrutura nos proximos
anos vai demandar uma maior utilizacdo de prodigd#rocimento. No caso de proibicdo do uso
de crisotila, ndo obrigatoriamente, produtos qulezein fibras sintéticas alternativas vao ganhar o
mercado. Em funcdo do maior custo de fabricacasejardo espaco para coberturas metalicas,
telhas de barros, painéis de madeira, concretdresonmateriais principalmente.

Podemos observar a partir do grafico 5.2.5 e tab@® a intensidade de uso de crisotila
em diversos paises do mundo em diferentes momedatesa histéria. (nestes nimeros certamente
estdo computadas outros tipos de amianto tambésnji@eros ndo abrangem a primeira metade
do século XX, mas abrangem o periodo de maiozatifio do amianto, e mostram a coincidéncia
de sua maior utilizagcdo em momentos importantesldesnvolvimentos de paises como a Franca,
Reino Unido e Japédo. A grande variagdo entre osdB#Bpaises pode acarretar certa distorcdo dos
nameros, tanto para paises com PIB elevadissimo pana paises com PIB baixo.

Tabela 5.2.7 - Projecdo do consumo aparente no ceiéfragil

32



J-Mendo

CONSULTOR

1A

CENARIO 1 "FRAGIL"

Cendarios Crisotila (intensidade de uso) Consumo aparente de amianto

ANO PlB Con':rstﬁado Indefinido Proibigdo |Uso Controlado Indefinido Proibigdo
I U 1] U I U

2008 1.675.90
2009 1.623.18 3.00%
2010 1668 63 2.80% 100 100 100 166.862 60 166.862, 60 166.862 60
2011 1.715,35 2.80% 110 100 a0 188.668.22 171.634,75 137.227 80
2012 1.763 38 2.80% 120 100 60 211.605 27 176.337.72 105.802 63
2013 1.812.75 2.80% 120 100 40 217.530,21 181.275,18 72.510.07
2014 1.863.51 2.80% 120 100 20 223.621,06 186.350.88 37.270 .18
2015 1.910.10 2.50% 120 a0 0 229.211.59 152.807,72
2016 1.957 85 2.50% 120 a0 0 234.941 87 156.627,92
2017  2.006.80 2 50% 120 80 0 240815 42 160.543 61
2018 | 205697 : 2560% 120 a0 0 246.835.81 164.557.20
2019 ( 2108 39 2 50% 120 80 0 263.006,70 168.671,14
2020 ( 2.150.56 2.00% 120 60 0 258.066,84 1259.033,42
2021 219367 ¢ 2 00% 120 60 0 263.228 17 131.614.08
2022 (223744 2.00% 120 60 0 268.492.74 134.246,37
2023 228219 2.00% 120 60 0 273.862 59 136.931.30
2024 (232783 2.00% 120 60 0 279.339.84 139.669,92
2025 2.374.39 2.00% 120 60 0 284.926 64 142 463,32
2026 ( 242188 2.00% 120 60 0 290.625 17 145 312,59
2027 | 2.470.31 2.00% 120 60 0 296.437 B8 148.218,84
2028 251972 2 00% 120 60 0 302.366.43 151.183,22
2029 257011 2.00% 120 60 0 308.413,76 154 206,88
2030 2.62152 2,00% 120 60 0 314 682,03 157.291,02

Tabela 5.2.8 - Projecédo do consumo aparente no ceioavigoroso
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CENARIO 3 "INOVADOR"

Cenarios Crisotila (intensidade de uso) Consumo aparente de amianto

ANOD FIB Conlirscf;ado Indefinido Proibigio | Uso Controlado Indefinido Proibigdo
1 U 0] U 1 ]

2008 1.675.90
2009 1.623.18 3,00%
2010 1.704 34 5,00% 100 100 100 170.433 59 170.433,58 170.433 59
2011 1.789 55 5,00% 110 100 a0 196.850.79 178.955 26 14316421
2012 1.879.03 5,00% 120 100 60 225 483 63 187.903,03 112.741,82
2013 1.972 98 5,00% 120 100 40 236.757 .81 197.298,18 78.918 27
2014 207163 5,00% 120 100 20 248 535 71 207.163.09 41.432 62
2015 ( 220629 6,50% 120 a0 0 264 754 43 176.602, 95
2016 234370 6,50% 120 a0 0 281.963 46 187.975 64
2017 2.602.43 6,50% 120 a0 0 300.281.09 200.194,06
2018 266508 6,50% 120 a0 0 319.810.01 213.206,67
2019 2.838 31 6,50% 120 a0 0 340.597 66 22706511
2020 3.065.38 g,00% 120 60 0 36784547 183.922 74
2021 3.310 61 8,00% 120 60 0 397 273,11 198.636,56
2022 3.575. 46 g,00% 120 60 0 429054 96 214 527 48
2023 3.861.49 g,00% 120 60 0 463.379 36 231.689,68
2024 417041 8,00% 120 60 0 500.449 71 250 224 85
2025 ( 4.504.05 g,00% 120 60 0 540485 68 270.242 84
2026 4.864 37 8,00% 120 60 0 583.724 64 291.862 27
2027 5 263 52 g,00% 120 60 0 630.422 50 3156.211,25
2028 567380 g,00% 120 60 0 680.856_30 340.428 15
2029 6.127 71 8,00% 120 60 0 735.324 80 367 662 40
2030 6.617.92 g,00% 120 60 0 794.150.79 397.075,38

Tabela 5.2.9 - Proje¢do do consumo aparente no ceiwéinovador
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CENARIO 2 "VIGOROSO"

Cenarios Crisotila (intensidade de uso) Consumo aparente de amianto

ANO PIB Confja 4o | Indefinido  Proibigio |Uso Controlado|  Indefinido Praibigio
Il U U U u U

2008 1575490
2009 162318: 300%
2010 169784 460% 100 100 100 169,764,371 169.784,31 169,764,371
211 177594 ¢ 460% 110 100 al 195 353 83 177.594 39 142 075 51
2012 185764 460% 120 100 G0 222 916 48 185.763.73 111.458 24
2013 194309: 460% 120 100 40 233170 64 194308 87 T7.723 55
24| 203247: 460% 120 100 20 243.896 49 203.247 07 40.649 41
2015 211377 400% 120 a0 0 253 652 35 169.101 57
2016 219832: 400% 120 80 1] 263.798 44 175.665,63
2007 | 228625 400% 120 a0 0 274 350 38 182.900, 25
28| 2377 70: 400% 120 a0 0 285.324 40 190.216,26
2019 247281 400% 120 a0 0 296.737 37 197824, 91
2020 258409: 450% 120 B0 0 310.090 55 155.045 28
2021 270037 450% 120 B0 0 324 044 63 162022 31
2022 282189: 450% 120 B0 0 336,626 64 169.313 32
2023 294887 : 450% 120 B0 0 353.564.84 176.932 42
2024 308157 450% 120 B0 0 J69.788.75 184 894,38
2025 322024+ 450% 120 B0 0 386.429 25 193.214 62
2026 336515 450% 120 B0 0 403.818.56 201.909,28
2027 351659 : 450% 120 B0 0 421.990 40 210.995 20
2028 367483 450% 120 B0 0 440979 97 220.489 98
2029 384020: 450% 120 B0 0 460.824 06 230.412.03
20300 4.013.01: 450% 120 B0 0 481.561.15 240.780 57

Grafico 5.2.10 - Projecdo do consumo aparente deisotila no Brasil em ambiente de uso

controlado
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Grafico 5.2.11 - Projecao do consumo aparente deisotila no Brasil em ambiente de incerteza
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5.3. Comércio exterior

Para completar o quadro de demanda futura, € remes®nsiderar, além do consumo

aparente, também a balanca do comércio exteriaridetila, uma vez que tanto as exportacdes
como as importaces tem papel bastante importanieddistria de crisotila no pais. A exportacéo
tem permitido destinar excedentes da producdoatingem uma quantidade igual ou superior a
producdo consumida internamente. Da mesma formgariacdo, desde o inicio da utilizacdo do
amianto no pais, sempre esteve presente, e eveental sera necessaria para atender uma falta
maior de disponibilidade interna, se nao forenofeds investimentos necessarios e se confirmarem
0s cenarios de previsdo econdmica, vigoroso e dwva
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Grafico 5.3.1 - Exportacdes de crisotila
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Fonte: AliceWeb Wwww.aliceweb.desenvolvimento.gov)brData: 06/07/2009 - NCM 25249000/25240019/252400

Tabela 5.3.2 - Historico de exportagfes de crisdtil

Exportacdo de amianto

, Volume exportado
Periodo P

tpa.
1996 78.294,00
1997 63.164,60
1998 51.239,00
1999 49.418,95
2000 63.133,80
2001 53.917,60
2002 99.341,02
2003 144.342,90
2004 135.582,01
2005 143.619,00
2006 117.257,00
2007 167.311,50
2008 177.909,40
2009 est 136.472,00

Fonte: AliceWeb ww.aliceweb.desenvolvimento.gov)br
Data: 06/07/2009 - NCM 25249000/25240019/25240010
Os dados referentes a 2009 estao extrapolados$irrdaarinformacdes do primeiro semestre

Como podemos observar na Tabela 5.3.2, a expor@eawisotila passou a ter para o
Brasil, uma importancia significativa, evoluindogarantindo mercados de uma forma bastante
robusta. Atualmente a India, Indonésia, EmiradoabAs, Tailandia e México sdo os paises de
destino da producéao brasileira, e apresentam gigtifas oportunidades de expanséo.

Grafico 5.3.3 - Exportacdes de crisotila principaislestinos

37



J-Mendo

CONSULTORIA

Exportagbes de crisotila - 2008
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Fonte: AliceWeb\yww.aliceweb.desenvolvimento.gov)brData: 06/07/2009 - NCM 25249000/25240019/252400

Gréfico 5.3.4 — Importacdes de crisotila

Importagoes de Crisotila
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Fonte: AliceWeb Www.aliceweb.desenvolvimento.gov)brData: 06/07/2009 — NCM 25249000/25240019/252800

Tabela 5.3.5 - Historico de importacdes de crisoél
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Importacéo de amianto

. Volume importado
Periodo i
1996 31.869,54
1997 38.940,91
1998 39.597,42
1999 24.049,33
2000 35.491,46
2001 33.135,73
2002 23.186,78
2003 11.856,35
2004 31.673,06
2005 36.988,37
2006 39.218,13
2007 35.417,46
2008 21.542,00
2009° 6.696,00

Fonte: AliceWeb Www.aliceweb.desenvolvimento.gov)br

Data: 06/07/2009 - NCM 25249000/25240019/25240010

Data: 06/07/2009 - NCM 25249000/25240019/25240010

Os dados referentes a 2009 estao extrapoladosirrdaarinformacdes do primeiro semestre

Gréfico 5.3.6 — Importacdes de crisotila origens

Importagoes de crisotila, origens

As importacdes realizadas pelo mercado nacionaéseptam de 20 a 25% do consumo
aparente. As razdes destas importacfes estdo digadarios fatores; oferta de fibras longas
especiais por produtores no exterior, taxa candual apreciagdo do real, que torna atrativa a
importacdo para empresas localizadas proximas t@sparustos logisticos comparativos para o
produto originario em Cana Brava; vantagens fisl@iMS) oferecidas por estados no sul do pais
desonerando a improtacdo por portos do Estadodquamdustrializacao se da no préprio Estado.

Com a saida do mercado do Zimbabue, em 2007, ocamea redistribuicdo das
guantidades produzidas no Canada, Russia, Br&sikaquistdo para suprir o mercado desassistido,
e este um dos fatores para as menores importagéesns de 2008 e comeco de 2009.
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6. PRODUCAO MINERAL

6.1. Panorama mundial

Pode se dizer que o crisotila foi um dos mineraie Qarticiparam da construcdo da
infraestrutura dos paises desenvolvidos no sécHlgEstados Unidos e Europa Ocidental), e que
no comeco do século XXI participa da construcagaigcos paises em fase de desenvolvimento
(em especial os paises do BRIC). Por razdes dsjetieaordem de organizacdo politica, exaustao
de jazidas, estratégias concorrenciais e pressasppoibicdo de producdo e uso do amianto, o
eixo de producdo consumo se deslocou, e hoje aigiiodesta significativamente concentrada em
cinco paises (Russia, China, Brasil, Canada e Q&#aq), estes paises juntos respondem por 95%
da producéo de crisotila no mundo.

As estatisticas de producdo tratam indistintamestaliversos tipos de amianto, desta
forma ndo se consegue obter dados classificadospnoolucdo de crisotila, amosita e outros
amiantos produzidos. Aproximadamente de 174 millt@esoneladas foram produzidos entre os
anos 1900 e 2000, dos quais 96 % de crisotila. @@epda producdo do crisotila se deu entre as
décadas de 70 e 90, quando a producdo mundiakesténa dos 3 milhdes de toneladas por ano
tendo ultrapassado os 5 milhdes de toneladas. dupém neste inicio do século XXI iguala os
valores da década de 60 em torno acima dos 2 miltdéoneladas.

Varios paises da Europa Ocidental interromperampsoducdo na década de 80 e 90,
sendo que os Estados Unidos continuou produzird@Qgi2.

O Canada foi o grande supridor do mercado consunaich@ricano, durante muitos anos
sustentou a lideranca na producgéo tendo sido eksgglo pela ex Unido Soviética nos anos 70.
Atualmente a lideranca pela producao € da Russia.

Em regra geral as minas de grande porte atualmemtgroducdo adotam tecnologias
avancadas que permitem a producdo segundo protassioado com a da OIT (Organizagao
Internacional do Trabalho) em 1995, objetivandoso gontrolado do crisotila. Segunirta
(2007), sdo reportadas pequenas producdes nosissgp@ises: Argentina, Bulgaria, Sérvia india e
IrA. Estima-se também que a Colémbia faca a extrdgd60 mil toneladas por ano de mineiro,
porém nao ha informacdes a respeito do destino @a&dte material.

Sabe-se que Afeganistdo, Coréia do Norte, Romérttalovaquia, também sdo produtores,
mas nao ha relatos oficiais de quantidades e dsstin

Grafico 6.1.1 Evolucdo da producdo mundial de amian
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Evolucao Produciao Mundial de Amianto
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Fonte : Worldwide Asbestos Supply and Consumptigmdes From 1900 through 2003
Asbestos - By Robert Virta - US GEOLOGICAL SURVEVINERALS YEARBOOK -2007
Os dados de producao de 1998 a 2008 de Produg@andeBrava séo fornecidos pela SAMA
USGS Mineral Commodoty summaries de 1994 a 2008w.wsgs.com

Neste grafico pode ser observado o vigoroso crestionda producdo de amianto entre
1940 e 1980. Este periodo coincidiu com o esfogggukrra (Il Guerra Mundial), seguido da fase
de reconstrucdo da infraestrutura dos paises adeslna guerra e de uma fase de desenvolvimento
posterior. O declinio acentuado que vai de 198®aéo 2000, coincide com a reestruturacdo de
organizacdo econdmicas dos paises da antiga UnidétiSa que afetam o seu modo de producao e
proibicdo do uso de amiantos em diversos paiseseggimento observado no inicio do século XXI
é puxado pelo desenvolvimento dos paises do BFBsil, Rassia, India e China.

SegunddScliar, ao analisar o momento vivenciado na década del1990

“Grosso modo, podemos dizer que o empresariadoetlor @mentifero tem se agrupado
em trés posicoes:

1. Abandonar o amianto como matéria prima e apostausmde materiais substitutos;
2. Ignorar os efeitos a saude e ambientais provocaddes fibras de amianto; e
3. “Participar do movimento em defesa do uso controlad

6.2. Evolucao da producéo interna

A evolucgéo da producgédo de crisotila no Brasil sefuwade com a histéria da SAMA e da
implantacdo da Mina de Cana Brava, que pela pujdegcas reservas e pela estrutura de producao
instalada paulatinamente, colocou o Brasil no éendwundial da producdo de amianto. Outras
producdes podem citadas, como as da Mina de FeliPectes na Bahia, Mina de Raposos em
Nova Lima, e outras pequenas operacdes antes ddadée 60.

Uma questdo que se coloca, é se um esforco maieewte controladores em ampliar a
capacidade produtiva nas décadas de 80 ou 90enagtopiciado esta posicao entre os lideres em
um momento de maior demanda.

Grafico 6.2.1 Evolucdo da Producao Brasileira de Gsotila
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Evolugdo da Produgao Brasileira de Crisotila
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Fonte: Dados fornecidos pela SAMA e dados obtidod8GS

6.3. Projecao (cenarios) da producéo até 2030

A evolugcdo dos cenérios possiveis de producdo égtda principalmente ao
restabelecimento de um ambiente seguro para im&stds no setor. Mantido o ambiente de
inseguranca atual, caracterizada pelo ndo cumptontenuma Lei Federal, e a promulgacgéo de leis
estaduais de proibicdo (como por exemplo, Sdo Raaltendéncia é de retracdo do consumo
interno, aumento das dificuldades de exportagcé@oedayaria um cendrio de paralisacdo em alguns
anos da producéo.

Procuramos verificar na matriz abaixo, quais asipoglades de cenarios de expansao que
atendam as disponibilidades de jazidas conhecalasna l6gica aproximada de engenharia de
instalacbes e as projecdes de demanda internaisi®ilar face a trés cenarios econdémicos
propostos. Estamos assumindo a Hipétese do Usadlada do Amianto,pois fora desta hipotese
ou ndo ha ambiente para investimentos ou simpldésndesaparece atividade.

O Cenario de Expansédo da Capacidade Instalada ¢ontempla a de manutencdo da
capacidade instalada atual de 295.000 tpa. Neste asareservas medidas atualmente conhecidas
poderiam garantir a producéo até 2042. Atende urarceecondmico fragil até 2030, desde que se
mantenha um estoque regulador a partir de 202 h S&edentes para exportacao até 2020. Em um
cenario vigoroso atende a demanda 2018. Se todaedente produzido for estocado, haveria
possibilidade de atendimento de demanda até 202%ablb de um cenario econémico inovador a
demanda é atendida até 2016, e se todo o excddertocado a demanda podera ser atendida até
2021.

O Cenario de Expansdo da Capacidade Instalada licontempla o aumento da
capacidade de producédo até 350.000 tpa, a par@0t2 e sua manutencdo sem mais expansoes.
Neste caso, as reservas medidas conhecidas podgaiamtir a producdo até 2043. Atende um
cenario econémico fragil até 2030, gerando excedepdra exportacdo. Em um cenario vigoroso
atende a demanda até 2022. Se o excedente prodiazigzstocado a partir de 2012, haveria
possibilidade de atendimento de demanda até 208@abb de um cenario econémico inovador a
demanda é atendida até 2019, e se todo 0 excddemocado a demanda podera ser atendida até
2030.

O Cenario de Expansao da Capacidade Instalada lllcontempla mais dois aumentos
progressivos de capacidades a cada 4 anos, atngd@ 000 tpa. e 450.000 tpa.; As reservas
medidas séo suficientes para garantir a produgd®@@8. Atende cendrios econdmico fragil e
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vigoroso até 2030, gerando excedentes para exfortagp caso do vigoroso até 2025). No caso de
um cenario econdémico inovador a demanda € ateadd2022, e se todo o excedente for estocado
a demanda podera ser atendida até 2030;

Segundo geologia da SAMA, o corpo mineralizadoiocoatem profundidade e campanhas futuras
poderéo indicar aumento de reserva.

Tabela 3.1.3 - Cenérios possiveis de aumento de aajglade instalada

Hipéstesede Uso Controlado da Crisotila
167 170 170 (123) (123) (123) (120) (120) (120) (120) (120) (120),
189 195 197 (101) (101) (101) (95) (95) (95) (93) (93) (93)
212 223 225 (78) (138) (138) (67) (127) (127) (65) (125) (125),
218 233 237 (72) (132) (132) (57) (342) (117) (53) (113) (113),
224 244 249 (66) (126) (126) (46) (106) (106) (41) (101) (101),
229 254 265 (61) (121) (121) (36) (96) (96) (25) (85) (85)
235 264 282 (55) (115) (165) (26) (86) (136) (8) (68) (118),
241 274 300 (49) (109) (159) (16) (76) (126) 10 (50) (100),
247 285 320 (43) (103) (153) (5) (65) (115) 30 (30) (80)
253 297 341 (37) (97) (147) 7 (53) (103) 51 (9) (59)
258 310 368 (32) (92) (192) 20 (40) (140) 78 18 (82)
263 324 397 (27) (87) (187) 34 (26) (126) 107 47 (53)
268 339 429 (22) (82) (182) 49 (11) (111) 139 79 (21)
274 354 463 (16) (76) (176) 64 4 (96) 173 113 13
279 370 500 (11) (71) (171) 80 20 (80) 210 150 50
285 386 540 (5) (65) (165) 96 36 (64) 250 190 90
291 404 584 1 (59) (159) 114 54 (46) 294 234 134
296 422 630 6 (54) (154) 132 72 (28) 340 280 180
302 441 681 12 (48) (148) 151 91 (9) 391 331 231
308 461 735 18 (42) (142) 171 111 11 445 385 285
315 482 794 25 35 135 192 132 32 504 444 344

RESERVAS LAVRAVEIS ATE

| | excedentes |

Estes investimentos em aumento de capacidadeadatabonsiderados em cada um dos

cenarios sdo, no entanto condicionados a fatotesnos e externos a atividade de mineracao
producéo de Crisotila:

» Disponibilidade de reservas minerais para supadaos niveis de producao.

* Crescimento de demanda no mercado interno e a ergé@a da competitividade da Crisotila
frente a possiveis substituto.

» Competitividade no mercado externo frente a oysrodutores concorrentes em ambito global.

* Retorno do investimento de capital dos acionis@asparado com alternativas em outros
empreendimentos industriais.

» Grau de risco do investimento, em face de posion@mdo legal e institucional relacionado ao
uso da crisotila tanto no pais como no exterior.

Outra questdo importante a ser observada na eg&ralé investimentos é atratividade
econdbmica de um possivel aumento de producéo.

6.4. Projecdo dos Investimentos Requeridos
Tabela 6.4.1 Perspectivas de investimentos em aunede producéo
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Etapa Acrescimo com Invesimento Capacidade dePro  dugdo  ano  Invesimento
1000 tpa 1000 tpa Mihdes de USS

Fundamentos

implementac&o de novas finhas
Novas instalacdes - valores tedricos
Novas instalacdes - valores tedricos

Fonte: Informacdes da SAMA para a primeira etajadncgacdo dos autores para as demais etapas

As condi¢Oes para a execucgao dos investimentos lega@las:
* Ambiente regulatorio em relacdo ao crisotila, ddbne estavel. O ambiente atual em que duas

leis com definicbes contraditorias estdo em vigérgera incerteza e inibe qualquer tipo de
investimento.

* Queda de precos no mercado nacional e internactimahui a atratividade econ6mica dos
investimentos.

* Ao posicionamento efetivo do Governos Federal &dwerno Estadual de suporte e incentivo
ao uso controlado do crisotila e producéo limpa

» Disponibilidade de recursos,

Atendidas as trés primeiras condi¢des, o projetCalea Brava € suficientemente robusto
para busca de recurso no pais e no exterior.

6.5. Tendéncias do mercado internacional
Os seguintes fatores influenciam as tendénciasedsado Internacional nos préximos 20 anos:

» Aumento de custo de produgéo no Canada.
» Diminuigcao da disponibilidade de fibras longas rereado internacional.
» Forte pressao internacional pela proibicdo do amastdo amianto.

» Defesa do uso controlado do amianto por poucogpai®dutores (Russia, Cazaquistdo, Canada
e Brasil).

* Forte demanda por moradias populares em paisessnublvimento.
» Acirramento da concorréncia entre os produtores @mmeqiente queda de precos.

Tabela 6.4.2 Evolucao da Participacao dos Paises Reoducdo do Amianto

1950 @ 1960 - 1970 . 1975 : 1980 1985 . 1990
1% | 0% @ 2% | 4% 4% & 5%  10% | 12% @ 13%
0% 0% : 0% 0% . 0% . 0% : 37% 41% : 42%
0% 0% 0% - 0% 0% - 0% : 0% : 11%  13% . 14%
(ex 7% . 27%  30% . 45%  43% | 58% | 60%
. 62% . 47% 4% | 25%  27%  17%  18% . 15% 8% . 8%
B 2% . ®% 2% i 2% 1% i 0% 0% . 0% 0%
0% 4% . 5% 4% 5% 4% i 5% . 15% . 18% . 18%
5% 5% . 2% 6% | 5% 4% | 4% 7% 5% 0%

Africa do Sul 0% 7% 8% 8% 6% 4% 4% 1% 0% 0%

Forte: Worldwide Asbestos Supply and Consumpticen@s From 1900 through 2003
Asbestos - By Robert Virta US GEOLOGICAL SURVEY MERALS YEARBOOK -2007

Os dados de producao de 1998 a 2008 de Produ¢g@andeBrava séo fornecidos pela SAMA
USGS Mineral Commaodity Summaries de 1994 a 2008»wwsgs.com

Na tabela quadro 6.4.2 acima, observa-se que oilBsagl de uma participagao
insignificativa até a década de 80 para assumir pos&Cdo bastante expressiva em 2008. Neste
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mesmo ano observa-se a saida do Zimbabue no memadmento da presencga da China e a forte
reducao da participacdo do Canada.

6.6. Perspectivas de competitividade das exportagdbrasileiras

A SAMA possui uma boa imagem no mercado internatiahiada a qualidade e constancia de
seu produto e embalagem e atendimento de prazos.

Atualmente a SAMA consegue atender o mercado chradilongas,médias e fibras curtas, mas
no futuro a tendéncia € dispor de menos fibrasdsmgra composi¢cdo do mix de exportacéo.

O posicionamento das moedas, ou seja, do real lagéioeao dolar, de do ddlar em relacdo as
moedas locais dos paises consumidores pode dificult facilitar a atratividade do preco para
exportacao.

A situacao de incerteza juridica no pais com relaigiuso do crisotila pode trazer dificuldades
para a exportacado. Nestes meses de julho e agpg009, se assistiu a atuacbes do Ministério
do Trabalho, com base na Lei do Estado de S&o Pauldo na Lei Federal, na tentativa de
dificultar ao maximo a exportacdo de crisotila wsado porto de Santos. As alternativas de
portos no pais trazem um aumento de custo logistiamma dificuldade de escala de navios
possibilitando o atendimento dos clientes. O dtes@t transportado em embalados, em paletes
recobertos de plastico termoretratil e conteindoz@tendendo todas as condi¢bes de seguranca
em sua movimentacao e etapas de transporte (romo\vErroviario, movimentacao portuaria e
maritima).

* A manutencdo do mercado de exportacdo precisaistamsada por uma alianca entre os paises
produtores e até consumidores na promocao e sasiento Uso Controlado do Crisotila, em
alto nivel nos respectivos governos, para de aldomaa contrapor o movimento pela proibicdo
do amianto fortemente estimulado pela Unido Euepéi

Gréfico 6.5.1 Evolugdo das participagdes dos paigedutores no mercado

Evolugado das participagoes dos paises na produgio mundial

iz 429
= - mﬂaﬁl% Russia; 42%

-
#®Rssia; 37%

Canada

Cazaquistio Cazaquistdo

- Eas? #=. Brasil

0 5u - : - Canada
Fi e Zimbabue ] Zimbabue

M|

T T u T S v Eimibatnet
1850 1960 1870 1875 15980 1885 1940 2000 2005 2008

Eh‘ﬂi?abue. Brasil
Bracil

— * rfricado Subrasik

Fonte: Worldwide Asbestos Supply and Consumptiends From 1900 through 2003
Asbestos - By Robert Virta US GEOLOGICAL SURVEY MERALS YEARBOOK -2007 dados de 2007 a 2007
Os dados de producéo de 1998 a 2008 de Produg@andeBrava séo fornecidos pela SAMA

USGS Mineral Commodity Summaries de 1994 a 2008»wwsgs.com

7. RESERVAS MINERAIS
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O USGS em sell.S. Geological SurveyMineral Commodity Summarieg@neiro 2009,
menciona que 0s recursos mundigResourcesidentificados de asbestos sdo da ordem de 200
milhdes de toneladas. No seu quadro comparativ@@iar utiliza os termos “reserves” e “reserves
base” e considera as reservas do Brasil como “raddst. Temos que considerar que as reservas
brasileiras sdo publicadas e estdo disponiveia pansultas publicas, o que ndo é totalmente
semelhante nos casos da China, Russia e Cazaquiidemos também considerar que estes
termos utilizados, guardam alguma relagdo com dugdo de cada pais. Assim, estranhamos a
consideracdo de reserva grande para os Estado®dJgick ndo tem producédo. O Zimbabue
também ndo esta mais produzindo, desta forma sesia prudente olhar com cautela estas
consideracdes déirta. Mas de qualquer forma parecem estar disponi\ades penos mais de 50
anos de reservas para produgdo, mantidos os atueis.

Tabela 7.1 — Producéo mundial e reservas

Pais 2007 2008 Reserva
100 tpa medida estimada
Estados Unidos 0 0 pequena grande
Brasil 230 220 moderada; moderada
Canada 185 175 grande grande
China 380 230 grande grande
Cazaquistao 300 300 grande grande
Russia 925 925 grande grande
Zimbabue 100 100 moderada grande
Outros Paises 80 75 moderada grande
Total 2200 2180 grande grande

Fonte: USGS Mineral Commodity Summaries

As reservas informadas pela SAMA referentes ad filmaano de 2008 eram de 14,2
milhdes de toneladas de fibra, suficientes parar8b, mantidas os niveis de producao atual.No
entanto, existem indicios que podem ser ainda adgsiatravés de campanhas de exploracao.

As reservas do Canada sao constituidas de fibgal@ipo 4), enquanto que da RuUssia e
Cazaquistdo sdo de fibra curta. As reservas doilBeaglem a ser de fibra curta com maior
profundidade das cava.

Segundo Pamplona, em 1973 a SAMA decidiu prospecteanto crisotila durante cinco
anos em todo o territério nacional. Como prioridaderam definidas areas na Amazbnia que
apresentaram exposicoes de rochas ultrabasicas. gesgirama foi encerrado em 1977 sem
descoberta significativa.

As Ultimas campanhas de sondagem tém sido readizsta melhorar o conhecimento do
corpo mineralizado para fins de planejamento ep#a aumento de reserva. Nos proximos anos
devem ser executadas mais sondagens para detaharros corpos C e F, mas ainda estamos
estudando a questdo da malha de sondagem e qeaatiovestido para tal trabalho. Estima-se na
faixa de 2.000 metros a R$500,00/m. Campanhas aan@ento de reserva serdo realizadas
futuramente para determinar a continuidade do compteralizado em profundidade (volume e
gualidade das fibras).

Tabela 7.2 — Producéo e Reservas na Mina de Canad®a
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Producéo e Reservas - Mina de Cana Brava

Reservas
Minério Estéril e/m — - -
inicio do ano incremento lavravel no fim do ano

Ano Periodo quantidade teor UR quantidade teor minério fibra minério fibra minério fibra

tx 108 % tx 108 % t X 108 tx10° | tx10® | tXx10° |tX108 t X 108
2009 [janeiro a junh 2.334,7 7,3 95,9 4.122,3 0 1,77 183,6 12,0 0 0
2008 |ano todo 4.154,1 8,0 97,6 8.383,2 0 2,02| 1877 12,3 0 0 183,6 12,0
2007  |ano todo 3.528,0 85 99,0 6.733,5 0 191 1913 12,6 0 0 187,7 12,3
2006 |ano todo 3.541,4 75 97,6 5.059,7 0 1,43 194,8 12,8 0 0 191,3 12,6
2005 |ano todo 3.668,6 75 97,3 40124 0 1,09 198,5 13,1 0 0 194,8 12,8
2004 |ano todo 4.160,6 7,1 94,5 5.625,1 0 1,35 202,6 134 0 0 198,5 13,1
2003  |ano todo 3.685,4 74 95,8 5.064,6 0 1,37] 206,33 13,6 0 0 202,6 134
2002 |ano todo 2.787,4 8,1 96,2 14755 0 0,53 209,1 13,9 0 0 206,3 13,6
2001 ano todo 24437 8,2 96,2 1.069,5 0 0,44 211,6 14,1 0 0 209,1 13,9
2000 |ano todo 2.666,4 8,9 97,2 1.579,7 0 0,59 214,2 14,3 0 0 211,6 14,1
1999 |ano todo 2.485,8 9,1 97,2 2.032,7 0 0,82 2167 14,6 0 0 214,2 14,3
1998 |ano todo 3.035,2 7,7 99,4 3.371,1 0 1,11 219,8 14,8 0 0 216,7 14,6

Fonte: SAMA

UR - Unidade de Resisténcia- pode ser utilizadaccimformacao do tipo médio da fibra de crisotilarespondente

8. TECNOLOGIA

O beneficiamento do crisotila é praticamente padi@ grandes minas em operagdo no
mundo. Todo o beneficiamento é realizado a se@agua sO é usada através de aspersao para
abatimento de pd4. O beneficiamento todo € compamtainco etapas:

» Britagem;

» Concentracao;
* Secagem;

* Tratamento; e
* Embalagem.

E um beneficiamento mecanico realizado a seco,np@ip de sucessivos estagios de
britagem, peneiramento, impactacéo e aspiracaajdesyde limpeza desfibramento, classificagao
homogeneizacdo ensacamento e paletizag@éeifogae al, 2005).

SegundoVirta (2006) as linhas de fluxo (circuitos) nas usirés grojetadas para atender
as caracteristicas de um determinado corpo (jazidajno britadores primarios séo utilizados
britadores de mandibulas ou giratério. Em algungcps paises ainda se faz cata manual de
amianto, principalmente de tipos “crude” 1 e 2,rqlcaa méao de obra € bastante barata.

Em Cana Brava, o britador primario € um britadoatgirio @Allis Chalmers5474), o
secundario € um britador cénico e os impactadd@edtazemag, todos fabricados e fornecidos no
pais. Na secagem sao utilizados fornos rotativwos &rno de leito fluidizado.

A concentragcdo do minério € uma importante etapabeweficiamento de crisotila,
particularmente para minérios de baixo teor. Nettpa chega-se a descartar 40% do total minério.
Através de impactacdes seletivas intercaladas poeimmento. Alguns produtores usam polias
magnéticas( classificacdo magnética0 para aumerttor do concentrado em situacdes em que o
conteudo de ferro presente na fibra torna esteepsacviavel.

A secagem é feita em fornos rotativo, de fluxo reweu leito fluidizado.Apds a secagem,
geralmente existe um silo para estocagem e homiageée de concentrado vai ser tratado na usina.

O tratamento propriamente dito é realizado atraleésucessivos estagios de impactacao,
peneiramento, aspiracao, limpeza de fibra, claas#io, eliminacéo de pedriscos e abertura da fibra.
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Alguns objetivos bastante claros direcionam asotegias aplicadas e seu desenvolvimento:

* Realizar todas as operagdes buscando eliminar wpralgmissdao de poeira ou fibra nos
ambientes internos e externos.

* Recuperar o maximo de fibra contida no minério gmesndo suas caracteristicas originais.

» Fornecer produtos com as caracteristicas fisioasie adequado possivel das necessidades de
cada aplicacao especificadas pelos clientes.

* Reduzir ao maximo o niumero de pessoas expostaeeas;oes.

Alguns desenvolvimentos que foram conseguidos himsas anos incluem:

* Controle de emissao po nas operacoes.

» Instalacéo de filtros moveis em equipamentos eqsoté transferéncia.

» Desenvolvimento de sistemas de limpeza das marmgafdtdos.

» Desenvolvimento de tecidos mais eficientes paraagyas.

* Melhorias nos circuitos para evitar que fibraseegiestinadas aos britadores e impactadores.

* Automacao do controle de qualidade dos produtasssilplidade de adequacao sem intervencéo
de operadores no local, Constancia e confiabiligmdeada uma dos produtos comercializados.

» Desenvolvimento de fornos de leito fluidizados.

» Utilizacdo de sistemas de ensacamento e paletizagipermitem total preservacdo de produtos
e embalagem desde a saida da mina até a utilizzgl@ocliente, no pais ou no exterior,
submetido a transporte rodoviario, maritimo e f@ao.

Em termos de desenvolvimento a SAMA, entre os goyda no mundo, é a mina com
maior nivel de automacéo e organizacao. Esta trabdb na realizacdo de estudos de viabilidade
para diminuicao do custo de transporte na minagificacao automatizada de pistas, equipamentos
mais eficientes para abertura de fibras, operagdordos visando ndo agregar finos as fibras

Observando o historico de seu desenvolvimento tégiom, todo o processo de lavra
britagem, concentracdo e secagem sdo de inteirdndrda engenharia nacional ha muitas
décadas. A Usina Il, que comecou a funcionar nadkde 1970 em Cana Brava foi projetada e
teve 0s equipamentos importados da Itdlia. Poruses usina concebida para fibra curta, foi
bastante dificil coloca-la em funcionamento Aosuqms Se consegui resolver os gargalos e
aumentar sua capacidade nominal. A Usina Il qaeerem funcionamento no inicio da década de
1980 tem toda a sua tecnologia baseada em padnadessse, de onde vieram grande parte dos
equipamentos de processo. Para seu projeto a SAMAtom uma equipe de tecnologia e
engenharia, com um engenheiro canadense, engenh®@sileiros, sendo alguns egressos da
indUstria automobilistica especializados na arealafe=mpoeiramento. O sistema de embalagem
“pressure packérfoi importado da Italia. Em um segundo momentoagadas as necessidades de
equipamentos e sistema de embalagem foram desata®bolu¢cdes no mercado nacional.

Foram realizados testes em escala piloto para paodutilizando processo via imida, mas
os resultados ndo atingiram niveis satisfatériasjgstificassem investimentos elevados nesta linha
de processo, principalmente nas operacfes de pemeito, filtragem e secagem.

Tabela 8.1 — Bens de capital para expansao
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Equipamentos Quant
Peneira giratéria 9
Britador de impacto 2
Desfibrador 3
Ciclone 6000cfm 16
Caixa separadora 7
Valwla rotativa 23
Ventiladores 4
Elevador de caneca 3
Transportador de correia 4
Rolo de aspiracédo 9
Peneira trommel 12
Peneira bauer 7
Transportador de rosca 7
Abridor de fibras 2
Instalacao de camaras no filtro 5
Pressure packer 2
Silos 3
Repotenciar transportador de correia 3
Forno (capacidade 80t/h) 1
Transportador de palete 10m

Fonte: Informacdes da SAMA

9. RECURSOS HUMANOS

9.1. Projecéo das necessidades futuras

Tabela 9.1.1 — Necessidade futuras de mao-de-obra

6 3 4 5 3
17 17, 19 18 14
4 3 3 3 2
5 4 4 3 3
1 2 2 2 2
3 4 4 4 4
1 2 1 2 0
1 1 2 1 2
1 1 1 2 (0]
1 0 2 1 1
34 19 19, 19 19,
7
3 3 3 3 3
24 16; 16 16 16
512 12 123 12 127 12 127 12 96
121
21 9 9 9 5
14 3 3 3 2
104 20 20 20, 10
19 9 9 9 5
122 46 50 50 40
7 3 3 3 3
13 3 3 3 3
6 3 3 3 3
13 4 4 4 4
72 23 23 23 21
569 159 165 164 129
369 200 200 200 100,
938 359 365 364 229

Estimativas do autor de reposicdo de quadro.

Para a maior parte das funcdes projetadas paradasnps 20 anos serdo necessarios
profissionais de engenharia e técnicos de mineragéo a formacao universal ja ministrada nas
universidades e escolas técnicas. O mesmo podessendido a profissionais operadores de
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equipamentos de mineracado e para as funcfes dtidagie outras de suporte administrativo. Para
as necessidades de especialistas em meio amliedésejavel que tenham capacitacdo avancada
com medi¢Oes ambientais.

9.2. Analise da necessidade de capacitacao e tremento

As capacitacOes para trabalho com o crisotila, espeecificidade podem ser adquiridas
através dos programas tradicionais da SAMA de iest&gjtrainees.

Cada vez mais sera exigido dos engenheiros e geploge trabalharem com crisotila,
uma capacitacao especializada para lidar com agmrasistemas computadorizados, sistemas de
controle de producdo, habilidade para trabalhar exzmipe com os demais trabalhadores e
organizacdes sindicas para solucdo de questOestiiaiiipara atender as necessidades de sistemas
da qualidade, producdo limpa e uso controlado dotda. A atividade de crisotila também
demandara de seus profissionais, conhecimentodikdbhdes para relacionamento internacional,
tendo em vista que o maior mercado de exportacéle ta ser desenvolver em paises da Asia.

Por outro lado a SAMA, e Minagcu, em especial podeanar polo de irradiagdo de
capacitacdo na area ambiental, controles na ati#ida mineracéo e de qualidade do ar. Instalacao
de cursos técnicos e até universitarios em Mineguon, convénios com a SAMA poderiam ancorar
um polo de desenvolvimento regional especializado.

10. INCENTIVOS

A expanséao da producao de crisotila em Cana Braresanta para o pais e para o Estado
de Goiés importantes ganhos relacionados aos segyiontos:

» Abastecimento do mercado nacional suportando ocionesto da construcdo de projetos
habitacionais;

* Melhoria na balanca comercial através de aumenpad&ipacdo no mercado externo;

 Aumento de arrecadacdo de impostos, contribuicOesyalties para os governos federal,
estaduais e municipais;

* Geracgao e manutencao de empregos diretos e irglireto

» Garantia de disponibilidade de matéria prima parsstrucao de cobertura de habitacdo de baixa
renda, em patamares de custo final de obra 5% nadengue a melhor alternativa mais proxima

No entanto, a forte pressédo exercida internaciogatiene dentro do pais contra o crisotila,
afeta diretamente o mercado interno e externo. fatiealiado a queda de pregcos conseguidos nos
mercados internos e externos reduz a atratividadedeira da atividade de mineracdo. Esta queda
de rentabilidade pode ser compensada com um aumermscala na producao.

As acbes de incentivo que devem ser aportadasvidaate de mineracdo sao de varias
naturezas: institucional, financeira e fiscal.

O incentivo institucional incorpora acdes efetigagernamentais de promocéo e de defesa
da producdo e comercializacdo de crisotila no pais mundo. E fundamental o alinhamento e
envolvimento de todas as esferas do governo ecaliaom governo de outros paises produtores
neste programa

O incentivo institucional, passa pela implantagéatb de todas as ac¢oes prevista na Lei 1095.

Instituicdo de polos de pesquisa, onde o desemaehtio de novas aplicacdes do crisotila
deveria ser incentivado com recursos obtidos ardeéimpostos eoyaltiese deveriam ter como
polo principal universidades no Estado de Goias.
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Incentivos de ordem fiscal poderiam prever a isengé deferimento de ICMS na
comercializacdo do crisotila e na aquisi¢éo de dermsapital destinados a expanséo da atividade,

Incentivos de reducdo de ISS poderiam ser considerpelo Municipio de Minagu para
prestacéo de servigcos destinada a aumento de dagagrodutiva em Cana Brava.

Incentivos de ordem financeira poderiam prevernaxsia taxas privilegiadas nos projetos
de expanséo da capacidade produtiva.

O Estado de Goias deveria destinar pelo menos 80sYoyaltiesrecebidos em atividades
destinadas & promocdo do consumo da producdo Stgilerie desta forma garantir o recebimento
destegoyaltiesaté o final das reservas.

As projecOes de producédo e demanda, indicam quedessidade de estabelecimentos de
estoques reguladores, para manter plena ocupacacamkcidade produtiva e rentabilizardo
adequada dos investimentos, e aperfeicoar a batmmgarcial externa da crisotila. A manutencgéo
destes estoques pode ser feita através de daaaimadustria de transformacéo da crisotila, ou até
em entrepostos do governo. Algum tipo de incerfis@al ou financeiro precisa ser estudado para
permitir a criacdo destes estoques.

11. CONCLUSOES GERAIS

a) As perspectivas da utilizacdo, da producdo e caalea;ao de crisotila no Brasil estdo
fortemente condicionadas ao resultado do julgameot8TF quanto a constitucionalidade
da Lei 126840 que proibe a utilizacdo de qualgperde amianto no Estado de Sao Paulo.
Se julgada inconstitucional € dado certo fblegoapar industria de crisotila e seus
trabalhadores. Julgada constitucional a lei payld® imediato se consolidam as medidas e
fiscalizacdo encerrado a producdo de produtos dengmmo Estado de Sdo Paulo. A seguir
pode se supur que se multiplicaréo leis semelhamediversos estados do pais, a comecar
por aqueles que tenham localizada em sua aretalaig®es para producao de fibrocimento
com fibras alternativas.

b) A Lei n°9055, de 1° de junho de 1995, que regulaamenuso do amianto no Brasil, e 0
Decreto 2.350 de 15/10/1997 que regulamenta an&ei, se encontram em pleno vigor e
alguns dos seus aspectos — isonomia no contrakraifacdo do uso de crisotila e das
fibras artificiais e promocéo por Institutos, fugdas e universidades publicas e ou privadas
e os 0rgdos do Sistema Unico de Salde de pesgigstificas e tecnologicas no sentido da
utilizacdo sem risco a saude humana do asbestafamiariedade crisotila, bem como das
fibras naturais e artificiais mencionadas, e plémecionamento da Comissado Nacional
Permanente do Amianto (CNPA), de carater consulthiderado pelo Ministério do
Trabalho. Esta comisséao teria 0 objetivo de propedidas relacionadas ao asbesto/amianto
da variedade crisotila e de fibras naturais ei@#i$, visado a segurancga do trabalhador. A
CNPA é constituida por representantes do Ministddolrabalhdo, Ministério da Saude,
IndUstria Comercio, Ministério do Meio Ambiente einidtério de Minas e Energia, e
associacOes de classe representativas dos empregjadios trabalhadores.

c)Restaurar a percepcao da opinido publica relaceomaduso do crisotila € um esforco que
demanda tempo, constancia de propositos e disfidaie recursos financeiros. Este
esforco tem que ser solidamente baseado em pesguisanclusdes cientificas da eficicia
do Uso Controlado do Crisotila e da producéo lingpsiias consequéncias epidemioldgicas,
seguido de um intenso programa internacional delgi¢ao em

d)A apropriacdo correta da correlacdo causa / efeisoestudos epidemioldgicos apresenta um
grau de dificuldade grande, e a duvida consequéeterrente, tem gerado infindaveis
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divergéncias nas conclusdes de trabalhos ciergifipoblicados e apresentados. As
principais razbes desta grande controvérsia po@eratsbuidas (a) ao prazo de surgimento
de moléstias apds exposicdo, que podem ser desdigaim e até mesmo de 20 a 30 anos.
(b) a falta de registros epidemioldgicos corre@sldencas associadas e 6bitos.

e) A dispersdo geografica e a caracteristica de atfia do amianto bastante préxima &s
populacdes — pecas para automoveis tubulacbesude @xas d’agua, telhas, revestimento
de estruturas metélicas, tanto em instalacdes tiaigs habitacionais e de caréater publico
(escolas, hospitais, e outros), concorre para wme flivulgacéo pela imprensa e formacao
de uma percepc¢dao publica associando amianto cocegacom morte.

f) As poucas fabricas que produzem fibrocimento coisotila estdo localizadas em oito
estados brasileiros. Além de todos os estados desBie do Sul do Pais, Goias e Bahia
também sdo produtores. Os demais, ou nunca tivaraenfabrica, ou ela foi convertida
para fibra alternativa, como € o caso de Pernaméurara.
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