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RELATORIO TECNICO 05:
EVOLUCAO DO MERCADO MINERAL MUNDIAL A LONGO PRAZO
Apresentacéo

O presente documento integra o Produto 1 (“A EcoaoBrasileira e Mundial: Os
Setores Mineral Brasileiro e Mundial e suas Petsgex de Evolugdo a Longo Prazo”), da
Macro-Atividade 4.1 (“Estudos sobre Economia e toSklineral Brasileiro”) compreendida no
conjunto de “Estudos para a Elaboracdo do Planod&eenal (2010 - 2030) de Geologia,
Mineracdo e Transformacéo Mineral”, contratado® pinistério de Minas e Energia - MME,
através do Projeto ESTAL, com a J. Mendo Consaltiotdla.

De acordo com o correspondente Termo de Referéaciajatorio tem por objetivo
“analisar as perspectivas de evolucdo a longo pdaz&etor Mineral mundial considerando
reservas minerais, producéo, destacando a inteeac@mplementariedades com o Setor Mineral
sul-americano e a evolucédo da demanda nos paistis@s”.

Além da descricdo estatistica e da analise maanéeuoa empreendida, o relatorio
apresenta a “interpretacdo dos indicadores setalgaeconomia mineral mundial, a longo prazo,
considerando os seus aspetos comercial e tecnalogic
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1. Sumario Executivo

O presente capitulo busca oferecer uma viséo izatiet do contetdo geral do relatério e
de suas principais conclusdes.

1.1. Analise Retrospectiva

A atual era dosNovos Materiaisse caracteriza pela utilizacdo de produtos desirig
mineral de elevado valor agregado, em termos denm#cao e tecnologia embutidas, e menos
pelo valor especifico da matéria prima.

A velocidade das mudancas tecnolégicas encontirstiseamente associada as modernas
técnicas de armazenamento e processamento de agides) que asseguram o desenvolvimento
rapido da ciéncia e da tecnologia, através de wapacitacdo humana cada vez mais ampla e
sofisticada.

Em fins dos anos 70, admitia-se que, no period® E9Z2030, a expansdo da producao
mundial se processaria a uma taxa média de 2% ja.&e assinalando, aquela época, 0
comportamento decrescente da elasticidade do cansuneral em relagcdo ao PIB mundial, em
consequéncia da adocao de praticas de conservacitagem e substituicdo de materiais.

A sindrome da exaustdo parece cada vez mais adastaglie pode ser constatado pelo
desempenho da industria mineral, em termos mundiaigual tem sido capaz de manter e
ampliar fluxos de suprimento de acordo com as ergss necessidades de consumo e a precos
geralmente nao superiores aqueles que eram obesmadgrincipio do século passado.

1.2. Evolugcao e Comportamento da Mineracdo Mundial
Indicadores Macro-Econdmicos

Os 9 paises de destaque na mineracdo mundiaigaarticom 43% da renda, 50% da popula¢do
e 51% da superficie global. Destes, apenas Aastédinada e EUA apresentaram, em 2008, PIB per
capta superior a correspondente média global.

Em principios da presente década, o valor do pooahiieral bruto mundial era da ordem
de US$ 700 bilhdes, ou cerca de 2% do PIB mundial.

Investimentos em Exploracao

Em 2008, a América Latina, mais uma vez, apressntaa lideranca em investimentos
em exploragcédo mineral, sustentando a posicéo cstagiai e mantida desde 1994.

O relatério 2008 ddletals Economic Groupssinala que tendéncias nacionalizantes ou
de aumento de impostos e myalties em determinados paises situados na América Lataa,
Africa e no Oriente Médio, tendem a alterar a desfio dos fluxos internacionais de
investimento em exploracéo.

Suprimento de Mercados

A China detém a lideranga mundial em reservas deuhténcias, dentre 31 analisadas,
a Australia ocupa a primeira posicdo mundial erarkes de 5 substancias, a Africa do Sul, em
4, enquanto Brasil, Chile e Russia lideram, cada amanking de 2 substancias minerais; e,
finalmente, o Canada lideraranking de 1 substancia. Os 8 paises lideram, em conjonto,
rankingmundial de 26, dentre 31 substéncias mineraisisel@das.
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) A China é lider mundial na producdo de 14 subst@ne Australia, de 4 substancias, a
Africa do Sul, também de 4, o Chile de 2 subst&me&aquanto Brasil, Canada, Estados Unidos e
Russia, lideram, cada um, ranking mundial de producdo de uma substancia, dentrelas 3
selecionadas para andlise no presente relatorio.

1.3. Comportamento de Segmentos Representativos lercado
Aluminio:

Entre 2002 a 2007, a China expandiu sua particqpagdproducdo mundial de aluminio
de 17% para 33%, ressaltando o fenébmendedtbcamentos geograficos de mercados

A urbanizacdo e a crescente demanda por bens duesttmulam o crescimento do
consumo per capta de aluminio primario na Chinanéatos de consumo especifico poderdo
também ocorrer em determinados paises desenvolgdespassardo a requerer um maior
esfor¢co de renovacgao de suas “infra-estruturagisinci

Metais Base:

No periodo 1997 a 2007 o consumo especifico glpbah cobre, chumbo e zinco
apresentou-se crescente, enquanto nos EUA decgrestaacando a percepcdo de que a
intensidade de consumo de grande parte das mgbéinzes minerais se estabiliza ou até mesmo
decresce, nos paises desenvolvidos, expandindoitsetanto, nos paises em desenvolvimento.

Nos EUA, em 2007, a reciclagem respondeu por 31%odsumo aparente de cobre e
por 74% do de chumbo. No Brasil tais indicadoresisam valores de 57% e 13%,
respectivamente.

Minério de Ferro:

Em 2000, o Brasil remetia para o0 mercado européa 66 suas exportacoes e, para a
China, 17%. Em 2006, a China absorve 48% das eaqim$ brasileiras de minério de ferro e o
mercado europeu 44%. O Brasil, que supriu 27% masitacdes da China em 2000, eleva tal
participacéo para 29%, em 2006.

No periodo 2000 a 2008, a producdo siderurgica mlodesceu a taxa de 6,4% a.a.,
enquanto a producao da China, crescia a 19,2% a.a..

A participacao das usinas integradas (BOF) na m@almundial de ago ascendeu a 69%
em 2008. Entretanto, a producdo em EAFs (usinamre felétrico) tende a se expandir em
mercados com elevada geracdo de sucatas, comasé das EUA e da Europa, os quais tendem
a ser também grandes compradores de gusa solidqualoo Brasil possui a tradicdo de
importante exportador, com elevada posi¢cao conmetit

Agregados para Construgao:

O consumo especifico de agregados para construgaocoédem de 6 a 10 t/ habitante/
ano, na Europa e de 8 t/ habitante/ ano, nos EWABMNsIl, a Regido Metropolitana de Séo
Paulo apresenta consumo especifico de 4,2 t/ néditano.

Sob o ponto de vista do produtor de agregadoserapgxtivas de substituicdo (ex: escoria
de aciaria) devem ser percebidas como oportunidadés potencializam o seu papel estratégico
de supridor do mercado, além de aliviar a presshe o recurso mineral natura ou seja sobre
o capital natural.
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A producéo de areia de brita cosubproduto(oriundo dos finos de britagem) ou conw
produto (a partir da rocha dura) vem se evidenciando cdteamativa para assegurar o suprimento
de agregados finos aos mercados, notadamenteeaasafide 0 abastecimento de areia natural seja
problematico.

A reciclagem de entulho de construcdo e demoli¢gdGD) otimiza o processo de
suprimento de agregados nos grandes centros urb@manelhorias ambientais associadas ao
ordenamento territorial e ao planejamento urbano.

Fosfatos

O continuado crescimento do consumo de fertilizaetecontra-se associada aos limites
fisicos das areas agricultaveis do planeta, doregudta que as expansdes de producdo agricola
sejam suportadas, cada vez mais, por ganhos datpiddde e ndo pela mera incorporacdo de
novas areas agricultaveis as quais se tornam ezdaais restritas.

A China, além de ser a maior consumidora de fertilizadi@snundo, apresenta um
excepcional consumo por ha agricultaveln8lia apresenta um consumo por ha pouco superior
a um quarto do consumo chinés; seu conspen@apitatambém é baixo.

O Brasil adota praticas de adubacéo tipicas deepdlie clima frio ou temperado, onde a
atividade bacteriana e, consequentemente, a segdib espontanea é diminuta, exigindo o
processamento da rocha fosfatica afim de tornanasronutrientes disponiveis para absorcao
pela cultura adubada. Portanto, mediante a adoeapréticas diferenciadas de adubacéo,
harmonizadas a solos, climas, regimes pluviométriaiclos agrondmicos especificos do pais,
o Brasil podera dispor de novas oportunidades thge de valor na cadeia do agronegocio.

Rochas Ornamentais:

A producao mundial de rochas ornamentais e de timersio € da ordem de 93 milhdes,
despontando China, India, Italia, Brasil, Ird, Tuiege Espanha, como principais produtores e
expressivos exportadores mundiais.

A China, que responde por quase 25% da producadiaiué estimulada pelo vigoroso
crescimento da construcdo de habitacbes decorrdote®u processo de urbanizacdo e pela
politica agressiva de exportaces.

Em 2006 foram comercializadas no mundo cerca dé @ilhdes t de rochas brutas e
beneficiadas, destacando-se, como principais cadsues Alemanha, China, Coréia do Sul,
Espanha, EUA, Franca, Grécia, Italia, Japao e Taiwa

Em 2007, as exportacbes brasileiras de rochas emtais atingiram US$ 1,1 bilhao,
com crescimento a taxa de 21% a.a., em relacd @803 milhdes de 1998, ou de 18% a.a.,
em comparagdo com os US$ 785 milhdes de 2005.

A participacdo das exportacdes de processadosdshaplacas) evidencia importante
transformacao entre 1998 (42% do valor e 13% do prportado) e 2007 (81% do valor e 48%
do peso exportado).

Carvao

O carvdo mineral é o combustivel fossil mais abotejasendo produzido em 50 paises e
apresentando reservas que asseguram o suprimguotarrde sua demanda. Comparativamente a
outros combustiveis, o carvdo mineral € estdveégure para o transporte, armazenagem e
utilizacdo. Mediante a utilizacdo de tecnologia®ppadas e disponiveis, a producéo e 0 consumo
do carvéao é perfeitamente harmonizavel com o nmeliente. Além de responséaveis por 40% da
energia elétrica gerada no mundo, a participacaaakvdes térmicos tende a aumentar.
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1.4. Comportamento de Principais Blocos e Paises Produss/Consumidores Africa do Sul

Em 2006, na Africa do Sul, a minerac&o participonn @,9% do PIB e as exportacdes de
produtos minerais (bens primarios e processados) 40% do total das exportacdes sul-
africanas. Destacou-se também a elevada particdpagévalores de exportacdes sobre os de
producao mineral: 71% no caso dos bens primarie no de bens processados.

Alguns segmentos da indastria mineral sul-africemaontram-se caracterizados por
elevados perfis de concentracao.

Além da atual crise internacional, vultuosos plades expansdo da mineragdo sul-
africana deverdo também se condicionar a posica&aradbem relacdo a moedas fortes e as altas
taxas de incidéncia de HIV na mao-de-obra de slizsina mineral.

Austrélia:

Em 2006, a producdo mineral de US$ 45 bilhdes itaitr com 8% para formacéo do
PIB, cabendo ressaltar que a industria mineral aistrAlia € condicionada, principalmente, pelo
desempenho de suas exportacoes.

Para assegurar a expansao de sua producédo e eg&perta Australia devera concentrar
investimentos em sua infra-estrutura de transpateregidoes mineradoras para 0s centros de
demanda e portos de embarque.

Canada:

Em 2006, o produto das atividades de extracdo @epsamento mineral contribuiu com
3,7% do PIB canadense. Naquele ano, o valor daipéodmineral ascendeu a US$ 29,6 bilhdes,
23% superior aos US$ 24,1 bilhdes de 2005

Em 2006, a industria mineral canadense contava3&8mil empregos diretos (2,4% do
total de empregos do pais).

O Canada conta com importantes incentivos, sobneks@ denominaddlow through
share(FTS), com duas modalidades: regulauper flowthrough optian

Chile:

Em 2006, o valor da producao mineral chilena folU&$ 33,6 bilhes, correspondendo a
23% do PIB daquele pais. Deste total, a produc@&olaie (US$ 31,5 bilhdes) participou com 94%.

A expanséo e a competitividade da indUstria mingrééna vém se tornando ameacadas
pelas dificuldades de suprimento de energia, dag® & capacidade de geracdo de hidro-
eletricidade € limitada e as novas oportunidadegyef@acdo estdo sendo constrangidas por
sensiveis aspectos ambientais.

China:

O exuberante desenvolvimento da China € fundamented sua elevada taxa de
poupanca e de investimento, sempre superior a 3P#R] ao longo do periodo 1990 a 2006.

A duplicacdo da renda per capta de um pais de HilB6es de habitantes exige uma
enorme pressao sobre o capital natural, acreselda pfeitos de deslocamentos de 160 milhdes
de pessoas do campo para as cidades.

Em 2007, o comércio mineral internacional da Chamrespondeu a cerca de 23% do
comércio externo daquele pais.
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A industria mineral da China conta com uma mao-u=-direta da ordem de 5,3 milhdes
de pessoas, ou 0 equivalente a 4,5% da forcalolhmdo pais.

Com 85% da capacidade instalada de producdo decagmpreendida por usinas
integradas (BOF) e 15% por fornos elétricos (EABsdustria siderurgica chinesa responde
pelo consumo de 15% da energia e pela emissa®¥ed® dioxido de enxofre do pais e com 6
empresas entre as 20 maiores do mundo e 26, en88 enaiores, a industria siderurgica da
China devera passar por um amplo processo de oens.

O carvao € o principal destaque da producdo mirgralesa, sendo responsavel, em
1978, por 70% da geracao de energia elétrica doegp&im 2006, por 77%.

Atualmente, a China conta com 35 minas de minéego felfro em implantacgéo,
compreendendo uma capacidade combinada de 228esitha, sendo 7 com escalas entre 15 e
22 milhdes tpa e 28 entre 2 e 8 milhdes de tpa.

A atual crise internacional afetou menos as proaido interior que as do leste, as quais
dependem mais de exportacbes, e, portanto, estéto smais impactadas pela queda de
exportacdes para EUA e Europa em 21%, em jandewvezeiro de 2009.

Ajustando-se ao contexto da crise, a economia shivem reduzindo a sua taxa de
crescimento do PIB para um novo patamar na faix® @de 8%, sendo previsto que o pais
continuara usando a politica monetéria e fiscad patimular a sua economia.

A China devera intensificar a sua politica de fewitos de instalacdes antieconémicas
e/ou poluidoras. Devera também seguir estimulanttagdo de grandes grupos nacionais atraves
de fusdes e aquisi¢cdes, de modo a serem imporemia®gsas no plano mundial.

Estados Unidos:

O valor da producdo de matérias primas mineraidyzidas nas minas, nos EUA, em
2008, foi de US$ 71 bilhdes. Segundo o USGS, agrimat primas minerais domésticas,
conjuntamente com 0s materiais reciclados propisiae geracdo de US$ 609 bilhdes de
produtos processados, 0s quais, em conjunto codufm® minerais processados originarios de
importacdo (US$ 46 bilhdes) propiciaram a obterdgiam valor adicionado da ordem de US$
2,3 trilhdes, ou seja, 16% do PIB (US$ 14,3 trik)ddos EUA, em 2008.

Em 2008, mais da metade do consumo aparente nodseano de 43 substancias
minerais foi suprido a partir de importacdes efatesl8 apresentaram dependéncia integral. Tal
indicador de dependéncia de importacdes vem seagta nos EUA ao longo dos ultimos 30
anos.

Russia:
Na Russia, cerca de 70% do valor das exportac@esa@istituidos de bens minerais
primarios e processados.

Embora a Russia disponha de significativa partg@pano total de reservas minerais do
mundo, grande parte destas encontram-se localizada&reas remotas do norte e do leste do
pais, em regides com climas severos, baixa disflidaitle de transporte e distantes de centros
urbanos ou industriais.

Russia responde por cerca de 14% da producdo rnimenadial, destacando-se as
seguintes regides produtoras: Leste da Sibérianpela Kola, Norte do Caucasus, extremo Este
da Russia e os Urais.
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No setor de fertilizantes, apesar de exportad@aie vem perdendo fertilidade de solos
agricultaveis que vém sendo adubados com uma nuididl kg/hectare/ano, onde seriam
necessarios 80 a 100 kg/hectare/ano.

A industria mineral da Russia se defronta com elesacustos de transporte e alta
dependéncia de importacdes de produtos, como daeidonita, grafita cristalina e caolim.

1.5. Contexto Atual

A atual ordem econb6mica mundial encontra-se fundéada nos paradigmas de
globalizagdo, megamercados, transnacionalizag@novas trajetdrias tecnoldgicasalém de
desequilibrios da economia americana, reconstrdgdeste europeu, crescimento exuberante da
China, realocacgéo de atividades produtivas e aness@reocupacdes ambientais.

Assim como o ciclo de expanséo da mineracdo muadatido entre 1990 e 1997, o mais
recente (2002 a 2008) também se sujeitou a forgaszes e fatores condicionantes usualmente
presentes, tais como crescimento da economia nmufidias internacionais de investimento e
politicas publicas esclarecidas que ressaltemtosefaestruturais de competitividade e edifiquem
os fatores sistémicos relativos a infra-estrutyseoeessos regulatérios.

A Questao Ambiental

A segunda metade dos anos 90 assistiu a uma nzeltdarimagem da mineracao,
estigmatizada como predadora, nos anos 80. Coimatbhupara esta mudanca os cuidados
ambientais da moderna mineracao, investindo ngesagao de co-produtos e subprodutos, bem
como na destinacao de rejeitos.

Dentro deste novo posicionamento, a mineracdo viérmamdo, perante a opiniao
publica, a essencialidade de seus produtos, bera asua capacidade de estimular novos pélos
de desenvolvimento, constituindo-se, em muitos saga Unica alternativa de geracdo de
riquezas em determinadas regides.

Para evitar os conflitos relacionados a enclavebBogues culturais tipicos da insercéo
nas comunidades em que atuam, as empresas de gémecam Vvisdo pro-ativa vém
promovendo novas préticas e processos de articulegih o meio fisico e social de seus
empreendimentos, procurando estabelecer basetedeaitio de mutuo compromisso.

Panorama Conjuntural

Diante as causas e aos condicionantes da atualezimoédmica global, é possivel afirmar
que, quando superada, o mundo ndo contard maisacamundancia de financiamentos e
securitizagbes que marcaram a década de 90 e diok anos 2000.

Além do saneamento do setor financeiro, a superagéarise devera também ser
condicionada por um forte ajuste nas contas exgatearandes paises, sobretudo EUA e China.

O Setor Mineral Sul-Americano

A existéncia de amplas perspectivas de integragd® @operacdo da industria mineral
da América do Sul se fundamenta na constatacasplanibilidade e da complementariedade da
base de recursos minerais de que dispdem os kEspmpis integram o continente.

Tais perspectivas se fortalecem ainda mais com assilplidades oferecidas pelo
Protocolo de Kyoto — que busca reverter o procdssaquecimento global, mediante a reducao
de emissbes de gazes de efeito estufa (GEE) — tpedmiampliar a geracdo de valor de
empreendimentos minero-industriais em paises eendelyimento.
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O principal mecanismo indutor de tais projetos (Mésmo de Desenvolvimento Limpo —
que constitui 0 denominado “mercado de cadipestimula a criacdo de um fluxo de

capitais Norte - Sul, abrindo excelentes oportutedapara empreendimentos minero-industriais
localizados na América do Sul.

1.6. Perspectivas para o Periodo 2010 a 2030

1.6.1.

1.6.2.

Principais Tendéncias Percebidas

O quadro mundial continuara evoluindo para umacsgaude equilibrio tripolar, sem
rupturas dos grandes entendimentos e com a preg&erdas principais instituicbes que
conformam as atuais relagcdes multilaterais.

Sao também previsiveis a manutencdo e o aprofundando atual processo de
reestruturacdo e expansdo de mercados, segundo adelonde globalizacéo
progressivamente ajustado, embora de competic@ovedmais intensiva.

Intensificacdo do processo de deslocamento de dwescaom o crescimento progressivo
da participacdo de paises emergentes na economiiahu

A nova geografia econdbmica mundial passara a dastacdicotomia paises que
consomem mais do que produzem X paises que produzésdo que consomem.
Admite-se, para o PIB mundial, um crescimento a tavédia de 2,5% a.a., sendo de
1,5% a.a., para as economias centrais e de 4,5%aa 0s paises emergentes.

Na industria mineral, sdo admitidas as seguintetéteias:

a globalizacdo dos mercados demmoditiesminero-metallrgicas seguira a tendéncia
atual, favorecendo a expansao de empresas que etoaliversos paises e/ou regides;

o binbmio transporte e energia, sera cada vez fuagamental & minero-metalurgia,
absolutamente dependente do deslocamento de gnaiagsas, a longas distancias;

a comercializacdo, embora efetuada dominantemdrdeéa de transnacionais, estara
crescentemente sujeita as determinacdes vigerntesosndiversos blocos regionais.

as técnicas de lavra (a céu-aberto ou subterrapeasizardo o retorno de rejeitos as
cavas e/ou galerias, minimizando o impacto ambienta

a lavra, o beneficiamento e a metalurgia aumentau@ointensidade de capital, com a
intensificagéo do uso de sistemas de controle aitpatos e/ou robotizados;

as operacOes de beneficiamento e refino priorizaréso de reagentes biodegradaveis (na
concentracao) e na utilizacdo de processos de rapalar energético;

intensificacdo de pesquisas sobre a lixiviagécsitu e/ou dissolugcdo em profundidade,
objetivando a recuperacdo de elementos minerass s&en o deslocamento de toda a massa
estéril e sem danos ao meio-ambiente, atravésadesede protecdo aos lencois freaticos;

0s projetos minero-metallrgicos terdo sua concepgéeada na Prevencdo da Poluicao
(Principio P2), evitando-se o lancamento de reje@tou efluentes nocivos ao meio
ambiente;

novas posturas ambientais, estimularéo o fortaktionde PMEs, que se tornardo mais
rentaveis, com base na utilizagdo intensiva dasdgs de reciclagem.

impulsionadas pela preocupacao ambiental, novas tetnoldgicas buscardo substitutos
dentro de critérios de melhor relagéo custo / beref

novas oportunidades de geracéo de valor em empneemds minero-industriais, em
paises em desenvolvimento surgirdo com o Protatmkyoto.

Visao de Cenarios

A estruturacdo de cenarios para a mineracdo munagalhorizonte 2010 a 2030,

considera a interacao de trés fatores:
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« Crescimento do PIB mundial
« Deslocamentos geogréaficos de mercado
+ Elasticidade do consumo Mineral em relacéo ao PuBdial

a) Crescimento do PIB mundial: Sdo admitidos trés cenarios de expansao:

O Cenério Modesto (crescimento a taxa de 1,5% prevé que a atual crise e 0s seus
efeitos sejam alongados, inibindo e retardandewperacédo da economia mundial.

O Cenério Moderado (2,5% a.a.) prevé que a atiss eros seus efeitos sejam superados
num prazo mais restrito, propiciando uma gradageaperacdo da economia mundial.

O Cenério Ativo (3,5% a.a.) prevé que a atual aiss seus efeitos sejam superados com
maior rapidez, estimulando uma mais acelerada ezagio da economia mundial.

b) Deslocamentos Geograficos de Mercado (DGM$B&o consideradas 2 alternativas:

« Alternativa I: DGM mantém o comportamento atual
« Alternativa Il: DGM mantém um comportamento de expansdo mais radeledas
economias emergentes, comparativamente aos pasasvolvidos.

c) Elasticidade do Consumo mineral em relacéo ao PIB umdial (ECM): Sao consideradas
duas alternativas:

« Alternativa I: ECM mantém o comportamento atual.
+ Alternativa 1l: ECM cresce refletindo aumento de intensidade deswon devido a
possiveis combinacdes dos seguintes fatores:

- USO mais intensivo de fertilizantes.

- esforgco concentrado de renovacao de “infra-esasitancias” nos paises desenvolvidos.
- crescente urbanizacdo nas economias emergentes.

As interagOes possiveis entre as Alternativas Il do$ Fatored e ¢ conformam os 3
Cenarios de projecédo do mineracdo mundial, confamaieado a seguir:

Cenarios Fator b Fator c
Deslocamentos Geogréficos de Elasticidade Consumo / PIB
Mercado Mundial
Cenario |Alternativa |: comportament Alternativa |1 comportament
A atual atual
Cenario |Alternativa |: comportament Alternativa Il: maior intensidade |
B atual consumo
Alternativa 1l:  emergentes m¢Alternativa |:  comportament
acelerados atual
Cenario |Alternativa Il: emergentes mgAlternativa Il: maior intensidade |
C acelerados CcoNsumo

Integrando os Cenarios 1, 2 e 3 de evolucao daRiBdial com os Cenarios A, B e C da
mineracdo mundial, o presente estudo projeta ®sipdssiveis do futuro.
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2. Recomendacoes

A primeira questao a ser assinalada € que o Bfegd se reconhecer como um dos mais
importantesplayers da mineragcdo mundial, e, consequentemente, degalta a sua politica
mineral nos entendimentos e nos féruns internasateque participa.

Para compatibilizar o desenvolvimento da industrineral brasileira com as mudancas
estruturais e demais tendéncias e perspectivasandicionam o comportamento da industria
mineral mundial, faz-se necessario explicitar elémgntar as seguintes diretrizes de politica
publica:

« [Estabelecer processos de acompanhamento aprofenddeo comportamentos e
tendéncias de longo prazo relativas a substandizeras e paises produtores / mercados
regionais considerados decisivos para os interdsasgeiros, seja sob o ponto de vista
de sinalizacao de ameacas, ou de abertura e pateacéo de oportunidades.

« Desenvolver um projeto de constituicAo de acordernacionais entre os grandes
produtores mundiais de recursos minerais, visastibelecer um intercambio regular de
conhecimentos e experiéncias, seja no campo donamnto territorial, do
desenvolvimento regional sustentavel, do aperfeigoao de sistemas regulatorios e dos
macro-sistemas logisticos empregados na comeggalizinternacional.

+ Promover, em conjunto com outros grandes produtonaisdiais, a sistematizagdo de
conceitos e procedimentos, visando harmonizar asotioiacdo de parametros e
indicadores macro-econémicos e micro-econdmicasidaracdo em diversos paises, de
tal forma a facilitar o estabelecimento de padrdescomparacdo e de analise de
comportamento, seja ao nivel global, ou regionalcional.

No campo especifico de alguns bens minerais, ssd®es perspectivas de consolidacéo
de certos modelos produtivos - com matizes esicaggde carater técnico-econémicas e socio-
politico - em fase de amadurecimento no pais, quem se tornar objeto de cooperacdes
internacionais relevantes, especialmente com paidesmericanos, africanos e outras nacdes
emergentes. Alguns exemplos encontram-se recomesidaseguir:

Agregados para Construcdo:A questdo de suprimento de agregados para osegyam@htros
urbanos e metropolitanos constitui um desafio dierarmundial, devendo se considerar que o
sentido prioritario de uma politica de desenvolhntoedos parques produtores de agregados, das
regides metropolitanas, deve ser o de assegurnaprorento do produto com um desempenho
competitivo que concilie a atividade produtiva commeio ambiente e o processo de uso e
ocupacao do solo. Considerando-se importantes iérpers que vém sendo desenvolvidas no
pais - e que deverdo ser potencializadas com amngpitacdo de uma nova politica mineral,
necessariamente articulada com as politicas dendasenento urbano - verifica-se a existéncia
de um manancial de conhecimentos objeto de posateetambio internacional.

Fertilizantes: A convivéncia dos habitos de adubacdo com featiiegs solubilizados via
quimica, com a pratica da aplicacdo direta, dewvestitair uma importante vertente da
articulacdo entre as politicas setoriais de midErag de desenvolvimento agricola.
Considerando-se que a adaptacdo de técnicas decadutipicas de paises de clima, solo e
regime de precipitacdo distintos, as caractersstib@a Brasil, vem reunindo um acervo de
conhecimentos e experiéncias de possivel interesgatégico para paises com contexto
fisiografico assemelhado ao Brasil - recomendaugesgte tema seja também destacado na nova
politica mineral, inclusive no que se refere a ppa@ss programas de cooperacao internacional.
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Rochas Ornamentais:Embora venha evidenciando notavel expansao deugéiode conquista
de mercados de exportacdo, o setor de rochas omteimeno Brasil requer uma politica
agressiva de fortalecimento de sua posicdo conveetitom énfase no desenvolvimento
tecnologico e na melhoria de suas condi¢cdes deergabilidade. Independentemente aos
desafios ainda existentes, este setor tem tidoathvel comportamento no Brasil, sobressaindo,
dentre diferentes iniciativas que fundamentam ¢o&4é alcancado, a estruturacdo de arranjos
produtivos locais. Apesar de se tratar de modelam@ notoriedade mundial, os APLs tém tido
uma conduc¢ao peculiar no Brasil, em especial emext@s geo-mineiros em que prepondera a
atuacdo de micro e pequenas empresas de minerdedmieeradores artesanais. Esta também é
uma questdo que se considera relevante enfatizarowa politica mineral e também nos
possiveis programas de cooperacdo que venhammmementados pela mesma.

3. Introdugéo

Com base em descricdo estatistica, analise mac@®éa, e interpretacdo dos
indicadores globais e setoriais da economia minetaidial, o presente relatorio apresenta a
andlise das perspectivas de evolucdo, a longo pdaz&etor Mineral mundial considerando
reservas minerais, producédo, destacando a inteeacémplementaridades com o Setor Mineral
sul-americano e a evolugdo da demanda nos paiaésass

Além de suas unidades iniciais (Sumario ExecutRecomendacdes e Introducdo), o
corpo do relatério encontra-se estruturado congaiste abordagem:

« Analise Retrospectiva

+ Evolucdo e Comportamento da Mineracdo Mundial

« Comportamento de segmentos representativos de aoerca
« Comportamento de Principais Blocos e Paises Progtuto

+ Analise do Contexto Atual

« Perspectivas para o Periodo 2010 - 2030

+ Conclusdes Gerais

Buscando estabelecer a ambiéncia analitica dodrelato Capitulo 4 Analise
Retrospectiva aborda a evolugcédo historica da atividade mineragtatando o seu papel na
evolucdo das civilizagdes, passando pela revolugdstrial do século XVIII até alcancar as
guestdes contemporaneas associadas a sustentibdidacompetitividade.

No Capitulo 5 (Evolucdo e Comportamento da Minesdda@indial) sdo apresentados e
analisados indicadores relativos a producdo e aoaliegacdo de recursos minerais, ao
comportamento dos fluxos de investimento no setw suprimento de mercados a longo prazo,
a partir do atual acervo mundial de recursos evaseonhecidas.

No Capitulo 6 Comportamento de Segmentos Representativos de ddereanalisado
um conjunto de 7 substancias minerais selecionadas base em critério de relevancia
estratégica para o pais, considerando-se ndo apsmaspectivas participacdes na producao, na
exportacdo e na importagdo nacional, como tambénabastecimento do mercado doméstico.
Na abordagem das substancias selecionadas - rastéMuminio, Metais-base, Minério de
ferro), Ndo Metdlicas (Agregados, Fosfatos e RocBasamentais) e Carvdo Mineral —
encontram-se sinteticamente analisados os aspdeEt@servas minerais e de mercado, segundo
um ponto de vista global e estratégico, buscandgsat@ar desafios e perspectivas, assim como
ameacas e oportunidades.

Ainda com a finalidade de selecionar e apontar ididss para a formulacdo do Plano
Duodecenal, o Capitulo Témportamento de Principais Blocos e Paises Pradst@nalisa 7
principais paises produtores do mundo (Africa d Sustralia, Canada, Chile, China, Estados
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Unidos e RuUssia), buscando destacar as suas ligapeeistruturas de reservas minerais,
principais segmentos de producao, além de outpecEss socio-econdmicos significativos, que
possam contribuir para a competitividade dos segwsgorodutivos em que se destacam com
posicao de lideranga mundial.

O Capitulo 8 Contexto Atuglbusca formar o entendimento sobre o panoramalgtzb
economia mundial e os grandes paradigmas que edrach as suas transformacdes recentes.
Em plano mais especifico, busca também ressaitalacionamento da questdo ambiental com
as atividades de conhecimento e aproveitamentoabogsos minerais. Na abordagem sobre o
panorama conjuntural, sdo focalizadas as princiggiacteristicas da crise atual, seus efeitos e
perspectivas de superagdo. Por ultimo, sdo apesentonsideracdes sobre as perspectivas de
integracdo dos 13 paises sul-americanos mediardgiclacdo de suas potencialidades e
vocacgdes geo-mineiras para o atendimento das dasdodcontinente.

No Capitulo 9(Perspectivas para o Periodo 2010-2D3thcontram-se analisadas as
Tendéncias Percebidassim como delineadavasdo de Cenarias

Finalmente, o Capitulo 10 apresent&Lasclustes Gerais
4. Andlise Retrospectiva

O presente capitulo apresenta uma sinopse rettospeabordando a evolugdo da
mineracdo mundial através das civilizacoes e, qdatimente, a partir do marco da Revolucao
Industrial do século XVIIl. Com pequenas atualizs;ds itens 4.1 a 4.4, a seguir apresentados,
transcrevem a abordagem constante do item 2.3.3eda de Doutorado “O Planejamento
Estratégico do Desenvolvimento Mineral Sustentéu@bmpetitivo” (Calaes, 2005).

4.1. Os Recursos Minerais e a Evolugao da Civilizag

A importancia dos recursos minerais vem se evidaodd ao longo da civilizacao
conforme atestam inumeros eventos histéricos mHados a quadros geo-politicos
diferenciados, nos quais o homem vem associander pbedgemonia e estabilidade econdémica,
com a disponibilidade de fontes de suprimento ds secessidades minerais.

Através da historia, o desenvolvimento da civil@agsteve sempre relacionado com o
aproveitamento dos recursos naturais, segundogogses estagios evolutivostade da Pedra,
Idade do Cobre, Idade do Bronze, Idade do Ferr@dé&l Nuclear e ldade dos Materiais
Avancados

A ldade da Pedreaconstituiu-se de um longo periodo da pré-histaréaacterizado por
costumes rudimentares do homem primitivo que utaseas de rochas para confeccionar suas
armas, ferramentas e abrigos. Esta fase foi suz@dididade do Cobrginiciada cerca de 8.000
anos atrads. Nesta, o0 homem aprendeu a usar metarssy tais como cobre e ouro, tendo
posteriormente descoberto os métodos pirometatigsgjgara recuperar 0s metais de seus
minérios. A Fase seguinteldade do Bronze iniciou-se cerca de 4.500 anos atras. Nesta, o
homem descobre o processo de obtencdo dmeital sintético- o bronze - constituido de uma
liga de cobre e estanho.

Na Idade do Ferro a civilizagcdo experimenta uma notavel evolucdofe@o era
inicialmente utilizado como metal puro e raro, dbtde meteoritos, a cerca de 3.500 anos atras.
Com a descoberta do método de recuperacdo do derrertos minérios, este passou a ser
intensamente utilizado na producao de armas, femtas e implementos diversos. O poder de
importantes impérios da antiguidade (tais com&ananoe o Persg se fundamentava na
habilidade daqueles povos em obter e utilizar mfer
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A denominadddade Nuclear iniciada a cerca de 70 anos atras, constituesenta fase
de intensos avancos tecnoldgicos, em que o homssopa utilizar conhecimentos sobre os
recursos fisseis, com diversos propoésitos eneagetic

A época atual, que se pode denominarldede dosNovos Materiais (Advanced
Materials), se caracteriza pela utilizacdo de produtos dgewr mineral de elevado valor
agregado, em termos de informacéo e tecnologia talsy e menos pelo valor especifico da
matéria prima. Sao préprios da terceira revolugdastrial, que se caracteriza pelo uso intensivo
de Tecnologia da Informacdo em processos de anifolsdd de Informagédo, Conhecimento,
Aprendizado e Inovacédo (ICAI). Como exemplo, maisritradicionais como ceramicas e 0
silicio passam a ser produzidos com novas confif@és em termos de pureza e estruturas
cristalinas controladas, a fim de atender a rigedgecificacdes de suas novas aplicacoes.

4.2. O Marco da Revolucao Industrial e seus Efeitasa Mineracdo Mundial

A aplicacdo dos materiais duraveis (especificamense metais) nas atividades
econdmicas constituiu-se no fendmeno béasico da IRgm Industrial iniciada por volta de
1750. Tornou-se possivel construir bens de produgde se conservam por periodos
prolongados, produzindo novos bens, com quedasdeséseis das taxas de depreciagdo, em
decorréncia do aumento da vida util.

Consequentemente, com o0 advento da Revolucao tradust trabalho primitivo de
homens e animais foi paulatinamente substituide gkl maquina acionada por energia
dominada da natureza através de engenhos de vapotransformavam o combustivel em
energia mecanica, e, subsequentemente, por turquegeravam energia elétrica a partir de
acionamentos da agua, do gas ou mesmo do vapor.

A Revolucédo Industrial introduziu profundas tramsfacdes na estrutura produtiva,
através de novas técnicas, novos bens de capitalas formas organizacionais que intensificam
0 uso do solo e o aproveitamento dos recursos aistuProvocou uma reorganizagdo nas
estruturas demogréficas e fundiarias ocasionandofarte migracao para os centros urbanos. A
atividade artesanal transformou-se gradativamentmanufatureira e fabril.

Ocasionou também o surgimento de um proletariadanar remunerado com salarios e
sem acesso a propriedade pessoal dos meios de;@oodude outro lado, de um empresariado
capitalista proprietario dos fatores de producéo.

Na segunda etapa do processo (1850-1913), a expalespopulacdes e economias
européias provoca um crescimento consideravel madga de alimentos e de matérias primas,
estimulando o aproveitamento de novos recursosupvad em outras regides do mundo. O
Novo processo que entdo se inicia foi responsawehptaveis mudancgas, tanto no campo dos
transportes, quanto no modo de producéo.

A Europa desloca, para areas de maior e crescaotutividade, os excedentes
populacionais originados das transformacgfes daitesdr rural e urbana, face a expansao
industrial. A América Latina, ao receber tais cogéntes, intensifica a sua incipiente
industrializacado, voltando-se para a satisfacademieandas do mercado europeu, em atividades
sob controle de poténcias européias. Nos paisem-Einericanos - onde tal processo foi
marcantemente orientado para fontes de matériampre para a geracdo de infra-estruturas que
possibilitassem o escoamento de produtos paraamwm®ias desenvolvidas - verificou-se um
fenbmeno de urbanizacdo prematura, relativamemi@naolidacéo industrial. Por ndo ter sido
um processo deliberado e planificado localmentdensificaram-se dependéncias, com
consequentes vazamentos de renda, na medida enbogu@arte das poupancas do setor
exportador destinava-se a aquisicao de bens demonsnportados.
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Entre 1913 e 1945, verifica-se 0 deslocamento adraeesconémico mundial para os
Estados Unidos, simultaneamente a intensas mudasgagurais nas relacbes econdmicas e
geopoliticas, em decorréncia dos efeitos advindssdidias grandes guerras. Ocorrem sensiveis
transformacgdes nas relacdes comerciais e nos fldsaapital, tecnologias e recursos humanos
entre os paises centrais e a periferia.

As economias subdesenvolvidas, nesse periodo,eapaes escasso dinamismo em suas
exportacdes. A forte instabilidade em seus comg&rcom o exterior ocasiona uma lenta
expansao de novos setores produtivos, além desasaampliacdo dos existentes.

A partir da 2 guerra mundial, 0 mundo passa a conviver com WoESs0 mais intenso
de mudancas tecnoldgicas, tornando cada vez msiseths os ciclos de transformacdo da
economia mundial, seja em suas dimensdes e comportas globais, seja, principalmente, em
suas caracteristicas geopoliticas e espaciais.

A velocidade das mudancas tecnolégicas encontirstiseamente associada as modernas
técnicas de armazenamento e processamento de atides) que asseguram o desenvolvimento
rapido da ciéncia e da tecnologia, através de wapacitacdo humana cada vez mais ampla e
sofisticada.

4.3. Comportamento da Producdo Mineral a partir daRevolucéo Industrial

Originando-se do dominio acelerado sobre a utdi@age recursos minerais e sobre a
geracado de energia, a revolucéo industrial promawediatos avangcos nos campos das ciéncias
bioldgicas, com o consequente aprimoramento do esmmiento medicinal. Estes diferentes
fatores combinados levaram a um crescimento derfogrsem precedentes associado a uma
significativa expansao dos indices de consumo gggtacdos recursos minerais.

Em 1770, para uma populacdo mundial da ordem denflifes de habitantes, o consumo
de minerais industriais, metais e combustiveislarardem de 10% do que veio a se verificar no ano
de 1900, quando a populacédo mundial havia dobda86q milhées de habitantes).

Este crescimento exponencial de producao e consgmoa se intensificar mais ainda
nos primeiros 70 anos do século XX em que a ugidfimados recursos minerais se multiplicava
por 12,5 vezes, enquanto a populacdo mundial asceed1550 milhdes para 3.680 milhdes.
Enquanto o ano de 1900 assinalava um consumo denbieerais da ordem de US$ 8,40 per
capita, setenta anos depois se verificava US$ 4 00apita.

Segundo Sutulov (1972), em 1970 - para cada habitdm mundo, eram removidos
anualmente, cerca de 8 toneladas da crosta terrdsss quais cerca de 2,5 t de rejeitos, 3,3 t se
destinavam a edificacdes, 1,7 t correspondiam aoustiveis e os 500 kg restantes, eram de
concentrados que originavam 140 kg de metais &g ®fe substancias ndo metélicas.

Segundo Giraud (1983), o crescimento da produc&enadi mundial entre 1700 e 1800
se manifestou a uma taxa média de 1,3% a.a., phssan,1% a.a., no periodo 1800 - 1910 e
rebaixando a 1,7% a.a., entre os anos de 1910@ &8brazdo das duas guerras mundiais e da
grande depressdao de 1929. De 1950 a 1973, a econoomdial experimenta uma larga
expansao e, como resultado, o crescimento da pEodwineral se manifesta a taxa média de
5,6% a.a. De 1973 a 1978, em face de diferentdmhamentos da economia mundial - em
decorréncia da extincdo da paridade ouro-délarl(l16@o £ choque do petrdleo (1973) - a taxa
de expanséo da producao mineral baixa para 1,8% a.a

Em fins dos anos 70, admitia-se que, no period® ¥2030, a expansédo da producao
mundial se processaria a uma taxa média de 2% ja.@e assinalando, aquela época, 0
comportamento decrescente da elasticidade do cansuneral em relagdao ao PIB mundial, em
consequéncia da progressiva ado¢cdo de praticasrmdergacao, reciclagem e substituicdo de
materiais.
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4.4. Do “Alarme da Exaustao” aos “Limites do Cresenento” ou “Crescimento dos
Limites”

O alarme da exaustédo dos recursos ndo renovaeei®nado no passado pdalthuse
Ricardo - que se preocuparam em avaliar as condi¢fesat®@tpl, em abrigar uma expanséo
demografica acelerada, acompanhada do uso intede@ecursos naturais - voltou a soar na
década de 70, com as conclusdes enunciadas edricelEicomendado pelBlube de Romao
MIT - Massachussets Institute of Technold@yito, 1976). A perspectiva apocaliptica, de
exaustdo dos recursos minerais, delineada nodefeglatorio, foi consubstanciada gaennis
Meadowem seu livroOs Limites do Cresciment® ecoada nos pronunciamentos do famoso
Encontro de Estocolm@972).

A projecao destas perspectivas para o ano 2.00Caval o alcance de uma populacao
mundial da ordem de 6.500 milhdes de habitantes, @m indice de consumo per capita de
produtos minerais da ordem de US$ 80,00 / habitaate. Isso significava que o consumo
mundial de recursos minerais deveria atingir USS@ milhdes, ou seja, 213% superior ao de
1970 (US$ 166.000 milhdes).

Com tais perspectivas ter-se-ia, para o século &¥ocum todo, um crescimento de 40
vezes no consumo mundial de produtos minerais egquivalente a uma expansao de 10 vezes no
consumo per capita. O consumo mundial prevista paéculo seria, portanto, 30 vezes superior
ao que se observou ao longo de todo o periodardaipa revolucao industrial (1770-1900).

Configura-se, com tais constatac¢oes, a dinamic#éraasformacdes econdmicas de nossa
civilizacdo, o que pode ainda ser enfatizado corardicacdo de notaveis inovacdes restritas a
um passado de poucas dezenas de anos, como é docaso hoje macico do aluminio; da
expansao na geracdo da energia nuclear; dos dica&isis subprodutos do petroleo; das ligas
supercondutoras, dos materiais eletrénicos, cet@ngtc.

Assim como as teses ddalthus e Ricardg também as d@®ennis Meadowforam
consideradas alarmistas. De fato, o conceito skrvas minerais € dinamico, ja que é funcéo de
variaveis econdmicas, politicas, sociais e tecncddy podendo-se afirmar que, no limite, o
desenvolvimento mineral, na civilizacdo do futurende para o aproveitamento de depositos
com teores cada vez mais reduzidos e mais proxiiamosédia que se verifica no globo terrestre.

Embora as previsbes dBlube de Romando tenham se confirmado, € importante
assinalar os limites de exaustéo, previstos pBIg em 1972, caso novas fontes de suprimento
nao fossem incorporadas ao sistema produtivo:

LIMITES DE EXAUSTAO PREVISTOS PELO MIT EM 1972

QUADRO 1

Metal / Substancia EEUEEE Metal / Substancia E@isteo

(anos) (anos)
. Estanho 15 . Tungsténio 28
. Aluminio 31 . Manganés 46
. Carvao 111 . Molibdénio 34
. Cobre 21 . Gas natural 22
. Ouro 9 - Niquel 53
. Ferro 93 . Petréleo 20
. Chumbo 21 . Grupo Platina 47
. Zinco 18 . Prata 13

FonteThe Limits to GrowthNew YorkUniverse Booksl1972.
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Portanto, nos dias atuais, decorridos 37 anos lébreéevento de Estocolmo, as reservas
mundiais de 11 dos 16 bens minerais analisados uall@ 1 ja teriam se exaurido, 0 que
certamente nao ocorreu. Tal reflexdo ressaltaadivielade dos conceitos associados a Recursos
e Reservas, condicionados a diferenciados fatarei®-econdmicos e tecnoldgicos, além de
geoldgicos.

Ressalta também que, em decorréncia do crescentmoggmento cientifico e
tecnoldgico da exploracdo mineral, a sindrome daig®o parece cada vez mais afastada, o que
pode ser constatado pelo desempenho da industrierahiem termos mundiais, a qual tem sido
capaz de manter e ampliar fluxos de suprimentocdeda com as crescentes necessidades de
consumo e a prec¢os geralmente ndo superiores agueteeram observados na virada do século,
conforme evidenciado a seguir:

EVOLUCAO DE PRECOS DE ALGUNS METAIS

QUADRO 2
Metais c/$ / Ib co rrentes % a.a.
1910 | 1985 | 1994 | 2004 |1985/10/1994/108|2004/10
. Aluminio 22,2 81,0 65,0/ 84,0 1,7 1,3 1,4
. Cobre 12,7 65,6 108, 130,0 2,2 2,6 2,5
- Niquel 40,0 226,0 358,0 6.270,0| 2,3 2,8 55
. Estanho 34,1 525,9 276,2 385,0 3,7 2,3 2,6
. Zinco 54 40,4 46,4| 475 2,7 2,6 2,3
. indice de Precos (GNP) 100,0 | 1062,0 1.473'11.877,7°| 3,2 3,6 3,2

Fonte!Brian W. Mackenzi€Mineral Commodity Summaries - 199Mlineral Commodity Summaries - 2009
4IFS / IMF — 1995%www.bls.gov.cpi; Dados processados por ConDet

Os elementos da tabela anterior sugerem tambémégegcecdo do niquel, avangos
tecnoldégicostém neutralizado os efeitos deplecdo No entanto, a eficiéncia da exploracao
mineral, em responder as demandas da sociedadks temlepender mais intensamente das
politicas publicas. Sendo a base do fluxo de sigminmineral, a atividade de exploracao deve
ser enfatizada nas politicas governamentais de@ss a investimentos (Calaes, 1995).

O reverso da visdo apocaliptica ecoada em Estoc@md. 972, foi consubstanciado por
diferentes autores - exCrescimento dos Limitgdhe Growth of Limifs- que apontam novas
possibilidades de expansdo das fronteiras econémicamo conseqiéncia de avancgos
tecnologicos, orientados para a expansao de renthsea utilizacdo dos recursos naturais, tais
como: i) - Aumento da producdo agricola por superficie cadtasii) - Aproveitamento de
depdsitos de mais baixo teorjig - Reducdo de demanda de energia, como conseqiéncia d
novas tecnologias de informacao e comunicacéao.

5. Evolucdo e Comportamento da Mineragéo Mundial

O presente capitulo aborda macro-indicadores ecioo8mue caracterizam a evolucao e
0 comportamento da economia mineral mundial, nioger1970 a 2008.

5.1. Comportamento de Indicadores Macro-EcondmicoSetoriais

De acordo com dados do FMI, divulgados pelo IPEADab periodo 1970 a 2008, o PIB

real mundial apresentou crescimento de 295,9%,emuivalente a taxa média composta 3,69% a.a.
E interessante observar que dos 39 anos que anrdesp & mencionada série 25 (64%) apresentam
crescimento superior a média e 14 (36%) inferioredma. Verifica-se também que 12 anos (31%)
do referido periodo apresentam crescimento infar%o a.a., 23 anos (59% do periodo) evidenciam
crescimento a taxas situadas entre 3 e 4% a.anent® 4 periodos (10% da seérie) apresentam
crescimento a taxas superiores a 5% a.a.. Obseteabém que todos os 39 exercicios apresentam
crescimento a taxas superiores a 1% e inferiogés.a
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Esta rapida apreciacdo estatistica sinaliza clarene perfil dominante de oscilacdo da
taxa de crescimento real do PIB real mundial empenbdo representativo ndo apenas pela sua
extensdo de 39 anos, como também pelos processamsi®rmacao que germinou e disseminou,
com largas consequéncias sobre 0os mercados predcomasumidor de matérias primas e produtos
de origem mineral, conforme evidenciado por evesignsficativos, tais como:

« O rompimento da paridade ouro — ddlar, em 1971

« Os dois choques do petréleo (1973 e 1979)

+ A Guerra do Vietnam (1959 a 1975)

+ A queda do Muro de Berlim (1989)

+ Adissolucdo da URSS e a constituicdo do CIS (1991)

« O ataque terrorista de 11 de setembro de 2001

« As crises do México (1982 e 1994), Asiatica (19R0)ssa (1998) e Americana / Global
(2008)

PIB E COMERCIO MUNDIAL - VARIACAO ANUAL
ILUSTRACAO 2

PIB E COMERCIO EXTERNO GLOBAL

- 30,0
ILUSTRACAO 1
PIB o Comércio Externo Global 20,0 ]
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= - BACED Conpet O PIB o
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O Deflator: Primarios, ex. petroleo (U¢

. = Conpert .
Fonte: World EconomiOutlook Database, F\ 2009/ 10: Estirniauvar Firevis

O Quadro 3 apresenta a evolu¢do do PIB mundialenimgio 1980 a 2008, em valores
correntes e em PPC (paridade de poder de comptidgneiando a participacdo dos paises
avancados e dos emergentes. Cabe destacar a dé€etendas taxas anuais de crescimento dos
avancados em relacdo aos emergentes, principalraerge focalizar a década de 80 em que o0s
avancados cresceram a taxa média de 8% a.a. ecogegnies a taxa media de 3,7% a.a., em um
claro processo de transferéncia de liquidez e gieezias que se seguiu a crise internacional
originada com o segundo choque de petréleo e aaginaria ascensdo das taxas de juros
internacionais. Ja nas décadas passada e na \atufita-se uma reversdo com o PIB das
economias emergentes crescendo a taxas mais deslegyae as dos avancados, em sintonia,
mais uma vez, com o fenbmeno de deslocamentos af@ogr de mercados, repetidamente
assinalado neste relatorio.
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PIB MUNDIAL - PAISES AVANCADOS E EMERGENTES

QUADRO 3 USS$ bilhdes
A Precos Correntes PPC Paridade de Poder de Comp| Emergente/PIB mundial (%6)
Ano Total |AvancadosEmergentey Total |AvancadosEmergentey Corrente PPC

1980 11.770 8.200 3.570 12.47
1985 12.888 9.469 3.419 18.38
1990 22.823 17.683 5.140 25.62 16.423 9.200 22, 59 3
1995 29.621 24.226 5.395 32.22 20.668 11.557 18,2 35,9

¢] 7.992 4.482 30,8
7 5
3 5
5 2
2000 31.942 25.532 6.410 41.798 26.385 15.463 201 37,0
7 6
6 7
0 9
7 5

11.714 6.673 26,

,9 35
,3 36

2005 45.090 34.443 10.647 56.01 32.982 23.036 23 41,1
2006 48.761 36.206 12.55% 60.71 35.068 25.648 25 42,2
2007 54.841 39.542 15.299 65.49 36.983 28.507 27 43,5
2008 60.890 42.100 18.59( 68.99 38.107 30.8§90 30 44,8

2008/80| 6,0% a.a.| 6,0% a.a| 6,1% a.a| 6,3% a.a| 5,7% a.a| 7,1% a.a. - -
1990/ 80| 6,8% a.a| 8,0% a.a| 3,7% a.a| 7,4% a.a,| 7,5% a.a,| 7,5% a.a. - -
2008/90| 5,6% a.a.| 4,9% a.a| 7,4% a.a| 5,7% a.a| 4,8% a.a,| 7,0% a.a. - -
2008/00| 8,4% a.a.| 6,5% a.a|14,2% a.a. 6,5% a.a,| 6,4% a.a,| 9,0% a.a. - -

Fonte: FMI - Dados processados por ConDet

O Quadro 4 apresenta a evolugédo do PIB de 9 psédesionados, no periodo 1995 a 2008,
evidenciando:

+ No periodo considerado, o PIB global cresce a 3#&%e o PIB dos paises selecionados
a7,1% a.a.

« A participacéo dos paises selecionados no PIB hélzdui de 36%, em 1995, para 43%,
em 2008.

« Dentre os paises e no periodo considerados, asem&ixas de crescimento médio anual
sdo apresentadas pela China (14,8% a.a.) e pekaR(18,8% a.a.); as menores pela
india (5,2% a.a.) e Brasil (5,7% a.a.).

« Os 9 paises de destaque na mineracdo mundialipamicom 43% da renda e 49,6% da
populacdo mundial. Dentre os 9, apenas 3 (Austr@bmada e EUA) apresentaram, em
2008, PIB per capta — em paridade de poder de @niBPC) — superior ao
correspondente indicador global (US$ 30.890).

PIB CORRENTE EM PAISES MINERADORES SELECIONADOS
QUADRO 4

Pafses PIB em US$ bilhdes correntes |Populagéd( PIB PPC|Superficie
E S 2
Selecionados | 1995 | 2000 | 2005 | 2008 | % a.a./mihabit | US$/ p.c{km x 16
. AfricadoSul | 151| 133| 243 277 48 49 10.1119 1.p
+ Austrélia 371| 390, 713 1.0118,0 21 37.299 7,7
+ Brasil 770 | 644| 882| 1.5735,7 192 10.326 8,5
+ Canada 591 725 11338 1.5107,5 33 39.183 10,0
+ Chile 71 75 118| 170 6,9 17 14.511 0,8
+ China 728 | 1.1982.236| 4.402 14,8 | 1.328| 5.963 9,6
+ EUA 7.398|9.817|12.42214.265 5,2 304 | 46.859 9,6
+ India 354 | 462| 784| 1.2209,9 | 1.191| 2.762 3,3
» RuUssia 313| 260 764 1.67713,8 142 15.922 17,1
Paises selecionados 10.743.70419.29526.095 7,1 3.277 - 67,8
Global 29.62131.94245.09060.890 5,7 | 6.610| 30.890 134
Participacdo 36,3| 42,9 42,8 429 - 49,6 - 50,6

Fonte: FMI - Dados processgomsConDet
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Complementando a abordagem de aspectos da eseutaraportamento do PIB mundial
de interesse para a andlise da economia mineralislucabe ainda assinalar:

Componentes do PIB:A analise de composicédo do PIB sob a o6tica dcéddip permite revelar
maiores dificuldades para estimular o desenvolvimans paises onde a taxa de investimento e a
formacao bruta de capital fixo séo reduzidas eseguentemente, onde a parcela do PIB destinada
a consumo é maior. E 0 que ocorre no Brasil, quarwioparado a dois outros emergentes,
conforme evidenciado no Quadro 5.

PIB SOB A OTICA DO DISPENDIO - PAISES SELECIONADOS

UADRO 5 %Y
Paises Selecionados

Componentes do PIB Brasil india China

1970 | 2006 | 1970 | 2006 | 1970 | 2006
. Consumo Final 76 80 71 51 90 68
. Consumo Familias 64 60 63 38 81 57
. Consumo Governo 11 20 8 15 9 17
. FBCF* 24 17 24 43 18 30
. Exportacbes 7 15 3 41 4 22
- Importagdes 8 12 3 33 4 26

Fonte: Filho, H. B. et al. - Uni-FACEF; Ob¥-BCF = Formagcéao Bruta de Capital Fixo

Taxa de Crescimento:Em complementacdo ao tépico anterior, é oportumstatar a diferenca
de comportamento na evolucdo de longo prazo dodBIBrasil, comparado aos mesmos paises
emergentes. Portanto, assim como ja assinaladoTn@1Rsob a ética do desenvolvimento do
pais, também no fortalecimento estrutural da sdasimia mineral faz-se necessaria a vigorosa
ampliacdo da taxa de poupanca e de investimeragaequer a inexoravel reducdo da taxa de
consumo.

TAXA DE CRESCIMENTO ANUAL DO PIB
SEGUNDO PAISES SELECIONADOS

QUADRO 6 (% a.a.)
Periodo Brasil | China | india | Mundo
1971 -75 10,3 5,9 2,9 3,8
1975 - 80 6,5 6,9 4,1 3,4
1980 - 85 2,6 10,2 5,6 2,6
1985 - 90 2,8 8,8 6,2 3,1
1990 - 95 1,8 10,8 5,2 1,8
1995 - 00 2,6 9,0 6,1 3,3
2000 - 05 2,5 9,3 6,4 3,0

Fonte: Filho, H. B, et al. - Uni-FACEF

No que se refere a relacdo da mineracdo com o \d#@segnento econdémico, €
interessante retomar o pensamentoMiexwell (2006) o qual assinala que em principios da
presente década, o valor do produto mineral brutodml era da ordem de US$ 700 bilhdes, ou
cerca de 2% do PIB mundial. Ressalta que o grawteibuicdo da mineracao para as economias
nacionais é bastante diferenciado de pais para@higamente, em paises com elevado grau de
industrializac&o, o valor da producé&o mineral, nege substancial, em compara¢do com outros
paises, tende a uma pequena participacéo no PIB.
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Por outro lado, em paises de baixo grau de indligaCao, a participacdo da mineracao
no PIB tende a ser mais expressiva, mesmo quear ®al produto mineral ndo seja muito
relevante no contexto mundial. Verifica-se, poargue a participacdo do valor do produto
mineral no PIB de um pais ndo conduz a nenhummaégéo consistente quanto ao nivel de
desenvolvimento de sua industria mineral, ou quaatestagio de desenvolvimento do pais.

Entretanto, conforme conceitos e demonstracteseqalas no RT 04, a mineracdo €
inegavelmente uma atividade de grande importadegido aos seus efeitos de germinacéo do
desenvolvimento regional e de encadeamento e ag&grda cadeia produtiva, promovendo e
estimulando oportunidades de processamento quengen@utos de maior valor agregado, em
empreendimentos que muitas vezes nao se viakdinasem a existéncia de uma oferta local ou
regional da matéria prima mineral.

O Quadro 7 ressalta os aspectos ora comentadosreDeEn varios casos assinalados,
destaca-se os Estados Unidos, com elevado val@ratuto mineral e baixas relacbes do
produto mineral no PIB e de exportac6es minerassexgortacdes totais. Destaca-se também o
exemplo oposto, de Papua Nova Guiné, onde, apesamdbaixo valor de produto mineral,
verifica-se uma elevada participacdo deste no RWBjstatando-se também uma elevada
participacdo das exportacbes minerais nas expeda¢otais. O primeiro caso envolve
obviamente uma nacao de elevado grau de indusagdio, ao contrario do segundo.

Ainda com relacdo as assimetrias retro-comentaidd® assinalar que os periodos de
bonanca fundamentados em ciclos econdmicos in@nsém explotacdo e exportacdo de
recursos naturais podem ocasionar sensiveis defoewa estruturais na economia
regional/nacional, com sérios efeitos em termosnidecdo e desestimulo a verticalizacdo da
economia, ou até mesmo conduzindo a desinduséiaiaz

Em tal processo - notabilizado pela expresséo ‘ghdmlandesa’dutch disease- o
fluxo intensivo de exporta¢des originarias do sgemario ocasiona a sobrevalorizagdo do
cambio, a elevacdo dos salarios e da taxa de &dflafesestimulando investimentos, inclusive
pela perda de competitividade dos produtos prodessaerante os importados.

Diante a este contexto, as politicas de estimulaproveitamento de recursos naturais
devem dispor de vigorosos mecanismos de inducased&alizagdo, de forma a promover o
mais amplo processamento do produto primario, @ praiximo possivel dos poélos extrativos.

RELAGAO DA MINERAGAO COM PIB E EXPORTAGOES
PAISES SELECIONADOS (2001)

QUADRO 7
Paises PIB Mineral PIB Total PiB Mineral / | Export. Minerais /
USS$ bilhdes | US$ Bilhdes | PIB Total (%) | Export. Totais (%)

EUA 150 9.780,8 15 4,0
Japao 81,4 4.523,3 1,8 -0-
Alemanha 40,2 1.939,6 2,1 0,7
China 45,0 1.131,2 4,0 4,0
india 14,5 477,4 3,0 9,0
Austrélia 17,2 410,0 4,2 36,0
Brasil 7,6 508,9 15 21,0
Canada 25,2 681,6 3,7 18,0
Africa do Sul 8,6 121,9 8,1 27,4
Chile 10,5 66,5 15,8 42,0
Peru 4,1 53,0 7,7 46,0
Papua Nova Guing 0,8 3,0 25,0 80,0
Botswana 1,9 53 36,0 59,0
Namibia 14 3,5 20,0 62,0
Ghana 0,9 57 25,0 49,0
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Zambia 0,7 3,3 20,0 74,0

Indonésia 13,0 144,7 9,0 29,0
Nigéria 6,7 37,1 18,0 100,0
Arabia Saudita 56,1 181,1 31,0 95,0

Fonte:World Bank(2003), apud Maxwell, P.

E também oportuno rever o raciocinio de Harper §),980 analisar a distribuicéo e o
comportamento mundial de investimentos e producétenad, segundo os dois hemisférios
terrestres, evidenciando que o Hemisfério Nortey Zd% da massa territorial, detinha 84% da
populacao, além de acentuada participacdo na denmamadial por bens minerais.

Em meados da década passada, o Hemisfério Nogtavia a producdo de 8, dentre uma
cesta de 11 bens minerais analisados: feldspato®8@oducédo mundial, gipsita 95%, zinco
69%, silimanita 67%, cromo 64%, niquel 62%, cobB805e vermiculita 52%; ficando o
Hemisfério Sul com a maior participacdo na produt@aiamantes 81%, minerais do grupo da
platina 64% e ouro 51%. No entanto, se efetuadanqueamentalos mesmos bens minerais,
em funcéo da producéo por kete superficie territorial, verifica-se que o Hefé@i® Sul assume
a lideranca em 9 das 11 substancias consideradasapecendo o Hemisfério Norte com
destaque somente em relacéo ao feldspato (0,661 tho Norte, contra 0,003 t/ Knmo Sul) e
gipsita (0,829 t/ krhno norte contra 0,105 t/ Kmo Sul).

Tais constatacdes evidenciam que, embora o heiisférte apresente maior densidade
populacional e maior intensidade de consumo min@rahemisfério sul apresenta-se mais
intensivo em producdo mineral e aparentemente dexafirmar tal tendéncia, conforme indica
o comportamento dos fluxos de investimento em eapém mineral, analisado nos itens 5.2.1 e
5.2.2 deste relatério.

5.2. Indicadores de Investimentos

Os investimentos em mineragcdo, de modo geral, esig@tos aos mesmos fatores
condicionantes que influenciam as alocacOeslal® e equity capitalna economia como um
todo. Sob este ponto de vista geral e ao nivelagjlalabe assinalar, conforme evidenciado na
llustracéo 5.3, a ocorréncia de um periodo de eanbe crescimento dos fluxos de investimento
nas economias emergentes, entre 2003 e 2007, qaandwifica uma inversao de tendéncia nos
fluxos liquidos de financiamentos externos.

FINANCIAMENTOS EXTERNOS PARA
ECONOMIAS EMERGENTES
ILUSTRACAO 2

Financiamento Externo para
Economias Emergentes
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Fonte: BACEM

No nivel mais especifico da mineracdo, encontraraks@dados neste item os fluxos
internacionais de investimento em exploracdo mireesan desenvolvimento mineiro. Com relacao
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aos investimentos em exploragcdo mineral, enconseamparticularizados os periodos 1995 / 96 e
2002 a 2008. No primeiro encontra-se apresentada lbase de referéncia com relacdo ao
comportamento do penultimo ciclo mundial de expawlsd atividades de exploracdo mineral (1990
a 1997) e, no segundo, o comportamento integnaltidoo ciclo encerrado no final do ano passado.

5.2.1. Fluxos Internacionais de Investimento em Edracéo - 1995/ 96

O relatorio Corporate Exploration Strategies: A Worldwide Arsdy editado em
setembro/96, pavetals Economic Group - MEGleterminou o valor de US$ 3,5 bilhdes para a
soma dos or¢camentos de exploragdo mineral parasnpeéiosos, metais basicos, outros metais
nao ferrosos e minerais industriais, relativa a 223presas com previsdo de dispéndios
superiores a US$ 3 milhdes, em pesquisa mineral,998.

Evidenciou, portanto, um dispéndio médio de US$ biilhdes/empresa. Estudo anterior
do MEG, havia apresentado, para 1995, o valor de US$vithbes, correspondente a 154
empresas — com dispéndios em exploracdo minemagrisn aos mesmos US$ 3 milhdes —
consignando o valor médio de US$ 17,5 milhdes/esapre

O aumento de 45% (de 154 para 223), no nUmero geesas com orcamentos anuais
superiores a US$ 3 milhdes/ano, encontrava-se iadso@ expansdo do valor médio de
dispéndios dgunior mining companies - JMCrefletindo facilidades de levantamento de
recursos em mercado de capitais especializados,cbem a crescente agressividade de tais
empresas. Cabe lembrar que o estudMB& abordou 7JMC que investiram, em 1996, entre
US$ 2,9 milhdes e US$ 4,9 milhdes, em exploracaeral.

O aumento de 30% (de US$ 2,7 bilhdes em 1995, P& 3,5 bilhdes em 1996), no
total de dispéndios de exploragcdo mineral no lote ethpresas selecionadas, confirma a
sustentacdo de uma tendéncia que vinha se vedbcanpartir de 1992, de aceleracédo das taxas
médias anuais de crescimento dos investimentoxploracdo mineral.

Ao considerar que os investimentos da amostra 8eBtresas representavam 76% do
total de dispéndios mundiais em exploracdo em 19€&; estimava em US$ 4,6 bilhdes o total
de inversdes mundiais em exploracdo mineral (indij portanto, empresas nao detectadas na
sua amostra de trabalho).

O Quadro 8 apresenta a evolucao, em valores cesrethds investimentos mundiais em
exploracdo, no periodo 1991 a 1996, evidenciandgpoatamentos diferenciados entre os dois
hemisférios do planeta. Conforme ja se verificarm,meados da década de 90, o investimento
em exploracdo por unidade de superficie vem seamdi;m mais intenso no hemisfério sul,
sinalizando, portanto, uma tendéncia de deslocantenfluxo de novas descobertas e de futuros
acréscimos de producéo.

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTOS MUNDIAIS EM EXPLORAGCAO
MINERAL (1990 — 1996)

QUADRO 8
US$ Hemisfério Norte Hemisfério Sul

Ano | Bilndes |US$ 10| % | US$/km* ™ | uS$ 10 | % | US$/knm ™

1991 2,0 1,2 60 11 0,8 40 18

1992 1,9 1,1 58 11 0,7 4p 16

1993 2,0 1,1 55 11 0,9 45 20

1994 2,5 1,4 56 13 1,1 44 24

1995 3,1 1,6 52 15 1,5 48 34

1996 4.6 2,0 43 19 2,6 51 58
(% a.a.) 18,1 11 - 11 26 - 26

Fontdvletals Economic Group; Gamah International Limitedados Processados goonDet
Observacdobe Superficie Territorial
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O estudo dAMEG evidenciava também a decomposicao regional paravestimentos
em exploragdo mineral nas 223 empresas incluidasuamamostra. O Quadro 9 compara tais
valores com a correspondente decomposicéo de sstirditares de anos anteriores.

DISTRIBUICAO REGIONAL DOS INVESTIMENTOS EM
EXPLORACAO MINERAL EM EMPRESAS DE AMOSTRA INVESTIGBA (1994 — 1996)

QUADRO 9
. 1994 1995 1996
Regioes Us$16| % |uss16| % |ussi16|
- América Latina 544 26 785 29 963 217
« Australia 431 20 529 20 666 19
. C}anadé 280 13 329 12 461 13
 Africa 199 9 320 12 418 12
+ Regido do Pacifico 168 8 257 9 415 12
- Estados Unidos 323 15 293 11 343 10
« Qutros 182 9 181 7 259 7
« TOTAL 2.127 100 2.694 100 3.525 100

FonteMetals Economics GroupDados Processados poonDet

Verificava-se que, pelo terceiro ano consecutivéinaérica Latina apresentava-se na
lideranca no total de investimentos mundiais enlagapao mineral, se bem que decaindo sua
participacdo de 29%, em 1995, para 27%, em 1996trdlia apresentava-se em segunda
posicdo, pelo quarto ano consecutivo, enquanto daanalocava-se em terceira posicao pelo
segundo ano consecutivo.

Comparando-se as participagdes percentuais de ¢896as de 1995, verificava-se que a
principal alteracdo era devida a Regido do Pacffifadeste Asiatico, que apresentava expansao
de 9%, em 1995, evoluindo para 12%, em 1996.

O estudo do MEG evidenciava também que o ouro discena participacdo no total dos
investimentos mundiais de exploracdo mineral, d&,58m 1995, para 61%, em 1996 (a maior
concentracéo ja verificada desde 1989). Por oatto, los investimentos em exploracdo de metais
béasicos acusavam queda de participacéo, no totadiahude 32%, em 1995, para 31%, em 1996.
Outros bens minerais, além do ouro e metais baspossentavam queda de 10%, em 1995, para
8%, em 1996. As llustracdes 4 e 5 apresentam aasicdp dos investimentos em exploragéo, em
1995 e 1996, segundo bens minerais e regides.

INVESTIMENTOS EM EXPLORAGAO SEGUNDO PAISES / REGISH1995 e 1996)
ILUSTRACAO 4
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Fonte:MEG -Dados Processados pgoonDet
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INVESTIMENTOS EM EXPLORAGAO SEGUNDO BENS MINERAISL995 e 1996)
ILUSTRACAO 5
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Fonte:MEG -Dados Processados poonDet

A andlise dos principais orcamentos de exploragéon,1996, segundo bens minerais
permitia constatar os valores a seguir apresentadot/S$ milhdes:

Ouro: Barrick Gold (110), Echo Bay (98), Rio Tinto (9®Jacer Dome (86), Anglo American /
Minorco (76), Grupo Newmont (71), Newcrest (65),ridandy La Source (56), WMC (47),
CVRD (45), Grupo Homestake (45), BHP (40).

Metais Basicos:Em 1996, o cobre participava com 60% dos invesiiogeem exploracao para
metais basicos ou 18,6% do investimento total nastin analisada pdvIEG. Sobressaiam o0s

seguintes principais orcamentos de exploracdoquime: Rio Tinto (86), Phelps Dodge (52), BHP
(51), Freeport Mc MoRan (45), Minorco (42) e WM@)2

Outros Bens Minerais:Em 1996, diamantes participava com 76% dos inmestios em
exploracdo para outros bens minerais (Que ndo o eumetais basicos), ou com 6,3% do
investimento total na amostra analisada MEG. Destacavam-se 0s seguintes principais
orcamentos de exploracdo para diamantes: De B&8js Rio Tinto (50), BHP (24), Aber
Resources (18) e Ashton Mining (14).

5.2.2. Fluxos Internacionais de Investimento em Elgracéo - 2002 / 08

Os investimentos mundiais em exploragdo mineral, 2608, mantiveram o
comportamento ascendente dos anos anteriores,dgléwvidenciar a América Latina, uma vez
mais, na lideranca mundial na atracao de investimsesm mineracgéao.

O relatérioCorporate Exploration Strategies: A Worldwide Arsidyedicdo de 2008, do
MEG determinou o valor de US$ 12,6 bilhdes paresomas dos orcamentos de exploragcéo
mineral para metais preciosos, metais basicosp®utetais ndo-ferrosos e minerais industriais,
relativos a 1.912 empresas com previsao de disp&mgiperiores a US$ 100 mil em pesquisa
mineral em 2008.

O aumento de 26% (de US$ 10,0 bilhdes, em 200&,yd$ 12,6 bilhdes, em 2008), no total
de dispéndios de exploracdo mineral das empresagletadas, confirma, mais uma vez, a tendéncia
gue vem se afirmando, desde 2002, de crescimesiowdstimentos em exploracéo mineral.

Ao considerar que os investimentos da amostra @ lempresas representam 95% do
total de dispéndios mundiais em exploracdo em 20E&; estima em US$ 13,2 bilhdes o total
de inversdes mundiais em exploracdo mineral (indlij portanto, empresas nao detectadas na
sua amostra de trabalho). Por outro lado, ao indsi estimativas de investimentos em
exploracé@o de uranio (U$$ 1,2 bilhdes na amostri7@eempresas, ou US$ US$ 2,1 bilhdes no
total mundial), as inversdes totais, em exploragéteral, em 2008, sdo estimadas em US$ 15,3
bilhdes, de acordo como relatério do MEG.
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Anteriormente, no periodo 1990 a 1997, tais inwestitos apresentaram uma firme
ascensdo de US$ 1,9 bilhdes, em 1990, para USHilBdzs, em 1997. A partir de 1997, tais
investimentos decresceram por cinco anos consesu#ité alcancar novamente o patamar de
US$ 1,9 bilhdes em 2002. Portanto, no ciclo de aets iniciado em 2002 e encerrado em 2008,
0s investimentos em exploracdo mundial cresceramint@mmente a uma taxa média de 32%
a.a..

INVESTIMENTOS MUNDIAIS EM INVESTIMENTOS EM EXPLORACAO
EXPLORACAO MINERAL (1989 — 2008) SEGUNDO PORTE DE EMPRESA (1989 — 2008)
ILUSTRACAO 6 (US$ ip ILUSTRAGAO 7 (%)
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Fonte:MEG -Dados Processados poonDet Fonte:MEG -Dados Processados goonDet

Este comportamento ascensional se deve princip&nerexpansdo de investimentos
dasnajor companiesmotivadas pela necessidade de reposi¢cdo de ass&ws movimentos de
consolidagdo da industria e também ao comportaméasguniors que aumentam 0S Seus
investimentos, estimuladas, principalmente, pefatisidade dos precos do ouro e de outros
metais e pelas facilidades de captacao de recnososiercados deenture capital

Cabe assinalar que, no periodo 1997 a 2002, ermjoanhvestimentos totais decresciam
de US$ 5,2 bilhdes, para US$ 1,9 bilhdesjuasors decresciam a participacdo de 39% para
30%, asmajorsevoluiam de 41% para 54% eiatermediatesde 19% para 15%. A seguir, no
periodo 2002 a 2006, enquanto os investimentows tasgendiam em 295% (de US$ 1,9 bilhdes
para US$ 7,5 bilhdes), a participacao plesors aumentava de 30% para 51%, enquanto a das
majorscontraia de 54% para 30% e a ddermediategvoluia de 15% para 18%.

E também importante ressaltar que o declinio dessiimentos de 1997 a 2002 esteve
intimamente associado aos escandalos da Bre-X Pataom que deterioraram a confianga nos
mercados deenturecapital.

Por sua vez, o movimento de recuperacéo que Sa migartir de 2002 foi inicialmente
estimulado pela recuperacdo de precos do ouro gspedou primeiramente @sniors. Foi
também estimulado pela notavel ascensdo de pregeariiscommoditiesminerais, levando as
majorsa financiarem programas de investimentogud®rs, além de estimular o surgimento de
novasjuniors assim como novos langamentos de acogsniars j& existentes.

Examinando os efeitos dos movimentos de consolijag@bre o comportamento dos
fluxos de investimentos em exploracdo, o relat@io MEG detecta que 95 operacdes de
aquisicao foram realizadas no periodo 1997 a 280&lvendo tipicamente valores da ordem de
US$ 50 milhdes. Revela também que geralmente asesagpadquiridas possuiam significativos
valores de investimento em exploracdo no ano ensgu& a aquisicao.
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Em 2008, a América Latina, mais uma vez, apresantaa lideranca em investimentos em
exploracdo mineral, sustentando, portanto, a ppsigaquistada e mantida desde 1994, além de
ampliar, nos seis ultimos anos, a distancia qepara do Canada (segundo colocado).

COMPOSICAO REGIONAL DOS INVESTIMENTOS EM EXPLORAGAO
(2002 - 2008)

QUADRO 10 (%)
Regibes 2002 |2003 [2004 [2005 (2006 |[2007 |2008
Africa 15 17 16 17 16 16 15
América Latina 26 23 22 23 24 24 25
Austrélia 17 16 15 13 11 12 14
Canada 19 22 20 19 19 19 19
EUA 7 7 8 8 8 8 7
SE Asia/Pacifico 5 4 4 4 4 4 5
Resto do Mundo 11 11 15 16 18 17 16
Total 100 100 100 100 100 100 100

Fonte:Metals Economics GroupDados Processados pgoonDet

INVESTIMENTOS EM EXPLORACAO SEGUNDO PAISES / REGISH2002 e 2008)
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O relatério do MEG detecta também um crescenterdsse pela destinacdo de
investimentos para regides sub-exploradas, confatemeonstrado pela participacdo do grupo
Resto do Mundo, compreendendo Europa, ex-URSS, &dxiente Médio, evidenciando o
papel de novas fronteiras de exploracdo mineiialctano China, Mongdlia e Russia.

Detecta ainda uma crescente alocacdo de investimesin paises anteriormente
percebidos como de alta instabilidade politica@émica e, conseqiientemente, de alto risco.
Embora, em certos casos, tal fato esteja assoéialetiva reducdo de risco em determinados
paises — esta mudanca revela uma maior propenséiscao determinada ndo apenas pela
melhoria de capacidade de gestdo das empresagynmagpalmente, pela percepgéo de que com
a progressiva queda de fertilidade nas areas gasatnente prospectadas e de baixo risco, as
melhores perspectivas de sucesso exploratério §ecden, cada vez mais, para as areas sub-
exploradas, parte das quais encontra-se situageis®s de elevado risco.

Particularizando oranking por paises, o relatério MEG revela as 10 prinsipai
destinacbes de investimentos em exploracdo, em, 2l0@&ndo o Canad& na liderangca, com
19% do total, sendo seguido pela Australia, com,188ados Unidos, com 7%, México (6%),
Peru (5%), Rassia (5%), Chile (4%), Brasil (3%)tiéd do Sul (3%) e China (3%). Verifica-se,
portanto, que 10 paises responderam, em 2006, @ @dos investimentos mundiais em
exploracdo. Observa-se também que os 4 principdgep respondem por 46% do total.
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O relatdrio assinala também que tendéncias naczan#ts ou de aumento de impostos e
deroyaltiesem determinados paises situados na América Latindfrica e no Oriente Médio,
tendem a alterar a destinacdo dos fluxos internaade investimento em exploracdo. Tal € o
caso da Venezuela que caiu @ésicdo naanking em 2005, para a iposicdo, em 2006.

Passando a analise da distribuicdo de investimeatosexploracdo segundo bens
minerais, verifica-se, no periodo 2003 a 2008, gueda na participacdo do ouro, acompanhada
pela elevacdo de metais base.

COMPOSIGAO DOS INVESTIMENTOS SEGUNDO BENS MINERA(S002 — 2008)

QUADRO 11 (%)
Bens Minerais 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Ouro 45 48 50 47 45 42 39
Metais base 30 27 27 30 32 36 40
Diamantes 13 14 13 12 12 10 8
PGM 6 6 4 4 3 3 3
Outros 6 5 6 7 8 9 10
Total 100 100 100 100 100 100 100G

Fonte:Metals Economics GroupDados processados poonDet
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Ao se comparar a participacdo do ouro, em 2008, aai® 1997 - pico do ciclo anterior,
quando o ouro participava com 65% dos investimeatoexploracao - verifica-se uma menor
concentracdo de interesse neste bem mineral.

Passando a analise do comportamento das inversbexmoracdo mineral segundo o
estagio, o relatério do MEG constata, no perioda22® 2008, um crescimento da participacao
de investimentos em projetos exploratérios avargddte stagg acompanhado de queda de
participacdo nas inversées em projeesssroots

COMPOSICAO DOS INVESTIMENTOS SEGUNDO ESTAGIO DE
PROJETO (2002 — 2008)

BDRO 12 (%)
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Grassroots 48 49 42 40 39 39 36
Late Stage 33 31 36 40 43 41 42
Minesite 19 20 22 20 18 20 22
Total 100 100 100 100 100 100 100

Fontdvletals Economics GroupDados Processados poonDet
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5.2.3. Investimentos em Desenvolvimento Mineiro

O levantamento anual da revig€E&MJ - Engineering and Mining Journapublicado na
edicdo de janeiro/97 apresentava previsdo de UfiI#s em investimentos em minas e plantas
de processamento em todo 0 mundo, ou seja, 30%iupe levantamento divulgado, no ano
anterior. Tal previsdo compreendia 122 projetos doais 15% se referiam a expansédo e
modernizacdo de empreendimentos ja existentes, 81¥vos projetos em construcéo e 52% a
projetos propostos, decididos e em fase de viaddice de engenharia.

Analisando-se a composi¢cdo dos investimentos posvism desenvolvimento mineiro,
segundo bem mineral, verificava-se uma maior canagio em projetos dmbre(32% do total
de inversdes), seguido pedaro (21%),ferro (14%),aluminio (13%), metais ferrosog11%) e
chumbo / zinco(6%). Quando comparado ao levantamento anteEM&J - janeiro / 96),
verificava-se que as principais alteracdes erandds\ao cobre, que contraiu a sua participacao
de 35% para 32% e a zinco/chumbo que expandiu desd&d6%.

Ao analisar a composicao dos investimentos segregloes, verificava-se a lideranca da
América do Sul, com US$ 14,5 bilhdes, responderddp@% dos investimentos mundiais. Em
segundo lugar destacava-se a Australia / Oceania2@86, seguida por Asia com 21%, América
do Norte e Central com 16% e Africa com 3%.

Ao comparar tal composi¢cdo, com o0s resultados dantamento anterior, verificava-se
expansdo nas participacdes de Australia / Oceanlb®h para 22% e da Asia de 18% para 21%.
América do Sul permaneceu inalterada com 37%, etguanérica do Norte / Central contraiu de
20% para 16%. Evidenciava-se ainda a seguintébdistiio quanto a regido e bem mineral:

« América do Sul:Cobre, Ferro e Ouro.

« América do Norte e CentralOuro, Cobre, Chumbo e Zinco.
« Australia e OceaniaOuro, Ferro, Chumbo e Zinco

« Asia: Aluminio, Cobre e Ouro.

As llustracdes 10 e 11 apresentam a composicaangestimentos projetados, aquela época,
segundo regides e bens minerais, destacando argerda América do Sul e do cobre,
respectivamente.
INVESTIMENTOS EM DESENVOLVIMENTO MINEIRO
SEGUNDO BENS MINERAIS (1995 e 1996)
ILUSTRACAO 10

Zinco e 1995 Zinco e 1996

Outros
16%

Ferro
17%

Aluminio
8%

Chumbo
4%

Ouro
20%

Cobre
35%

Aluminio
8%

Outros
19%

14%

Chumbo
6%
Cobre
32%

Ouro
21%

Conpet

Fonte E&MJ -

Engineering and Mining Journ
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INVESTIMENTOS EM DESENVOLVIMENTO MINEIRO
SEGUNDO PAISES / REGIOES (1995 e 1996)
ILUSTRACAO 11

1995 1996

América do
Norte e

Outros  Africa Central Africa Outros

6% 4% 16% 3% 1%

/£

Asia
18%

América do
Sul
37%

América do
Sul
37%

|

Austrélia e I—

Oceénia
15%

Asia

América do Austrélia e
Norte e Oceania
Central 22%

20%

Conpet

Fonte E&MJ - Engineering and Mining Journ

5.3. Indicadores de suprimento de mercados

No presente item encontram-se analisadas as casdigérais de suprimento de
mercados de 31 substancias minerais selecionadaando-se em consideracdo as suas
correspondentes reservas e base de reservas agsiis,como 0s correspondentes volumes de
producdo verificados em 2008. Foram utilizadas r@srmacfes doMineral Commodity
SummariegUSGS, 2009), salientando-se os seguintes cit@dotados pela referida fonte:

+ Reservas: Recursos identificados (medidos e
econdmicos, nas condicdes atuais.

+ Base de Reservadnclui os recursos presentemente econdmicos y&sgrassim como
0S recursos marginais e parte dos considerades@idmicos.

indicados) e prtowadamente

5.3.1. Distribuicdo de Reservas segundo Substance®aises Detentores

O Quadro 13 apresenta 0s volumes e principais paisgentores de reservas para as
substancias selecionadas, evidenciando a China aetentora de lideranca mundial em
reservas de 10 substancias, dentre as 31, segosi@@ mundial em 4 substancias e terceira
posicdo em 2. A seguir, destaca-se a Australiardittlo oranking mundial de reservas para 5
substancias, segunda posicdo em 4 e terceira, erAfiica do Sul, com primeira posicdo em 4,
segunda posicdo em 3 e terceira, em 5. Brasile@RUssia lideram, cada umramking de 2
substancias minerais; e, finalmente, o Canadaalideanking de 1 substancia. Portanto, os 7
paises aqui destacados lideram, em conjuntanking mundial de 26, dentre as 31 substancias
minerais selecionadas.

DETENTORES DE RESERVAS - SUBSTANCIAS SELECIONADAS

QUADRO 13
. . Reservas Base de T
Bem Mineral unidade MRl S Principais Paises Detentores de Reservas
Antiménio mil t 2100 4300 China (38), Tailandia J2RUssia (17)
Barita 16t 190 880 China (33), India (28), Estados Unid)s (
Bauxita 16t 27.000 38.000 Australia (21), Guiné (27), Vietr{8)
Céadmio mil t 490 1.200 China (20), Australia (1Bgru (11)
Cromo 16t 104 374 Africa do Sul (74), India (20), Casatfios(6)
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Cobalto mil t 7.100 13.000 Congo (48), Australid)(ZCuba (14)

Cobre 16t 550 1000 Chile (29), Peru (11), México (7)
Diamante Industrigl 10° ct 0,58 1,3 Congo (26), Bostsuana (22), Austidl&)
Estanho mil t 5600 11000 China (30), Indonésia,(Péyu (13)

Fluorita 16t 230 470 Africa do Sul (18), México (14), Chirg (
Grafite mil t 90.000 220.000 China (82), india (8)¢xico (3)

Ferro 16t 150000 300000 Russia (19), Austrdlia (14), UerétR), Brasil (12
Chumbo 1000 t 79000 170000 Austrdlia (30), Chirg,(EUA (10)

Litio mil t 4.100 11.000 Chile (73), China (13),&8il (5)

Magnesita 10t 2.200 3.600 Russia (30), Coréia do Norte (20)n& (39)
Manganés 10t 500 5.200 Ucrania (28), Africa do Sul (19), Adiit (14)
Molibdénio mil t 8600 19000 China (38), EUA (31)i (13)

Niquel mil t 70.000 150.000 Australia (37), Novdd&nia (10), Rassia (9)
Nidébio mil t 2.700 3.000 Brasil (96), Canada (2usfralia (1)

Ouro mil t 47 100 Africa do Sul (13), Russia (1Astralia (11)
Platina/ Paladio t 71.000 80.000 Africa do Sul)($ussia (9), EUA (1)
Potéssio 10t 8.300 18.000 Canada (53), Russia (22), Biel@a(8y
Prata mil t 270 570 Poldnia (19), México (14), PEr3)

Rocha Fosfatica fa 15.000 47.000 Marrocos (38), China (27), AfrittaSul (10)
Tantalo mil t 130 180 Brasil (67), Australia (3Danada (2)

Terras Raras mil t 88.000 150.000 China (31), Rgx), Estados Unidos (15)
Titanio (limenita) mil t 680 1.400 China (29), Atata (19), india (13)

Titanio (Rutilo) mil t 45 87 Austrélia (49), Africdo Sul (18), india (16)
Tungsténio mil t 3.000 6.300 China (60), CanadaRdissia (8)

Vanadio mil t 13.000 38.000 China (38), Russia (38)ica do Sul (23)
Zinco 10t 180 480 Austrdlia (23), China (18), Peru (10)

FonteMineral Commodity Samaries, USGS (2009), Dados processados por ConDet
Obs.: (XX): percentual de participagdo do pais

5.3.2. Distribuicdo de Producao segundo SubstanciadPaises Produtores

O Quadro 14 apresenta a producdo das substandesosadas, assim como 0sS
principais paises produtores. Destaca-se novansefteina, desta vez como lider mundial na
producao de 14 substancias, segunda posicdo memdidle terceira, em 2. A seguir, destaca-se
a Australia com a primeira posicdo em 4 substanseginda, em 4 e terceira, em 2; e Africa do
Sul, com primeira posi¢cdo em 4, segunda, em 3ceitarem 1. Chile lidera @mnking mundial
em 2 substancias. Finalmente, Brasil, Canada, &sthakhidos e Rdussia, lideram, cada um, o
rankingmundial de uma substéancia mineral.

PRINCIPAIS PRODUTORES - SUBSTANCIAS SELECIONADAS

QUADRO 14

Bem Mineral unidade P,\;(L)jﬂlé?aaio Principais Produtores em 2008
Antiménio mil t 165 China (91), Bolivia (2), Africdo Sul (2)
Barita 16t 7,77 China (57), india (13), Estados Unidos (8)
Bauxita 161t 205 Austrdlia (31), China (16), Brasil (12)
Cadmio mil t 21 China (20), Coréia (17), Casaqui$l®) e Canadéa (10
Cromo 16t 22 Africa do Sul (45), Casaquistdo (17), indig)(
Cobalto mil t 72 Congo (45), Canada (12), Zambig (1
Cobre 16t 15,7 Chile (36), EUA (8), Peru (8)
Diamante Industrigl 10° ct 0,077 Congo (30), Australia (23), Russia (19)
Estanho mil t 333 China (45), Indonésia 30), Pé&d) (
Fluorita 16t 6 China (55), México (17), Mongodlia (7)
Grafite mil t 1.110 China (72), india (12), Bragf)
Ferro 16t 2200 China (35), Brasil (18), Australia (15)
Chumbo 1000t 3800 China (41), Austrdlia (15), EQ&)
Litio mil t 27,4 Chile (44), Australia (25), Chirfa3)
Magnesita 16t 4,46 China (45), Turquia (13), Russia (8), Coréa Norte (8
Manganés 10t 14 Africa do Sul (21), China (20), Australia 16
Molibdénio mil t 212 EUA (29), China (28), Chilel(p
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Niquel mil t 1.610 Russia (17), Canada (16), Irékia (13)
Nidbio mil t 60 Brasil (95), Canada (5)

Ouro mil t 2,33 China (13), Africa do Sul (11), EYR0)
Platina/ Paladio t 406 Africa do Sul (57), Rug€i8), Canada (5)
Potassio 10t 36 Canada (31), Russia (19), Bielorussia (14)
Prata mil t 20,9 Peru (17), México (14), China)(12

Rocha Fosfatica fa 167 China (30), EUA (19), Marrocos (17)
Tantalo mil t 0,815 Austrdlia (53), Brasil (22),dgtia (9)

Terras Raras mil t 124 China (97), india (2), Bréki

Titanio (llmenita) mil t 5,64 Austrélia (22), Africdo Sul (19), Canada (16)
Titanio (Rutilo) mil t 0,61 Austrélia (51), Africdo Sul (18), india (16)
Tungsténio mil t 54,6 China (75), Russia (6), Cang)

Vanadio mil t 60 Africa do Sul (38), China (33),$%ia (27)
Zinco 10t 11,3 China (28), Australia (13), Peru (3)

Fonte:Mineral Commodity Summaried SGS (2009), Dados processados por ConDet
Obs.: (XX): percentual de participaglo pais

5.3.3. Horizontes de Exaustao

Pela divisdo de reservas medidas e indicadas pethugho verificada em 2008, foram
determinados os horizontes de exaustésefve life indexpara as substancias selecionadas. A
analise dos resultados encontrados encontra-sguir sfetuada segundo 0s mesmos critérios
adotados no item 5.2.3, pag. 46 do RT 04, ou seja:

« Situacdo de Previdéncia: Reservas suficientes qagrar mais de 40 anos de producédo

atual.
« Situacdo Moderada: Reservas suficientes para atded2® a 40 anos de producéao atual.
« Situacdo Imprevidente: Reservas suficientes paradat no maximo 20 anos de produgéo

atual.

a) Bens Minerais Metalicos FerrososDentre as 10 substancias metalicas ferrosas elisegna
verifica-se que o cromo é o Unico em situagao imgeate, destacando-se ainda 0 manganés em
situacdo moderada. As demais 8 substancias evaersituacdo de previdéncia. No caso do
cromo, a situacao de imprevidéncia persiste, megnse considerar o RLI 2 como indicador.

HORIZONTES DE EXAUSTAO - METALICOS FERROSOS

QUADRO 15
Bem Mineral | unidade | RLI1 RLI 2 Principais Paises Detentores de Reservas
Cromo 16t 5 17 Africa do Sul (74), india (20), Casaquistép
Cobalto mil t 99 181 Congo (48), Austrélia (21),bay14)
Ferro 16t 68 136 Russia (19), Australia (14), Ucrania (Basil (12)
Manganés 10t 36 371 Ucrania (28), Africa do Sul (19), Ausiaé[14)
Molibdénio mil t 41 90 China (38), EUA (31), Chi(#3)
Niquel mil t 43 93 Australia (37), Nova Caled6ni®), Russia (9)
Niobio mil t 45 50 Brasil (96), Canada (2), Ausiail)
Tantalo mil t 160 221 Brasil (67), Australia (3Canada (2)
Tungsténio mil t 55 115 China (60), Canada (9),9rR0€3)
Vanadio mil t 217 633 China (38), Russia (38), édrdo Sul (23)

FonteMineral Commodity SummariedSGS (2009), Dados processados por ConDet
Obs.: RLI Reserve Life IndeRLI 1= Reservas / Producéo; RLI 2 = Base de ReseRaxllucdo
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b) Bens Minerais Metéalicos Nao FerrososDentre as 12 substancias metalicas ndo ferrosas em
andlise, verifica-se que o antimbénio, o estanhprada e o0 zinco encontram-se em situagado
imprevidente, cabendo assinalar o cadmio, o cabaumbo e o ouro em situagcdo moderada.
As demais 4 substéncias evidenciam situacdo pmed®entre os casos com situacao de
imprevidéncia, verifica-se que o antimonio, o elstaa a prata passam para a situacdo moderada
ao se considerar o RLI 2 como indicador.

HORIZONTES DE EXAUSTAO - METALICOS NAO FERROSOS

QUADRO 16

Bem Mineral unidade RLI 1 RLI 2 Principais Paises Detentores de Reservas
Antiménio mil t 13 26 China (38), Tailandia (20)ussia (17)
Bauxita 16t 132 185 Austrdlia (21), Guiné (27), Vietnan (8)
Céadmio mil t 23 57 China (20), Australia (13), P€ta)
Cobre 16t 35 64 Chile (29), Peru (11), México (7)
Estanho mil t 17 33 China (30), Indonésia (14)UR&B)
Chumbo 1000t 21 45 Australia (30), China (14), E(8)
QOuro mil t 20 43 Africa do Sul (13), Russia (11ysralia (11)
Platina e Paladio t 175 197 Africa do Sul (89)sHta (9), EUA (1)
Prata mil t 13 27 Polbnia (19), México (14), P€rB)
Titanio (limenita) mil t 121 248 China (29), Audtga(19), india (13)
Titanio (Rutile) mil t 74 143 Austrélia (49), Afigcdo Sul (18), india (16)
Zinco 10t 16 42 Austrdlia (23), China (18), Peru (10)

FonteMineral Commodity SummariggdSGS (2009), Dados processados por ConDet
Obs.: RLI =Reserve Life IndexRLI 1= Reservas / Producdo; RLI 2 = Base de Resé®asducio

c) Bens Minerais N&o Metalicos

Dentre as 9 substancias nao metalicas em anaiséca-se que o diamante industrial é
0 Unico em situagdo imprevidente, cabendo assibalia e fluorita em situacdo moderada e as
demais 6 substancias em situacao previdente. Nm dasdiamante industrial, a situacao de
imprevidéncia persiste mesmo considerando-se @Rbmo indicador .

HORIZONTES DE EXAUSTAO - NAO METALICOS

QUADRO 17

Bem Mineral unidade | RLI1 RLI 2 Principais Paises Detentores de Reservas
Barita 16t 24 113 China (33), india (28), Estados Unidds (8
Diamante Industrial 10° ct 8 17 Congo (26), Bostsuana (22), Australia (16)
Fluorita 16t 38 78 Africa do Sul (18), México (14), China (9)
Grafite mil t 81 198 China (82), india (6), Méxit®)
Litio mil t 150 401 Chile (73), China (13), Braé4)
Magnesita 16t 493 807 Russia (30), Coréia do Norte (20), Ca®y
Potéssio 10t 231 500 Canada (53), Russia (22), BelarUssia (9)
Rocha Fosfatica fa 90 281 Marrocos (38), China (27), Africa do Gi0)
Terras Raras mil t 710 1210, China (31), Russia, &dos Unidos (15)

FonteMineral Commodity SummariedSGS (2009), Dados processados por ConDet
Obs.: RLI Reserve Life IndeRLI 1= Reservas / Producéo; RLI 2 = Base de ReseRaxll¢do

5.3.4. Tendéncias de exaustao / substituicdo / Nevatas tecnologicas

As informacdes retro-analisadas no presente itentetgiam visOes prospectivas
relacionadas ao comportamento estratégico dos ipererais selecionados, tendo em vista as
respectivas relevancias em termos de suprimentoofuSeja para efeito de formulacdo de
politicas publicas ou de planos de negocios empaesacabe ressaltar que a prospeccdo de
tendéncias relacionadas aos horizontes de exadstéeservas, a bens substitutos e concorrentes
Ou as novas rotas tecnologicas, afigura-se cadengezum importante instrumento de suporte ao
processo de planejamento estratégico sustent&eehgetitivo.
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COMPORTAMENTO ESTRATEGICO DO SUPRIMENTO MINERAL
IMPACTOS PREVISIVEIS

QUADRO 18
Impactos previsiveis

Prospeccéao : :
Sob o ponto de vista de Ofertantes | Sob o ponto de vista de Demandantes
Redugdo de Horizontes |Sinalizam exigéncias de ampliagdo |@&nalizam perspectivas de escassez, pregos
Exaustdo de Reservas investimentos e de eficiéncia no procesascendentes e necessidade de busca dg bens
de reposi¢do de reservas substitutos

Perspectivas de Bens substitf Ameacam a competitividade e | Sinalizam oportunidades de melhoria do proc
/ concorrentes sobrevivéncia dos atuais produtos de suprimento com a aquisi¢cdo de produtos|
competitivos, em preco e/ ou qualidade

Novas Rotas Tecnologicas | Reduzem a atratividade e ameacal Sinalizam oportunidades de novos mate
posicdo competitiva e a sobrevivéncig mais competitivos em preco e/ ou qualidade
atuais produtos

Fonte: ConDet

6. Comportamento de Segmentos Representativos de idado

Com o objetivo de compor uma base referencial #sidios de carater setorial para o
Plano Decenal, o presente item busca apreciar flgagmentos da industria mineral
selecionados de acordo com 0s seguintes critérios:

a) Critério Geral: Representatividade em termos de participacdo donmmeéoe/ou valor na
producao e/ou no consumo brasileiro de insumosd@uprs de origem mineral

b) Critérios especificos:

b.1) Significativa producédo e exportacdo brasileira
b.2) Significativa dependéncia de importacao
b.3) Significativa producdo e consumo domesticos

A selecdo de segmentos buscou também atender randiégdo quanto ao grupo de
substancias minerais. O Quadro 19 apresenta oseséggnselecionados para compor a referida
base referencial, assim como a indicacdo dosiostée selecao considerados.

SEGMENTOS SELECIONADOS E CRITERIOS CONSIDERADOS

QUADRO 19
. Critério Critérios Especificos

Segmentos Selecionado el b1 b.2 b3
Metdlicos
- Aluminio X X
- Metais-Base (Cu,Pbe Zn) x
- Minério de ferro X X X
N&o Metdlicos
- Agregados para construcdo X X
- Fosfato X X X
- Rochas ornamentais X X
Energéticos
- Carvao X X X

Fonte: ConDet
Da apreciacdo de principais aspectos estratégi@acionados aos segmentos
selecionados, destacam-se 0s seguintes subsidiasaptormulacdo de um novo plano de
desenvolvimento da industria mineral brasileira:
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Aluminio: O Brasil apresenta grande potencial para expadedosegmentos produtores de

bauxita e de alumina. No caso do metal, a oporaal@destratégica de expandir a verticalizagéo
da industria do aluminio decorreria de uma eventaabmposicdo do contexto de energia
abundante e a custos adequados, que o pais jéoostem passado ndo tao distante.

Metais Base: A dependéncia a importacdes de metais-base nal Berm se arrefecendo,
principalmente no caso do cobre, em razdo da irmpiEtexpansdo de reservas e de producao
doméstica. Entretanto, os EUA, tradicional prodwtercobre, aumentou a sua dependéncia a
importacdes de 12% do consumo aparente de 193/ 3B&6, em 2007.

Minério de Ferro / Cadeia Siderurgica: A expanséo de producdo de aco em EAFs (usinas a
forno elétrico), tendéncia que se verifica nos EJAa Europa, pode ser benéfica ao Brasil, pois
alarga o mercado para o gusa solido, do qual oilBrasxportador, além de contribuir para
diminuir a demanda de coque do qual o Brasil é ntaglor.

Agregados para Construcao:A visao expressa no item 6.4, de que as cidadesasamais
importantes fontes consumidoras de recursos e fm@du de residuos” deve nortear uma
importante intersecdo das politicas publicas miratostriais com o planejamento do
desenvolvimento urbano. Neste contexto, cabe dasigae o sentido prioritario de uma politica
de desenvolvimento dos parques produtores de apegias RMs deve ser o de assegurar o
suprimento do produto com um desempenho competjtieoconcilie a atividade produtiva com o
meio ambiente e o0 processo de uso e ocupacaoaoAswhplementacdo de tal processo impde a
realizacdo denudancas em processos de ordenamento territorial.

Fosfato: Além de especial atencdo no estimulo & expansgwodacdo de matérias primas (com
prioridade para rochas fosfaticas e potassicas, @eenxofre e acido sulfurico), uma politica saftor
para o setor de fertilizantes devera considerdifa®ncas de sazonalidade e o perfil de utilizatgho
fertilizantes, entre os hemisférios norte e sutoAvivéncia dos habitos de adubacéo com fertikzant
solubilizados via quimica, com a pratica da apfioadireta, deve constituir uma importante vertdate
articulacdo entre as politicas setoriais de mi@erage desenvolvimento agricola.

Rochas Ornamentais:No setor de Rochas Ornamentais, os mercados irdegri@rno interagem e
se complementam, oferecendo boas oportunidadesypamzoramento de estratégias de producéo e
comercializacdo. O setor oferece também notaveistwopdades de agregacdo de valor, pela
intensificacéo das atividades de desdobramentiopgaio, cut to sizee instalagéo, bem como pela
reducdo dos indices de perda com suporte em gsiraté gestdo de residuos. Embora venha
evidenciando notavel expansao de producdo e cdaqiismercado de exportacdo, o setor de
rochas ornamentais no Brasil requer uma politicessiva de fortalecimento de sua posi¢ao
competitiva, com énfase no desenvolvimento tecnabdg

Carvao: Apesar da diversidade de fontes e da versatilidadmatriz energética brasileira, bem
como da relativa inadequacao do carvao mineralldiraspara uso na siderurgia integrada a
coque - um novo plano de desenvolvimento da inddstineral deve levar em consideracédo que
o carvao mineral é o combustivel féssil mais abntedao planeta, sendo produzido em 50 paises.
Comparativamente a outros combustiveis, o carvaenali € estavel e seguro para o transporte,
armazenagem e utilizagéo. Por outro lado, em tegiuisis, o volume de reservas conhecidas
permite assegurar o suprimento regular da demanddiat deste insumo energético.

Encontra-se, a seguir apresentada, a abordagemnizami@ados segmentos selecionados.
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6.1. Aluminio

A cadeia produtiva do aluminio envolve as etapas ddscoberta, avaliacdo e
aproveitamento econdmico de reservas (cerca deebniinério por t/ aluminio), transporte da
bauxita até uma planta produtora de alumina; peacesnto Bayer visando a extracdo do 6xido
de aluminio (AJOs, ou alumina), com coeficiente da ordem de 1 tldmima/ 2,5 t de bauxita;
transporte para emelter e, finalmente, processamento Hall-Heroult, pogtrélise, para
obtencéo do aluminio metalico (1t de metal/ 2 dldenina).

Além da obtencao do metal, a cadeia de produc¢adudainio envolve ainda as etapas de
fundicéo, extrusao, laminacéao e trefilacdo, cada destas devendo ser conduzida com absoluto
esmero tecnoldgico, visando assegurar padroesstie ewualidade competitivos e sustentaveis.
Sob o ponto de vista da competitividade, a locefipadas principais etapas da cadeia produtiva
encontram-se atualmente condicionadas pelos seguatbres:

« Bauxita/ Alumina: unidades produtoras de alumina tendem a se lacatizmais
préximo de reservas minerais e de portos adequatasnavios de médio a grande porte.
Ex: Australia, Brasil e Jamaica.

+ Smelters: areas com disponibilidade de energia a precos etitinps. Ex: Oriente
médio, Canada e Africa do Sul.

+ Fabricacédo: proximidade do mercado consumidor.

A llustracdo 12 apresenta a localiza¢éo das pancigservas de bauxita no mundo, cujo
total é estimado em 25 milhdes t.

RESERVAS MUNDIAIS DE BAUXITA
ILUSTRACAO 12 (bilhdes t)

h l o " Rissia -;.-_"'
i °?

Kazaquistdo

Venezuela
0,3

s " ..
As reservas mundiais de bauxita sao
estimadas em 25 bilhdes de toneladas

Fonte: USGS, 2005 apud Siqueira, V., 2(
Conpet

A llustracdo 13 apresenta a distribuicdo de reserwajuntamente com estimativas de recursos,
cabendo assinalar a importancia de considerar,as0 da bauxita, os depdsitos ainda nao
completamente avaliados.

RECURSOS ESTIMADOS DE BAUXITA
ILUSTRACAO 13 (milhdes t)

Pais Reservas Recursos
Guiné 7.400 > 30.000
Brasil 1.900 6.000
Australia 5.700 5.700
Vietnam 2.400 > 4.000
Venezuela 570 1.500
Jamaica 2.000 2.000
China 700 2.000
india 770 3.500
Outros 4.000 5.000

Conpet

Fonte: Siqueira, V., 200
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Sob o ponto de vista de mercado, sobressai aveeledincentracdo da producao, seja de
bauxita, de alumina ou de aluminio, em pequeno mume empresas e de paises produtores,
conforme evidenciado na llustracao 14.

BAUXITA, ALUMINA E ALUMINIO - PRINCIPAIS PRODUTORESEM 2007
ILUSTRAGAO 14
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Fonte Siqueira, V., 200¢

Pelo lado da oferta, conforme demonstra a llustrdég a analise dmarket sharepor
regido evidencia que, entre 2002 a 2007, a Euredaziu a sua participacdo na producao
mundial de aluminio de 32% para 25% e os EUA de pafa 15%, enquanto a China expandiu
tal participacdo de 17% para 33%. Tal constatagésaita, uma vez mais, o fenbmeno, que vem
sendo assinalado ao longo deste relatorialed®ocamentos geograficos de mercadassociado
a quedas de producédo em paises e regides comidlaies de consumo estaveis ou decrescentes
ou ainda que apresentam perda de competitividaderegiio de outros fatores locacionais.

mil hikes do toneladas

Con \Det

COMPOSICAO REGIONAL DA PRODUGAO MUNDIAL DE ALUMINIO
ILUSTRACAO 15
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Fonte: Brook Hunt, CVRD, apud Siqueira, V., 20

Passando a analise doarket sharepor segmento de utilizacdo, a composicdo da
demanda mundial e chinesa de aluminio, apresentatlastracéo 16, ressalta as diferenciacoes
de comportamento de consumo da China, associadoigaimente, ao esforco concentrado que
vem sendo desenvolvido por aquele pais, em termasbénizacao.
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COMPOSIGAO SETORIAL DA DEMANDA MUNDIAL DE ALUMINIO
ILUSTRACAO 16
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Fonte: CRU, apud Siqueira, V., 2008

Em termos de perspectivas de demanda futura, edsaltar que a urbanizacdo e a
crescente demanda por bens duraveis estimulam szimento do consumo per capta de
aluminio primario na China, assim como em outrasnemias emergentes e com grande
populacdo. Entretanto, aumentos de consumo esmecfioderdo também ocorrer em
determinados paises desenvolvidos que passard@ueree um maior esforco de renovacao de
suas infra-estruturas ancias, edificadas em grpade nas primeiras décadas do século XX.

A llustracdo 17 ressalta a intima relacéo existentee consumo especifico e renda per
capta, evidenciando os paises que integram o daadmgrupo dos BRICs (Brasil, China, India
e Russia) como economias de renda per capta eatadivte baixa e de consumo per capta
igualmente reduzido, comparativamente aos demadsegaanalisados. Portanto, os BRICs
apresentam grande potencial de expansédo de derdaralaminio, na medida em que ocorra o
aumento de suas respectivas rendas per capta.

DEMANDA PER CAPTA DE ALUMINIO
ILUSTRACAO 17
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Fonte: IMF/ WEO, UN, Brook Hunt, apud Siqueira, 2008

Ainda em termos de mercado, € importante lembrgunahs caracteristicas do
comportamento de precos do aluminio e de seusspomdentes processos de formagao:

« Jatendo sido considerado um metal extremamente(0&$ 20 mil/t, no final do século
XIX; US$ 6.000/t de 1920 até o final da 22 Guena;ainda cerca de US$ 3.300/t, do
final da guerra até 1980), o aluminio vem sendadmina faixa de US$ 1.400 a US$
2.000/t, salvo oscilagdes excepcionais e de peqii@agao.
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A partir do preco do aluminio metéalico (determinamio pregdo da Bolsa de Londres -
LME), o da alumina oscila entre 13 e 14% do pregongtal, ou entre 11% a 20%, no
mercado spot.

No caso da bauxita, os contratos de longo prazoatefférmulas que vinculam o seu
preco aos precos do metal, segundo uma faixa gjitre 1,8% do preco do metal

Concluindo, cabe assinalar as principais reflexx®tmtégicas de possivel subsidio para a

formulacdo do Plano Decenal:

O Brasil apresenta grande potencial para exparssisaymentos produtores de bauxita e
de alumina, cabendo ressaltar que esta Ultima ri&radéuir, cada vez mais, dos paises
com boas reservas de bauxita (Australia, Brasil wn& para os que tém boa
disponibilidade de energia (Russia, O. Médio, Careaghina).

A integracdo vertical devera continuar norteandestsatégias dos produtores. Neste
sentido, no caso do Brasil, oportunidade estraaédie expandir a verticalizacdo da
industria do aluminio, decorreria de uma eventaabmposi¢cdo da posicdo de energia
abundante e a custos adequados que, o pais jéoostem passado ndo tao distante.
Antigas unidades de produgédo localizadas nos USAMae Europa enfrentardo
constrangimentos econdmicos cada vez mais se\d®oislo aos seus elevados custos de
producao.

6.2. Metais Base

O presente item analisa a composicdo de reservadugiio e consumo mundial de

Cobre, Chumbo e Zinco, assim como de comportameméosiestague do mercado norte-
americano e brasileiro, ressaltando questdes caausiio, intensidade de consumo, reciclagem
e dependéncia de importacoes.

a) Reservas e Producdo Mundiais

As reservas (medidas e indicadas) de cobre, delmhnende zinco, em 1997 e 2007,

encontram-se apresentadas no Quadro 45.

RESERVAS MUNDIAIS DE COBRE, DE CHUMBO E DE ZINCOY27 e 2007)

QUADRO 20
Cobre Chumbo Zinco
PAISES 1997 2007 1997 2007 1997 2007
10°t | % | 10°t | % | 10°t | % | 1t | % | 10°t | % | 10t | %

. Austrdlia| 23 4 43 5 32| 27 59 2 100 2B 100 P1
« Brasil 12 2 14 2 1 1 52| 23 6 1 1
. Canada 23 4 10 1 13 11 5 2 40 0 30 6
+ Chile 163 | 26 | 360| 38

+ China 37 6 63 7 10 8 36 16 80 19 op 19
« EUA 90 | 14 70 7 18| 15 19 g 60 14 90 19
+ Peru 24 4 60 6 3 2 4 2 12 3 23 5
« Outros | 258 | 40| 317| 34 43 36 47 21 132 31 142 |29
. Total 630 (100 | 937| 100{ 120 100 222 100 430 100 4800 1

Fonte: DNPM — Sumario Mineral / USG$®#ineral Commodity Summaries

Obs.: Dados em metal contido.

As reservas (medidas e indicadas) e a producéoialw®lcobre, de chumbo e de zinco,

em 1997 e 2007, encontram-se comentadas a seguir:
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Cobre:

Entre 1997 e 2007, verifica-se um aumento de 49%raservas mundiais de cobre
contido em minério, com destaques para as expangigicadas no Chile e no Peru,

assim como para as redugdes assinaladas no Cakab e

Diante a reservas mundiais de 937 milhfes t de Inoetatido e considerando-se a

producdo de 2007 (15,5 milhdes t de cobre contidocencentrado), constata-se um
horizonte de exaustdo de 60 anos, maior do quesd @mos que se verificava a 10 anos
atras.

Quatro paises (Chile, China, EUA e Peru) responol@n®8% das reservas e por 58% da
producao verificada em 2007, com destaque paraile (38% das reservas e 36% da
producao).

Chumbo:

Zinco:

Entre 1997 e 2007, verificou-se um acréscimo de B&%reservas mundiais de chumbo
contido em minério. Destacam-se 0s acréscimosicamiiis na Australia, no Brasil e na
China.

As reservas mundiais se afiguram suficientes psstestar cerca de 60 anos de producgéo
aos niveis atuais.

De acordo com o Sumario Mineral (DNPM), em 200&s tpaises (Australia, Brasil e
China) respondem por 66% das reservas mundiai$igmlm contido em minério. Por
outro lado, China, Australia e EUA participaram c6i?o da producéo verificada em
2007.

Entre 1997 e 2007, as reservas de zinco contidanerério apresentam um pequeno
acréscimo de 12% do que resulta uma contracao rimhte de exaustdo das mesmas de
cerca de 55 anos, em 1997, para aproximadamerdaec$ em 2007, evidenciando uma
deterioracéo das condi¢Bes de suprimento globs destal.

Australia, China e EUA respondem por 56% das atressrvas de zinco contido em
minério, enquanto Canada, Austrdlia e China, lidenaa producdo de 2007, com
participacéo conjunta de 42%.

A producao de cobre, de chumbo e de zinco, em 98007, encontra-se demonstrada

no Quadro 21.

PRODUCAO MUNDIAL DE COBRE, DE CHUMBO E DE ZINCO (29 e 2007)
QUADRO 21

PAISES 1997 2007 1997 2007 1997 2007

Cobre Chumbo Zinco

10t | % | 10°t | % | 10°t | % | 10°t | % | 10°t | % | 1C°t | %

« Australia 520 5 860 5 530 18 640 18 1100 14 1408 |1

)
» Outros 3.765 33| 4921 32 1030 3b 755 21 2982 38 863.130

« Brasil 40 | - 206 1 - - 25 1 153 2 194 72

« Canada 660 6 589 4 19( T Y5 R 1200 15 680 | 7
« Chile 3.380| 30 | 5.557 36

« China 440| 4 944 6 450, 16 1.320 3¢ 1000 13 2.800 |27
« EUA 1.920| 17 1208 8 450 16 430 12 635 8 740 |7

» Peru 580 5| 1.19(¢ 8 250 8 330 9 780 10 1.500 |14

- Total 11305| 100 | 15472 100 2900 100 3.575 1p0 78@00 |10.500f 100

Fonte: DNPM — Sumario Mineral / USG#$lineral Commodity Summarie®bs.: Dados em metal contido
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b) Demanda Mundial

Estimativas efetuadas pela ConDet evidenciam osirseg indicadores de consumo
especifico para cobre, chumbo e zinco, nos anok98é& e de 2007, relativos aos mercados
mundial e dos EUA.

CONSUMO ESPECIFICO DE COBRE, DE CHUMBO E DE ZINCO

QUADRO 22
Global (kg/ hab) | EUA (kg/ hab) EUA / Global

1997 2007 1997 2007 1997 2007
+ Cobre 2,2 2,80 10,4 7,5 4.7 2,7
«  Chumbo 1,0 1,26 6,1 51 6,1 4,0
« Zinco 1,3 1,76 5,5 3,5 4.2 2,0

Fonte: DNPM — Suméavimeral / USGS Mineral Commaodity Summaries
Dados presados por ConDet

Verifica-se, no referido periodo, que os indicadalde consumo especifico global para
cobre, chumbo e zinco apresentam-se crescentesas de 2,4% a.a., 2,3% a.a. e 3,1% a.a.,
respectivamente, enquanto os dos EUA apresentataesescentes. Esta constatacdo reforca a
percepcdo de que a intensidade de consumo de gpandedas matérias primas minerais se
estabiliza ou até mesmo decresce, nos paises dbsdos, expandindo-se, entretanto, nos
paises em desenvolvimento.

Ainda no que se refere a demanda mundial cabeatasia importancia crescente da
producdo secundéria dos metais base, 0 que podafes@o pela relacdo entre esta e 0s
respectivos consumos especificos. Nos EUA, por pkenem 2007, a reciclagem (producao
secundaria) respondeu por 31% do consumo aparentelite e por 74% do de chumbo. No
Brasil tais indicadores acusam valores de 57% e 1@8pectivamente.

Por ultimo cabe assinalar que a dependéncia a tagi@ms de metais-base no Brasil vem
se arrefecendo, principalmente no caso do cobreae@o da importante expansao de reservas e
de producdo domeéstica. Entretanto, os EUA, tradatigrodutor de cobre, aumentou a sua
dependéncia a importacdes de 12% do consumo apaei997, para 33%, em 2007.

6.3. Minério de Ferro

No panorama estratégico do minério de ferro, dastaca vigorosa expansdo da
siderurgia mundial ao longo da presente décaderrdetada principalmente pelo extraordinario
crescimento da producédo de aco da China, de 12ibesilt em 2000, para cerca de 520 milhdes
t, em 2008.

Destaca-se também a crescente concentracdo da;@ooedulo comércio mundial a partir
de um pequeno namero de paises e empresas expastado

De acordo com o Sumario Mineral de 2008 (DNPMYeagrvas mundiais de minério de
ferro séo de cerca de 340 bilhdes t, com destagree @ Ucrania que exerce a lideranca com
cerca de 20%, sendo seguida por RuUssia, com 17%a @b4%), Austrélia (13%) e Brasil
(10%). No Brasil as reservas de 33 bilhdes t, cean médio de 56%, estdo localizadas em
Minas Gerais (63%), Para (18%) e Matogrosso dd15i%o). A producdo mundial de minério de
ferro em 2007 foi da ordem de 1,9 bilhdo t. Da pgda brasileira de 55 milhdes t (19% da
mundial), Minas Gerais participou com 72% e Para 26%.
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A llustracdo 18 apresenta a distribuicdo das rasemundiais evidenciando o Brasil com
27 bilhdes t, na lideranca e destacando os teoksiosn — um dos principais fatores que
determinam a posi¢cédo competitiva dos varios paiseEtutores de minério de ferro.

RECURSOS E RESERVAS DE MINERIO DE FERRO
ILUSTRACAO 18 bilhdes t

@ Recursos e Reservas (em bilhdest)

\{("ﬁf} Teor médio de Ferro

Conpet
Fonte: DNPM, 2004, apud Amarante, J.L., 2(

As reservas brasileiras sdo consideradas de exedjpmlidade pelo alto teor de Fe
(média de 62%), pela baixa presenca de contammangelas demais caracteristicas fisicas e
fisico-quimicas. Ao contrario - & excecio dos mdaséda Australia e da india, com 63% de Fe e
da Russia com 55% - todos os demais paises deterderreservas da llustracdo 18 possuem
minérios com teores inferiores. No caso dos misédilims EUA, deve-se acrescentar que se trata
de uma rocha (taconito) extremamente dura, concakto de processamento.

A llustracdo 19 assinala que o Brasil, a Austrélia China participaram da producao
mundial de minério de ferro, em 2007 com o mesmogn¢ual de 21%. Assinale-se, entretanto
que, devido a diferenca de teores, a producao aeCGdm termos de Fe contido é 48% inferior a
brasileira.

COMPS)SI(;AO REGIONAL DA
PRODUCAO DE MINERIO DE FERRC

ILUSTRACAO 19 ¢ EVOLUCAO DA DEMANDA MUNDIAL

DE MINERIO DE FERRO

em 2007
Demanda Mundial por Minério de Ferro [Mf)
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Fonte: Merrill Lynch, , 2004, apud Amarante, J2008

Conpet

Fonte: Amarante, J.L., 20C

Passando a anélise da demanda, a llustracdo 2fheddum crescimento do consumo de
minério de ferro, a taxa de 8,8% a.a., entre 20@®@8, ocasido em que se projetava uma
progressao da demanda a 5,1% a.a., para o pefd08m22013. Evidencia também que a China
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participou com 40% do consumo mundial de minérided®, em 2006 e com 47%, em 2008 e,
a se confirmar a projecao efetuada, participard sb%n, em 2013.

Na llustracdo 21, em que se encontram assinalaslgzincipais fluxos de comeércio
internacional de minério de ferro, verifica-se gam 2000, o Brasil remetia para o mercado
europeu 66% de suas exportacdes e, para a Chitta, J&vem 2006, verifica-se que a China
absorve 48% das exportacdes brasileiras de midérierro e o0 mercado europeu 44%.

MERCADO TRANSOCEANICO DO MINERIO DE FERRO
ILUSTRACAO 21 milhdes t
@ Mercado Transoceanico — Principais Rotas
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Conpet

Focalizando agora a origem das importacdes chinesasstata-se a lideranca da
Australia, com 55%, em 2000 e 45% em 2006. Porodatiio, o Brasil, que supriu 27% das
importacdes da China em 2000, eleva tal participagdia 29%, em 2006.

O Grafico da llustracdo 22 apresenta a evoluca@régo médio de exportacdo do
minério de ferro, tendo por referénciasmter feedde Carajas, para a Europa, base FOB.
Verifica-se que, de 1995 a 2003, o preco médio peeteu praticamente estavel com pequena
ascensdo a taxa média de 1,5% a.a.. Poréem de 20@B averifica-se um crescimento acelerado
a taxa de 34,4% a.a., para atingir US$ 140/t, ed8.20

EVOLUGAO DO PREGO DO MINERIO DE FERRO
ILUSTRACAO 22  USHOB
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Fonte: Amarante, J.L., 2008
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Cabe finalmente analisar, através da llustracdoo 28ercado mundial de produtos
siderurgicos. Conforme se constata, no periodo 20@008, a producdo siderurgica mundial
cresceu a taxa de 6,4% a.a., enquanto a produc&@iida, crescia a 19,2% a.a.. Verifica-se
também que a participacdo das usinas integradak)(B®producdo mundial de aco, que era de
65% em 2003, ascende a 69% em 2008. Entretantopdugio em EAFs (usinas a forno
elétrico) tende a se expandir em mercados com agdegaracdo de sucatas, como é o caso dos
EUA e da Europa, os quais tendem a ser também egampradores de gusa solido, do qual o
Brasil possui a tradicdo de importante exportaciam elevada posicdo competitiva.

PRODUCAO SIDERURGICA MUNDIAL
ILUSTRACAO 23 milhdes

@ Produgao Siderargica Mundial (em my

m Resto do Mundo = China 1474

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

& Além do aumento absoluto da produgao siderdrgica mundial, chserva-se um crescimento mais acentuado da
“ produgio via rota BOF (usinas integradas).
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Fonte: Amarante, J.L., 200
C@HDet

6.4. Agregados para Construcéo

Os agregados sédo os materiais de construcdo mbusdds no mundo. Segundo o
Sumario Mineral (DNPM, 2008), em 16 paises eurogeregistrado o consumo especifico de 6
a 10 t/ habitante/ano. Nos EUA a taxa € de 8 tfaatd/ano. No Brasil, a Regido Metropolitana
de S&o Paulo apresenta consumo especifico déndifttéhte/ano.

Segundo o DNPM (2008), a producéo brasileira degegtos para construgao civil,
apresentou expanséo de 331 milhdes de toneladaZ)@sm para 496 milhdes t, em 2007 (22%
a.a.). Entre os referidos anos, as pedras briattagntaram a producao de 135 para 217milhdes
t e a areia de 196 para 279 milhdes de toneladas.

Ainda segundo o DNPM (2006), em 2005, a producamonal de brita envolvia 660
empresas, com cerca de 20 mil empregados diretd®0e mil indiretos. Da analise da
distribuicdo de tais empresas segundo o volume melupdo, verificava-se que 10%
apresentavam producao superior a 500 mil t/ an® 86tre 200 mil e 500 mil t/ano e 60%
inferior a 200 mil t/ano.

A producdo nacional de areia é realizada por ceec2.500 unidades de extracdo que
geram 50 mil empregos diretos e 150 mil indire@exca de 60% de tais unidades produz menos
gue 10.000 t/ més, 35% entre 10.000 e 25.000 t/en®8s acima de 25.000 t/ més.

Pelo lado da demanda, estima-se que 70% do conderbadta encontra-se associado a mistura
com cimento e 30% com asfalto betuminoso. No setpnassociado a mistura com cimento,
verifica-se a seguinte distribuicdo: concreto (35pt¢-fabricados (15%), revenda (10%), sendo
os 10% restantes destinados a enrocamento, galidssalhamento, lastro de ferrovia,
construcdo de taludes, etc. Por sua vez, os 308haldss a mistura com asfalto betuminoso sao
empregados em construcao de ruas e rodovias,ndolliase e sub-base de pavimentagéo.
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Tendéncias Setoriais
As seguintes principais tendéncias condicionanoéugéio da industria de agregados:

Alteracao do perfil de utilizacdo da brita, seja pela intensificacade consumo nos segmentos
intermediarios (concreto usinado, concreto astati@rtefatos de concreto), seja por exigéncias de
correspondentes processos, quanto ao uso domieantaterial fino.

Substituicdo da brita convencional como insumo narpducéo do concreto:Agregados leves
(ex.: argila expandida) deverdo ganhar terrenodrzsae aciaria, assim como outros residuos
industriais inertes ou semi-inertes podem ser egapl@s como agregados para construcao civil.
Sob o ponto de vista do produtor de agregados,peispectivas de substituicdo devem ser
percebidas como oportunidades, pois potencializarsew papel estratégico de supridor do
mercado, além de aliviar a pressédo sobre o regumseral in natura ou seja sobre o capital
natural.

Reducao na intensidade do uso de concreto na constéo civil: Embora existam boas
perspectivas de reducdo de custos na construciioasisociadas a utilizacdo mais intensa de
perfis de aco, admite-se a existéncia de barrdegasltura tecnologica a essa tendéncia.

Areia de Brita: A producéo de areia de brita cosubproduto(oriundo dos finos de britagem) ou
como co-produto(a partir da rocha dura) vem se evidenciando cditemativa para assegurar o
suprimento de agregados finos aos mercados, natatamos casos de regides metropolitanas
(RMs) e cidades de porte do interior, onde 0 abaséato de areia natural seja problematico.

Agregado oriundo de RCD: A reciclagem de entulho de construcdo e demol{¢&D) é
também uma alternativa que otimiza o processo piensento de agregados nos grandes centros
urbanos, com importantes efeitos em termos de mathambientais associadas ao ordenamento
territorial e ao planejamento urbano.

A andlise do panorama mundial da industria de kpeamite ainda evidenciar as
seguintes tendéncias e perspectivas dominantes:

« Concentracdo da producao em grandes grupos vizdidas;

« Automacéo intensiva e gestéo avancada;

« Britagem movel, reduzindo o trafego de caminhdes;

« Aproveitamento de cavas de pedreiras para outneefiondmicos e sociais;

« Tecnologia de pavimentagcao impulsionando o mercado;

+ Articulagdo com Universidades e centros de P&Ddyas, processos e desenvolvimento
sustentavel;

+ Reciclagem de entulho de construgéo e demoligdo.

A Questéo do Ordenamento do Territério

Frente a expansdo da populacdo mundial e a suamwatd concentracdo em areas
urbanas, assim como a crescente escassez e camapiexio suprimento de recursos minerais,
os conflitos da atividade mineral com os procesdesuso e ocupacdo do solo vém se
intensificando.

Tais desafios se acentuam na producéo de matdea@mprego imediato na construcao
civil em areas metropolitanas, tendo em vista onsa®ento populacional e a expansdo do
consumoper capitg bem como por se tratar de materiais de baixor\adpegado, que néo
suportam grandes deslocamentos, sendo produzidéseas contiguas aos centros de consumo.
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Sob o ponto de vista do planejamento urbano, cessaltar que - a partir do informe
Brundtland Nuestro Futuro Comunl1987), que destacou a questdo ambiental dos centros
urbanos - &Cupula do Rio de Janeir(l992) e a déstambul(1996) aprofundaram o debate
sobre a sustentabilidade das cidades. Emerge delstde a percepcédo de que, ao comegar o
século XXI, a sustentabilidade é um objetivo ursaémpara a orientacdo do desenvolvimento
urbano (Brand, 2001), cabendo salientar a visd@/dekernagel (1996), de que as cidades séo
“as mais importantes fontes consumidoras de reswgwodutoras de residuos”, ja que “alojam
45% da populacdo mundial (78% nos paises sul-aaners}”.

No contexto do desenvolvimento urbano, o processmdcentracdo demografica, se por um
lado, estimula a queda do consypeo capitade energia, por outro, expande a intensidadertkuowm
de materiais de emprego imediato na construcdpaiya producéo e distribuicdo pode oferecer sério
impactos em termos de consumo de energia e dedgedagresiduos, principalmente quando se
verifica a inexisténcia ou a inadequacédo de carretes processos de zoneamento.

No Brasil, devido a disponibilidade de recursosservas na maioria das RMs, as unidades
produtoras de agregados tendem a se localizar ® pr@imo possivel do mercado. Entretanto,
devido a deficiéncia das politicas de uso e ocupdogasolo, verificam-se frequentes conflitos de
localizacdo, a medida que ocorre o “sufocamentcd daidades produtoras, pelo avanco
desordenado da urbanizacao.

Evidencia-se a necessidade de racionalizar métppracionais e de planejamento e gestao,
objetivando desenvolver processos de producéo deigpar produtos, de forma a atenuar os
impactos negativos associados a atividade produtiva

Diretrizes de Politicas Publicas

Tendo em vista a magnitude das questdes envolem@aso suprimento de agregados,
bem como os correspondentes impactos e consegsiépoléicas publicas de ambito nacional,
estadual e municipal devem ser convenientementeufadas e implementadas, com énfase nas
RMs. Tais politicas devem ser conduzidas em siat@om os fundamentos degenda 21
particularmente no que se refere a adocdo de unadategia especifica de planejamento
estratégico-participativo que assegure os pré-séqsipara o desenvolvimento sustentavel, a

partir de solu¢cdes negociadas com os diferentessa¢émvolvidos.

O sentido prioritario de uma politica de desenwodnito dos parques produtores de
agregados das RMs deve ser o de assegurar o suiprimi@ produto com um desempenho
competitivo que concilie a atividade produtiva commeio ambiente e o processo de uso e ocupacao
do solo. A implementacdo de tal processo impdeabzagdo demudancas nos ordenamentos
territoriais, de forma a propiciar a localizacdcedgpreendimentos em areas protegidas da ocorréncia
de conflitos, possibilitando, consequentementedecd@ de tecnologias, escalas e regime de
operacdo sintonizados com os atuais paradigmadidiénea e produtividade da industria de
agregados.

6.5. Fosfato

O aumento continuado da demanda mundial de fenilés € determinado ndo apenas
pelo crescimento da populacdo e expansdo do conpemoeapta de alimentos como também
pela expansao de plantagdes com fins ndo alimentais como florestas plantadas para fins
industriais (ex.: industrias moveleira, de papetetulose, etc.), além de cultivares com fins
energéticos (carvao vegetal, biocombustiveis,. &afretanto, o principal fator determinante da
continuada expansao do consumo de fertilizantesnéracse associado aos limites fisicos das
areas agricultaveis do planeta o que torna imprdael que as expansdes de producéo agricola
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sejam suportadas, cada vez mais, por ganhos datpiddde e ndo pela mera incorporacdo de
novas areas agricultaveis as quais se tornam ezdaais restritas.

A proposito, estudos recentes evidenciam que 3Wa da producdo agricola nos EUA,
Inglaterra e América Latina resulta diretamente wdizacdo de fertilizantes, os quais
contribuem de forma expressiva para a produtividapiecola.

6.5.1. Reservas e Producdo Mundial de Rocha Fostzi

Segundo dcSumaéario Mineral 2008editado pelo DNPM, a producdo mundial de rocha
fosfatica concentrada, em 2007, foi de 148 milhfemcusando uma elevacdo de 3,7%, em
relacdo a 2006. Os quatro maiores produtores misndi@hina (24%), Estados Unidos (20%),
Marrocos (19%) e Russia (8%) - participaram com deproducdo mundial no referido ano.
Em termos de reservas, sobressai Marrocos com 48%43J7 milhdes t g®s contido), seguido
pela China (26%) e pelos EUA (7%). Conforme demadstno Quadro 23, o Brasil participou,
em 2007, com 0,6% das reservas e com 4,2% da @odogndial de rocha concentrada.

RESERVAS E PRODUCAO MUNDIAL DE ROCHA FOSFATICA
QUADRO 23

, Reservas em 2007 | Producéo de Rocha Fosfatica Concentrada (16)

Pals 10tde PO (%) 2006 2007 | Cresc. (%)[Partic. (%)
Marrocos 21.000 42,3 27.000 28.000 3,7 19(0
China 13.000 26,2 30.700 35.000 14,Q 23(7
Estados Unidos 3.400 6,8 30.100 29.700 -1,8 20,1
Africa do Sul 2.500 5,0 2.600 2.700 3.9 1,8
Jordania 1.700 3.4 5.870 5.700 -2,9 3/9
Russia 1.000 2,0 11.000 11.000 1 8,0
Siria 800 1,6 3.850 3.800 -1,3 7,9
Israel 800 1,6 2.950 3.000 1,7 2,0
Eqgito 760 1,5 2.200 2.300 4,6 1,6
Tunisia 600 1,2 8.000 7.700 -3,8 5,2
Brasil 319 0,6 5.932 6.185 4,3 4,2
Outros 3.820 7,7 12.190 12.500 2,5 8,pb
TOTAL 49.699 100,0 142.392 147.585 3,7 100,0

Fonte: DNPM / DEM Sumario Mineral 2008ANDA; ABRAFOS;? Preliminar
6.5.2. Panorama do Consumo Mundial de Fertilizantes

O Quadro 24 apresenta a composi¢cao do consumo ahwledfertilizantes, evidenciando
0s 14 paises com consumo superior a 1.900 mil,t@quais respondem por 78% da demanda
mundial de nutrientes. O Brasil é o quarto maiersconidor mundial de nutrientes.

CONSUMO MUNDIAL DE FERTILIZANTES (2007)

QUADRO 24
. Nutrientes Participacéo
Pais (103 f) (%)

China 51.700 30,4
india 23.490 13,8
Estados Unidos 20.791 12,2
Brasil 10.585 6,2
Indonésia 4.060 2,4
Paquistédo 3.800 2,2
Franca 3.612 2,1
Canada 2.700 1,6
Alemanha 2.506 1,5
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Vietna 2.380 1,4
Espanha 2.004 1,2
Australia 1.979 1,2
Turquia 1.933 1,1
Malasia 1.900 11
Outros 36.821 21,6
TOTAL 170.261 100,0

Fonte: IFApudAn. Estatistico Setor de Fertilizan;&907

O Quadro 24 oferece uma interessante comparacée entonsumaqoer capitae o
consumo por ha agricultavel dos 24 paises que utibiaram fertilizantes, em 1998.

CONSUMO MUNDIAL ANUAL DE FERTILIZANTES
POR ha AGRICULTAVEL E POR HABITANTE (1998)

QUADRO 25
Consumo Area Area Consumo de| Populagéo| Consumo de
Pais de N-P-K | (1.000 knf) | Agricultavel | Nutrientes | (1C° habit.) | Nutrientes

(1.0001t) (1¢° ha) (kg/ha agric.) (kg / habit.)
China 33.709 9.562 91,8 367,2 1.232/0 27,36
Estados Unidos 20.203 9.364 177, 114,01 26D,4 75,00
india 16.195 3.288 166,0 97,5 944,6 17,14
Brasil 5.492 8.547 45,8 120,0 161,8 33,94
Franca 4,989 552 19,0 262,8 58]3 85,57
Alemanha 2.857 357 11,7 2442 81/9 34,88
Canada 2.718 9.971 45,8 59,3 29,7 91,61
Paquistéo 2.659 796 24,5 108,5 140,0 19,00
Reino Unido 2.316 244 6,0 386,0 58,1 39,86
Indonésia 2.258 1.905 18,8 120,1 200,4 11,27
Australia 2.184 7.741 46,4 47,0 18,1 120,66
Espanha 2171 506 15,0 1447 39,6 54,82
Turquia 1.825 775 24,3 75,1 61,8 29,53
Italia 1.815 301 9,0 201,7 57,2 31,783
Pol6nia 1.604 323 14,8 108,4 38,6 41,55
CIS 1.550 17.075 126,0 12,3 1481 10,46
Vietna 1.544 332 6,2 248,8 75,2 20,53
Japao 1.505 378 4,0 376,2 125|3 12,01
Tailandia 1.479 513 17,6 84,0 58,8 25,15
México 1.456 1.958 23,1 63,0 92,7 15,10
Ird 1.210 1.633 20,2 59,8 70,0 17,28
Malésia 1.200 330 1,8 673,5 20,p 58,25
Egito 1.180 1.001 3.4 349,3 63,2 18,67
Bangladesh 1.072 144 9,4 114,0 120,0 8,93
Outros 19.833 1.870 10,59
TOTAL 135.024 - 1.600 84,4 6.000 22,5

Fonte: Albuquerque, G.S.C., com base em &pAdAN. Estatistico Setor de Fertilizantes(1999) e PIFRILHA (1999)

Segundo a FAO, em termos médios mundiais, verdica-consumo de uma tonelada de
nutrientes para cada dez toneladas de graos pdasuzOs paises mais desenvolvidos que
compdem o chamado G-7, apresentam taxas elevagesioses a média mundial, quer seja no
consumo por ha agricultavel, ou consumaer capita ou mesmo em ambos.

Dentre os 24 paises analisados, verificam-se asrdeg comportamentos superiores aos
correspondentes indicadores apresentados peld:By&3bnsumo / ha agricultavelll paises; e
Consumo per capitalO paises. Por outro lado, se considerados sinealtaente os dois
indicadores, verifica-se que apenas 5 paises,edest24 analisados, superavam o Brasil; em
1998. Séo eles: Franca, Alemanha, Reino Unido,rifspa Malasia.
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A China, além de ser a maior consumidora de fertilizadi@snundo, apresenta um
excepcional consumo por ha agricultavel, demondtraim extraordinario esfor¢o de expanséo
da producdo agricola. Mdia apresenta um consumo por ha pouco superior a @riogdo
consumo chinés; seu consuper capitatambém é baixo.

Por sua veBangladesh com um consumo por ha agricultavel similar ao Bstdos
Unidos apresenta 0 mais baixo indice de consumo potamij o que é comum em paises de
pouca extensao territorial e grande populacéo, qgumexemplo dapéq ou em paises de grande
extensao territorial. Porém, utilizando baixos k@dode nutrientes nas areas agricultaveis, como,
por exemplo, os paises do CIS, ambos tradiciomgisritadores de alimentos.

A Australia, com o maior indice mundial de consuer capitade fertilizantes, baixa
populacdo e grande extensao territorial, demonskeasua producdo agricola, concentrada em area
produtiva similar a ddrasil, utiliza menor quantidade de nutrientes por h&altfvel, o mesmo
acontecendo com®@anadg que ocupa 0°ugar mundial em consunp@r capitade nutrientes.

OsEstados Unidosmaior exportador mundial de alimentos, apresemi@amsumo por ha
agricultavel similar ou pouco superior aos indigggentes nandia, Paquistdoe Indonésia
Porém, se@onsumo pecapitasupera a soma destes mesmos indices nos trés. paise

Neste contexto, cabe assinalar que o Brasil adétacgs de adubacao tipicas dos paises
de clima frio ou temperado, onde a atividade beatare, consequentemente, a solubilizacao
espontanea é diminuta, exigindo, portanto, o pgarasnto da rocha fosfatica visando tornar os
macronutrientes disponiveis para absorcéo pelaraudtdubada. Assinale-se que, em regides de
solo lateritico (de elevada atividade bacteriandg elima tropical, observa-se comportamento
oposto, principalmente no caso de culturas de dorigo que melhor se ajustam ao tempo de
solubilizacédo espontanea da rocha aplicada diretizna® solo.

Portanto, mediante a adoc¢éo de praticas difereaxidd adubacéo, harmonizadas a solos,
climas, regimes pluviométricos e ciclos agronémiesgecificos, o Brasil podera dispor de novas
oportunidades de geracao de valor, via reducadasie de producéo e/ou aumento de produtividade.
Cabe lembrar que o pais dispde de 44% do sewtierfibormado por areas agricultaveis, das quais
24% disponiveis. Assinale-se também a existéncextdmsas areas favoraveis a implementacéo de
praticas alternativas de adubacado, a exemplo d&ordgCerrados evidenciada na llustracéo 24.
Ressalta-se, portanto, que a politica mineral @ogeve ser estritamente articulada com a potigca
desenvolvimento agricola, bem como com as estaatélgi ordenamento territorial.

USO DO SOLO E AREAS DE CERRADO NO BRASIL
ILUSTRAGAO 24
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6.6. Rochas Ornamentais

O setor de Rochas Ornamentais apresenta notaeshidimo, conforme evidenciado pela
taxa média anual de crescimento da producdo murdhabrdem de 4,6% a.a., no periodo
compreendido entre os meados das décadas de 280e ateentuado para niveis superiores a 6%
a.a., nos ultimos 20 anos.

O incremento de demanda mundial de rochas ornamseei@ sido determinado por
novos padroes de utilizagcdo e por novas tecnolodesextragdo, manuseio, transporte e
beneficiamento. Avancgos tecnologicos tém permitidaproveitamento de rochas anteriormente
ndo comercializadas, enquanto novas utilizacodsilizam solucdes estéticas e funcionais de
interesse para a construcao civil.

No panorama mundial de Rochas Ornamentais, destseEasiseguintes principais paises:

. Principais Produtores de Rocha\frica do Sul, Brasil, China e india.
« Principais Produtores / Consumidore&spanha, Franca, Grécia, Italia e Portugal
+ Principais ConsumidoresAlemanha, Arabia Saudita, EUA e Japdo.

A Itélia exerceu, durante longo tempo, a lideradganercado mundial, seja no que se
refere a producdo bruta ou processada. Constitutambém no principal centro mundial de
importacdo de blocos e de exportacdo de produtaizados. Posicdo de destaque era também
devida a Espanha’ 8ugar na producéo de rocha brutAna exportacédo de rochas carbonatadas,
5° na de silicatadas €,31a de rochas processadas.

Em principios da década passada, os principaiepai®dutores eram classificados em
trés grupos:

« Paises cuja producdo encontrava-se em reducdo:aAlanm Bélgica, Franca,
Noruega, Suécia, e Suica.

« Paises que dispunham de boas reservas, mas quetranam dificuldades de
ordem comercial e ambiental para o desenvolvimel@® mesmas: Bulgaria,
Canada, CEI, Cuba, Estados Unidos, Grécia, Itdlemédo, México, Portugal,
Taiwan e Turquia.

« Paises que dispunham de importantes recursos gasog onde a producdo se
encontrava em pleno desenvolvimento: Africa do Ruhsil, China, Espanha,
Finlandia e india.

Atualmente, segundo o Sumario Mineral (DNPM, 20@8produ¢ao mundial de rochas
ornamentais e de revestimento € da ordem de 92hbesit, despontando China, India, Italia,
Brasil, Ir&, Turquia e Espanha, como principaigdptores e expressivos exportadores mundiais.

A China, que responde por quase 25% da producadiatué estimulada pelo vigoroso
crescimento da construgcdo de habitacOes decorreioteseu processo de urbanizacdo e da
politica agressiva de exportacoes.

Em 2006 foram comercializadas no mundo cerca dé dilhdes t de rochas brutas e
beneficiadas, destacando-se, como principais cadsu@s mundiais, Alemanha, China, Coréia
do Sul, Espanha, EUA, Franca, Grécia, Italia, Jap@aiwan.

O consumo mundial apresenta a seguinte composiédos: 38% (Interno: 20%;
Externo: 18%); Revestimentos: 24% (Interno: 11%teEo: 13%); Escadas e similares: 6%;
Trabalhos estruturais: 7%; Arte funeraria: 13%bathos especiais: 7%; Outros usos: 5%.

55



J-Mendo
No Brasil, o comportamento de expansao da prodec@ie exportacbes encontra-se
associado ao potencial geoldgico do pais, a irdnaseira de transporte relativamente facilitada,
dos depdsitos produtores para os polos de processam de demanda, bem como a existéncia
de portos bem localizados em relacdo as é&reas tpradu além de agbBes concatenadas de
fomento em alguns dos estados de boa vocacaoaro set

Producao e Exportacéo Brasileira

A ABIROCHAS estima a producgéo nacional, em 2006omem de 7,5 milhdes t, o que
colocaria o Brasil em 4° |lugar manking mundial. Em relacdo as exportacdes, o Brasil se
posicionou em 5° lugar, em 2006, com 2,5 milhdes frente da Espanha e atras da China (10,3
milhdes t), India (4,5 milhdes t), Turquia (4,0 hiies t) e Italia (3,1 milhdes t).

Em 2007, as exportacbes brasileiras de rochas emtaim atingiram US$ 1,1 bilhao,
com crescimento a taxa de 21% a.a., em relacadd@$203 milhdes de 1998, ou de 18% a.a.,
em comparagcdo com os US$ 785 milhdes de 2005.ess@nte observar a importante
transformacdo ocorrida na industria brasileira dehas ornamentais, quando se compara a
participacdo das exportacdes de processados (chgbasas), em 2007 (81% do valor e 48% do
peso exportado), com a de 1998 (42% do valor e d@@eso exportado).

Perspectivas e Tendéncias

Nas aplicacbes em pisos e revestimentos, as pevgsede mercado encontram-se
associadas as possibilidades de deslocamento ditpsoconcorrentes (ceramicas, vidros,
madeiras, carpetes, pisos sintéticos, tintas, &o.aso da ceramica, o cotejo das participacdes
relativas no consumo mundial conjugado, dos domlyios, com o de Rochas Ornamentais,
permite evidenciar o amplo espaco a ser ocupadcegse Ultimo, na medida em que, pelo
aprimoramento tecnolégico, se torne competitivo relacdo aos mais préximos concorrentes.

A competicdo das Rochas Ornamentais com 0s re\v&dis ceramicos, nao deve se
restringir ao mercado de novas edificacbes. Peidrério, omercado de reformgsembora
mais atomizado, compde dimensdes consideraveis.

Ainda no que se refere as perspectivas do panonamadial, € importante registrar que
EUA, Canada e Inglaterra, com rendas per capiteaééss, vinham registrando baixos consumos
especificos de rochas ornamentais, evidenciando camportamento andémalo tipico de
mercados com vigoroso potencial de desenvolvimento.

O Desafio de Melhoria da Posigdo Competitiva

Embora venha evidenciando notavel expansdo de giodel conquista do mercado de
exportacdo, 0 setor de rochas ornamentais no Braglier uma politica agressiva de
fortalecimento de sua posicdo competitiva, comsnfso desenvolvimento tecnolégico. Neste
sentido, cabe assinalar alguns topicos conclugleasm seminario realizado em outubro/03, na
UFRJ, como parte do programa de doutoramento dor @eaiste relatorio. Na oportunidade,
foram assinaladas, dentre outras, as seguintespais constatacdes, que resultaram da analise
de dois estudos realizados pela RedeSist (2000):

a) No setor de Rochas Ornamentais, os mercadosdrgeexterno interagem e se complementam,
oferecendo boas oportunidades para aprimoramergstiddégias de producéo e comercializacdo. O
setor oferece também notaveis oportunidades degaggie de valor, pela intensificacdo das
atividades de desdobramento, polimeat to sizee instalagdo, bem como pela reducgéo dos indices
de perda com suporte em estratégia de gestaoideass
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b) No pdlo produtor de Cachoeiro do Itapemirim ¢atmai-se economias de aglomeracao
exercendo efeitos ao longo da cadeia produtivast@tou-se também:

Altos indices de dependéncia regional de insumos;

Elevada percepcdo das empresas quanto as vantigeradizar aquisicdes no APL;

Alto indice de perdas: da ordem de 60% (extracd®s, 4lesdobramento: 10%; aplicacéo:
30%);

Difusédo de conhecimento dominantemente via intemaf@miliares e sociais;
Manutencdo da capacidade competitiva condicionadacipalmente pelo nivel
tecnoldgico dos equipamentos e Qualidade da mateni,;

Principais fontes de informacéo, para promovemnaagao de produto e processos sao as
trocas de informacdes com fornecedores e com ebent

Principais entraves no acesso a novas tecnoldggaso capital de giro e falta de mao-
de-obra especializada.

c) No Arranjo Produtivo da Regido Noroeste do Est@al Rio de Janeiro, foram assinalados os
seguintes entraves a melhoria da competitividaike suistentabilidade:

Barreiras de entrada: praticamente nulas, facéxa bdensidade de capital e ao baixo
custo da méao-de-obra, em decorréncia de caraatasistominantes das rochas locais: i)
“lameralidade”; e ii) relativa abundancia.

indices de perdas: elevados (cerca de 80%; dos 50 na lavra); sensiveis danos
ambientais.

Educacado no APL: auséncia de formacao de nivelonédi

Processos internos de aprendizado: praticamentsieetes.

Interatividade e cooperacao entre os atores: pequen

Foram ainda extraidas as seguintes conclusdesferao seminario:

Territorializacdo e Internacionalizacdo: Dentre as quatro tipologias definidas no
modelo concebido por Storper (1997) - para evidenzirelacionamento existente entre
o grau de territorializacdo de atividades econfsnieaos correspondentes niveis de
internacionalizacdo — constatou-se:

— O Tipo 1, compreendendo atividades que sdo ao memmumo altamente territorializadas e
altamente internacionalizadas, identifica-se cla@®m com o do APL de Rochas
Ornamentais de Cachoeiro do Itapemirim.

— O Tipo 2 (baixa territorializacdo e alta interna@bzacao) identifica-se com o APL de
Rochas Ornamentais convencionais do Estado dodRiaikeiro.

— O Tipo 3 (alta territorializacéo e baixa interna@bzacao) identifica-se com o APL de Pedra
Rustica de Santo Antonio de Padua.

« O reconhecimento de tais tipologias é essencia paronsistente proposicdo de
medidas de melhoria de competitividade fundamestaden difusdo de
informacgé&o, conhecimento, aprendizado e inovac&alf] de acordo com a
especificidade de cada ambiente produtivo.

Competitividade expuria: seja devido ao comportamento autéfago da maiocos d
agentes de producdo, seja em decorréncia de omiss@mnplicidade de gestfes
governamentais - ao proceder a determinadas reslUuggmais, além de fiscalizacéao
parcimoniosa, ou até mesmo em razao de atitudemntea em relacdo a contenciosos
financeiros das empresas - verifica-se que a cotivpiide do setor se fundamenta
dominantemente em fatores ndo sustentaveis.
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6.7. Carvao

Visando dissipar certas polémicas e pré-conce@taspportante assinalar que o carvao
mineral € o combustivel féssil mais abundante, sgmndduzido em 50 paises. Comparativamente
a outros combustiveis, o carvao mineral € estawa@geiro para o transporte, armazenagem e
utilizacdo. Por outro lado, em termos globais, lome de reservas conhecidas permite assegurar o
suprimento regular da demanda mundial deste ingma@ético.

Com relacdo a questdo ambiental, cumpre ressaltey mpediante a utilizacdo de
tecnologias apropriadas e disponiveis, a produc@o ecensumo do carvao € perfeitamente
harmonizavel com o meio ambiente. A propésitoytilizacdo do carvdo em termo-elétricas, o
equacionamento de impactos ambientais envolvestlégodes.

+ Reducao de emissdes de LMediante a sua captura e estocagem.

« Melhoria das técnicas de combustéo, aprimorandiziérecia e a reducdo de emissdo de
Cco2.

« Eliminacdo da emissado de outros poluentes, tai® qmarticulados e 6xidos de enxofre e
de nitrogénio.

A llustracdo 25 assinala que, além de responsgeeid0% da energia elétrica gerada no
mundo, a participacdo dos carvdes térmicos teragrentar.

GERACAO DE ENERGIA ELETRICA NO MUNDO (2005)
ILUSTRACAO 25

eracao de Energia Elétrica

no Mundo - 2005 Traditional

renewables

HIDRADLICA
16%

0 OLED
cARVAD 7%

OUTROS (%)
2%

Conpet

Fonte: IEA. apud SAG

Ao assinalar que cerca de 87% do consumo de calwdoundo € de carvao térmico,
cumpre ressaltar que varios paises apresentam namdegdependéncia do carvao para a geracao
de energia elétrica, conforme exemplos assinalaadisistracao 26.
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PARTICIPACAO DO CARVAO NA GERAGCAO DE RESERVAS MUNDIAIS DE CARVAO
ENERGIA ELETRICA EM PAISES SELECIONADOS (2006) ILUSTRAGCAO 27
ILUSTRACAO 2¢ Reservas Internacionais de Carvéo *

PARTICIPAGCAO DO CARVAO NA GERAGCAO DE ENERGIA ELETRICA

EM PAISES SELECIONADOS- 2006 Reservas Participagdo

(bilhdes t) Mundial

Cerca de 87% do consumo de carvdo
do mundo é de carvao térmico

EUA 246643 27.1%
Riissia 157.010 17.3%
China 114.500 12,6%
india 92 445 10,2%
Australia 78.500 86%

3% 93%

Africa do Sul 48 750 54%
Ucrania 34153 3,8%
Cazaquistio 31279 3.4%
Poldnia 14.000 1.5%
Brasil 10.113 1.1%
Total 909.064 100,0%

B80% 78%
69%
I I ]

Polénia Africa do Sul Austrilia China India

1 Reservas provadas recuperaveis no final de 2006
_ Fonte: BP 2006
| COIIDet | CE]D@I’
Fonte: WCI, apud SAG Fonte: BP, apud SAG

Fonte: World Coal Institute

Conforme demonstrado na llustracdo 27, as resenuasliais de carvdo compreendem
909 bilhdes t, 75% das quais encontram-se loca&a&in cinco paises: EUA, Russia, China,
india e Austrélia. Cabe acrescentar que cerca #e dis reservas de carvio sdo betuminosos e
antracitos e, os 50% restantes séo de carvoesxaerbak: linhitos e sub-betuminosos. Estima-
se que as reservas atuais sejam suficientes paiia sldemanda mundial por 165 anos, sendo
considerados os atuais niveis de consumo.

Conforme assinalada na llustracdo 28, no perio@d 202007 a producdo mundial de
carvao ascendeu a taxa de 6,5% a.a., de acorddamws da IEA, que projetam um crescimento
de 2,6%, para o periodo 2005 a 2015 e de 1,7%aempperiodo 2015-2030.

PRODUCAO MUNDIAL DE CARVAO (D01 a 2007 PRINCIPAIS PRODUTORES (2007)
ILUSTRACAO 28 ILUSTRACAO 29 nokes t

1 Entre 2003 e 2007, a China cresceu
sua produgdo de carvao em cerca de
900 milhdes t

(*) Exclui linhito
Fonte: IEA

China EUA India  Austraia Africado Rissia Indonesia
Fonte: IEA Sul
I EEEEEEEEEEEEE———— CO”Det ] COHDet
Fonte: IEA, apud SAG] Fonte: IEA, apu SAGE

A llustracdo 29 apresenta a producdo verificada, 2807, nos principais paises
produtores. Verifica-se a extraordinaria producaoCihina (2,5 bilhdes t) a qual, somente no
periodo 2003 a 2007, cresceu a sua producao emi@@ies t/ano.

A llustracdo 30 assinala os volumes exportados €@17,2pelos principais paises
exportadores. Cabe assinalar que as exportacdediarsirem 2007, totalizaram 917 milhdes t,
sendo 670 milhGes t de carvao energético e 2470mslit de carvdao coqueificavel. Ainda
naquele ano, o volume total de comércio oceanicaddéo834 milhdes t. Os dados da IEA
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evidenciam ainda que Indonésia, Russia e Colomiyiant os paises que mais cresceram,
proporcionalmente, exportagdes entre 2004 e 20@hiAa decresceu, no mesmo periodo.

PRINCIPAIS EXPORTADORES (2007) PRINCIPAIS IMPORTADORES (2007)

ILUSTRACAO 30 milhdes t ILUSTRAGCAO 31 milhdes t
o SR e im_l—t

Principais Paises Importadores

Importacao em 2007 N As importagdes cresceram
(milhoes t) em todos esses paises,

destacando-se a China.

Fonte: IFA
s Con s Conpey
Fonte: IEA, apud SAG| Det Eonte: IEA, apud SAG g

Por sua vez, a llustragdo 6.20 destaca os volumgsrtados em 2007, pelos principais
paises importadores. A Asia € o maior mercado itagor de carvao, destacando-se o Japao
(maior importador), Coréia do Sul e Taiwan. Na par@cidental destacam-se Reino Unido e
Alemanha.

Fonte: IEA

A llustracéo 32 evidencia a projecao de importag@i@sdiais de carvao, para o periodo 2007 a
2015, segundo principais regides importadoras.fivaese, segundo previsbes da IEA, que as
importacoes deverdo crescer 12% no periodo (1,4%asAméricas, as importagcdes deverao crescer
12% e na Asia, 21%, enquanto que na Europa desen&ouma reducéo de 5% nas importacoes.

PROJECAO DA IMPORTAQAONDE CARVAO (2007 a 2015)
ILUSTRACAO 32
[ Europa.

B milhoes t
] 845
= 95,0(+12%)

Mercado Mundial

Ano milhoes t

2007 8071

2015 904’7 {+1 2% Fonte: Eneragy Infor

Fonte: EIA apud SAGI

Por sua vez, a llustracdo 33 evidencia a projeedxgdortacdes mundiais de carvao, para
o periodo 2007 a 2015, segundo principais paisgsrexiores. Segundo previsdes da IEA, no
periodo 2007 a 2015, as exportacOes deverdo apaesene@scimento mais acentuado em
Colémbia e Venezuela (42%), na Australia (+22%)aeAdrica do Sul (+20%). Principais
contracdes no volume de exportacdes anuais seréicadas na China (-25%) e nos EUA (-
22%). Cabe também assinalar que em 2015, os paiecgxportadores continuardo a ser
Australia, participando com 32% das exportacOesdiaisie a Indonésia, com 22%. Colémbia e
Venezuela, combinadamente, subirdo, entre 2007186, 2{x quinta para a terceira posicdo no
ranking de maiores exportadores mundiais, passampaoticipar com 11% do total mundial.
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PROJECAO DA EXPORTACAO DE CARVAO (2007 a 2015)
ILUSTRACAO 33

2015 9(+42%)

Ano milhoes t
2007 8071
2015 904.7 {+1 2“/5} Fonte: EIA

Mercado Mundial ' " 287.8 r22%)
o

Conpet

Fonte: EIA, apud SAG

Em 2005, de acordo com o Sumario Mineral (DNPM,&08 oferta mundial de energia
apresentava a seguinte distribuicdo: petréleo 3B#ao mineral 25%, gas natural 21%, fontes
renovaveis 10%, nuclear 6%, hidrica 2% e outrasPd6sua vez, a energia elétrica apresentava
a seguinte distribuicdo quanto a fonte: carvdo ralné0%, gas natural 20%, hidrica 16%,
nuclear 15%, petroleo 7% e outras 2%.

Para o Brasil, dados de 2007 sinalizam a seguird&iznenergética: petréleo 37%,
biomassa (lenha + bagaco de cana-de-acucar) 28%igahi5%, gas natural 9%, carvao mineral
6%, nuclear 1% e outras 3%; e, especificamenteeracgo de eletricidade verifica-se: hidrica
77%, importacdo de eletricidade 8%, gas natural Bi&gnassa (inclui edlica) 4%, petrdleo 3%
nuclear 3%, carvao mineral 1% e gas industrial 1%.

7. Comportamento de Principais Blocos e Paises Pratdres / Consumidores

Visando oferecer um plano de referéncia de carétgional, com subsidios relevantes
para o Plano Decenal, o presente item analisa @spgeopoliticos e econémico-minerais
associados a paises de importante destaque na;@coellou consumo de insumos e produtos de
origem mineral, selecionados de acordo com 0s S&EgUCritérios:

a) Critério Geral: Representatividade em termos de participacdo dommeoe/ou valor na
producao e/ou no consumo mundial de insumos e edie origem mineral

b) Critérios especificos:
b.1) Significativa participacédo de producdo mine@PIB;

b.2) Significativa participacéo de exportacdes melytos de origem mineral nas exportacdes totais
e/ou

b.3) Significativo nivel de dependéncia a impores;o

A selecdo de segmentos buscou também atenderendicdo quanto a distribuicdo dos
paises selecionados pelos 5 continentes. O Qudm@pizsenta os paises selecionados para
compor a referida base referencial, assim comdiadagao dos critérios de selecdo considerados.
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PAISES SELECIONADOS E CRITERIOS CONSIDERADOS

QUADRO 26

Paises Selecionados Critério Critérios Especificos

Geral b.1 b,2 b.3
Af,rica
- Africa do Sul X X X
Américas
- Canada X X X
- Chile X X X
- EUA X X
Asia
- China X X X X
Europa
- Russia X X X
Oceania
- Australia X X X

Fonte: ConDet

Da apreciacao de principais aspectos estratégatasionados aos paises selecionados,
destacam-se os seguintes que condicionam ou quendeondicionar o desempenho de suas
industrias minerais:

Na Africa do Sul: detectou-se que alguns segmentos produtivos eacoise fortemente
concentrados. Constatou-se também que o desempanhdustria mineral € muito sensivel a
posicdo daand em relacdo a moedas fortes. Verificou-se aindecaréncia de elevadas taxas
de incidéncia de HIV na méo-de-obra da industriaemal sul-africana.

Na Austrélia: Apesar de contar com localizac¢éo privilegiada elagéo ao mercado asiatico, e
de dispor de um amplo acervo de reservas que aesule uma forte prioridade conferida a
investimentos em exploragdo mineral, verifica-seegessidade de concentrar esforcos na
implementacdo de infra-estruturas de transportereig®es mineradoras para os centros de
demanda e portos de embarque.

No Canada: O desempenho da industria mineral canadense émimte condicionado pela
exceléncia de sua expertise em exploracdo minetatrmlogias de producdo e de protecao
ambiental, pelas facilidades de levantamentegigity capitalem mercado de capitais e pela
proximidade geografica em relacdo aos Estados Wnigxtraordinario e tradicional cliente de
significativo percentual de suas exportagoes.

No Chile: Além do cobre, recurso fundamental para a geragaamdeza e bem estar para a sua
populacédo, o Chile conta com oportunidades relacias ao litio, iodo, rénio e outros recursos,
condicionadas, entretanto, ao éxito de determinaoi@s tecnoldgicas em curso. Apesar da
lideranca na producdo mundial de cobre, apenasdi?®obre contido na producdo mineral do
Chile é processado e transformado em seu propmibdted. Uma outra questdo que afeta a
competitividade da indastria mineral chilena digpto a energia, cujo custo ascendente, além
de crescentes dificuldades de suprimento ja inilkeimplementacdo de novos projetos de
extracao e transformacgéo mineral naquele pais.

Na China: A duplicacdo da renda per capta de um pais debllf8ies de habitantes exige uma
enorme pressao sobre o capital natural. Em proasswobanizacdo acelerada, em 10 anos, 160
milhdes de pessoas sairam do campo para as cidamesintensas demandas em termos de
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infra-estruturas. Atualmente, cerca de 60% da @mdal ainda é rural. Dado que a China tem
54% de seu territorio arido/semi-arido, a populasgiconcentra em regido com agua, no leste do
pais. O exuberante desenvolvimento da China é fnedt@do na sua elevada taxa de poupanca
e de investimento, sempre superior a 35% do PIByragp do periodo 1990 a 2006.

Nos Estados UnidosEm 2008, mais da metade do consumo aparente nmoggeano de 43
substancias minerais foi suprido a partir de ingiiés e, destas, 18 apresentaram dependéncia
integral, ou seja tiveram 100% do consumo aparatdéedido por aquisicbes do exterior.
Conforme assinalado pelo USGS (2009), tal indicatbodependéncia de importagdes vem se
agravando nos EUA significativamente ao longo dosas 30 anos.

Na Russia: Grande parte das reservas minerais da Russia emsenfocalizada em areas
remotas situadas no norte e no leste do pais, @ibesre com climas severos, baixa
disponibilidade de transporte e distantes de centridanos ou industriais. A falta de suprimento
de certos produtos revela imperfeicoes de mercamodeficiéncias de gestao setorial. No setor
de fertilizantes, o pais vem perdendo fertilidadesdlos agricultaveis, adubados com uma média
de 11 kg/ hectare/ ano, onde seriam necessariasl®0 kg/hectare/ano. A industria mineral se
defronta com elevados custos de transporte e coxo lExito na atracdo de investimentos
externos para desenvolver o aproveitamento derseussos minerais.

A abordagem sumarizada dos sete paises selecioeadostra-se desenvolvida com
base em informacdes obtidas, dominantemente, pmi&orld Bank e ao USGS. Embora tenha
sido seguido um padrao relativamente homogénedbdedagem, ver-se-a que, nos casos da
China e dos Estados Unidos, foi adotada uma agéxiam pouco mais detalhada, sendo
considerado o papel exercido por estes mercados adronomia mineral mundial.

7.1. Africa do Sul

Em 2006, na Africa do Sul, a mineracdo participom,9% do PIB. Por outro lado, a
participacdo das exportacdes de produtos mindraiss(primarios e processados) sobre o total
das exportacdes sul-africanas foi de 40%, naquete destacando-se também a elevada
participacdo de valores de exportagbes sobre qwatkicdo mineral: 71% no caso dos bens
primarios e 72%, no de bens processados.

Reservas: Conforme assinalado no Quadro 27, a Africa do Gulpa a primeira posicio
mundial noranking de reservas minerais de cromo, fluorita, ouro &melo grupo da platina.

AFRICA DO SUL - BENS MINERAIS DE MAIOR DESTAQUE
EM RESERVAS, PRODUCAO E EXPORTACOES

QUADRO 27
. . Reservas Producéo
Bens Minerais Ranking (% s/ Mundo| Ranking |% s/ Mundo

Cromo P 74 P 45
Fluorita r 18 4 6
Ouro r 13 2 11
PGM r 89 T 57
Manganés 2 19 ? 21
Titanio (Rutilo) 2 18 2 20
Vanédio 3 23 r 38
Titanio (Ilmenita) 4 9 2 19

FontesSGS, 2009 - Dados processados por ConDet
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Producéo: Em termos de producéo, destacavam-se, em 2088gamtes principais participacoes
da Africa do Sul no contexto mundial: 57% da pkti#5% da cromita, 38% do vanadio, 21% do
manganés, 11% do ouro e 6% da fluorita. Cumpre édamtessaltar os seguintes acréscimos de
producéo sul-africana de 2006, reportadodireerals Yearbookrelativo ao referido ano: escoria
de titanio, 21%; chumbo, 15%; manganés (metal,digampostos), 14%; minério de manganés,
13%; silicio metélico e ligas, 12%; ferro-cromo, ;8%co, 7%; zirconio, 6%; minério de ferro,
5% e vanadio, e metais do grupo da platina, 2%daiem 2006, registraram-se as seguintes
contracbes na producdo de bens minerais: petrolec36%; uranio, 20%; enxofre, 17%; gas
natural, 13%; ouro, 8%; vermiculita, 6%; diamad8s; e niquel, 2%. Ja as producdes de cromita e
de carvao permaneceram praticamente inalteradas.

Exportacbes:Em 2006, as exportacdes da indlstria mineral diaddflo Sul foram de US$ 24,0
bilhdes, sendo 80% (US$ 19,3 bilhdes) em bens aimerimarios e 20% (US$ 4,7 bilhdes) em
produtos processados. No primeiro caso, enconteaooimpreendidos 0os minerais do grupo da
platina com US$ 7,9 bilhSes; o ouro, com US$ 5JAdeis; o carvdo, com US$ 3,2 bilhdes;
niquel, com US$ 534 milhdes; manganés (US$ 2240ed)y cobre (US$ 157 milhdes); cromita
(US$ 73 milhdes); prata (US$ 35 milhdes); vermiaul{US$ 26 milhdes) e outros bens minerais
primérios (ex: diamante, ilmenita, rutilo e zircdnicom US$ 1,7 bilhdes. Passando aos bens
minerais processados, verifica-se a seguinte cagimsdas exportacdes, em 2006: ferro-cromo,
com US$ 1,53 bilhdes; manganés (metal e ligas), d&$% 494 milhdes; vanadio (ligas e outros
produtos de vanadio), com US$ 391 milhdes; silicegalico e ligas (US$ 119 milhdes) e outros
produtos minerais processados (inclusive o alupinam US$ 2,2 bilhdes.

Importacdes: Pelo lado das importac6es (total de US$ 2,6 bdh8em petréleo ou de US$ 8,7
bilhdes, com petréleo), constata-se, em 2006, airsegcomposicdo: minerais industriais
(primarios e processados): US$ 1,9 bilhfes; prad@ometais ferrosos, US$ 210 milhdes;
diamantes, US$ 135 milhdes; metais preciosos, &S nilhdes; gemas, US$ 92 milhdes;
carvao coqueificavel, US$ 66 milhdes; e metaisfarosos, US$ 29 milhdes.

Saldo de balanga comercialA balanga comercial da industria mineral sul-ain&, em 2006,
revelou um superavit de US$ 21,4 bilhdes, sem leetrdu de US$ 15,3 bilhées, com petroleo.

AFRICA DO SUL - INDICADORES SOCIO - ECONOMICOS

QUADRO 28

Indicador Unidade Ano Valor
Analfabetos (% da populacéo total) 1994 20
Area agricola (% da superficie total) 2005 82
Area de florestas (mil ktn 2005 92
Agricultura - Valor Adicionado (% PIB) 2007 3
Capitalizacdo de mercado - empresas listadas (% PIB 2007 295
Corrente de comércio (% PIB) 2007 57
Divida Externa (US$ bilhdes) 2007 43
Emissdes de CO (t per capita) 2005 8,7
Energia Elétrica - Consumo (kWh per capita) 2006 .81a
Energia Elétrica - Utilizacao (kg de petréleo egigte per capita 2006 2.739
Estradas pavimentadas (% do total de rodovias) 2000 20
Expectativa de vida ao nascer (anos) 2007 50
Exportacdes de bens e servicos (% PIB) 2007 32
Exportac6es de alta tecnologia (% das exportagdesdufaturados) 2007 6
ExportagBes minerais/ Exportacoes todf) 2006 40
Formacéao bruta de capital (% PIB) 2007 21
IED - Investimentos externos diretos (liquid@d) S$ bilhdes correntes) 2007 5,7
Importacdes de bens e servigos (% PIB) 200[7 35
Industria — Valor adicionado (% PIB) 2007 31
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Inflacéo - (deflator do PIB) (% a.a.) 2007 8,9
PIB (US$ bilhGes correntes) 2007 283
PIB - taxa decrescimento (0 a.a) 2007 51
PIB per capita (US$ corrente) 2007 5.720
PIB per capta PPC (US$ corrente) 2007 9.45(
Populacéo total (milhdes de habitantes) 200y 48
Populagéo — crescimento (% a.a) 2007 1,0
Populagéo abaixo da linha da pobreza (% da poputats) 2007 Nd
Produto Mineral Bruto (PMB)/ PIB (%) 1994 9,3
Renda atribuida aos 20% mais pobres (%) 2000 3,1
Servico da divida (% de exportacOes de bensieasry 2007 5,9
Servigos - Valor adicionado (% PIB) 2007 66
Superavit / Déficit Publico (% PIB) 2007 1,7
Superficie (mil krf) 2007 1.219
Tempo requerido para iniciar um negdgio  (dias) 200)7 31
Valor da producéo mineral (VPMC)/ PIB (%) 2007 Nd
Valor de producéo da Ind. Mineral (VPIM)/ RIB®%) ] 2006 7.9
VPIM por unidade de superficie (US$ /%m 2007 18.340
VPIM por habitante (US$ per capta) 2007 466

Fonte:World Bank USGS - Dados processados por ConDet

Postos de Trabalho:Em termos de emprego, a industria mineral da &fde Sul ocupava 459
mil pessoas, em 2006, com crescimento de 3,4% ssb#14 mil de 2005, observando-se a
seqguinte distribuicdo dos postos de trabalho: gug@latina: 37%, ouro: 35%, carvéo: 13%,
diamantes: 4% e outros: 11%.

Perfil de concentracdo: Alguns segmentos da industria mineral sul-africemaontram-se
caracterizados por elevados perfis de concentraCamo exemplo, em 2006, os maiores
produtores de diamante, minério de ferro, manganésomita, participaram, respectivamente,
com 96%, 75%, 49% e 42%, das respectivas produgtas do pais.

Perspectivas:Segundo constata 0 USGS, na edicdo de 2006 dbliseuals Yearbook, varios
produtores sul-africanos evidenciavam planos deamsdgn, para 0s proximos cinco anos,
principalmente relacionados a carvao, ferro-crofaop-manganés, fluorita, ilmenita, minério
de ferro, minério de manganés, niquel, metais dpayda platina, rutilo, aco, uranio, vanadio e
zirconio. Segundo a fonte, além das condi¢cdes doade, os fatores que poderiam condicionar
a evolucao de tais perspectivas incluiam a posligd@and em relacdo a moedas fortes e as altas
taxas de incidéncia de HIV na mao-de-obra da im@astineral sul-africana.

7.2. Australia

Na Australia, em 2006, a producdo mineral de US®itides contribuiu com 8% para
formacdo do PIB. O desenvolvimento da industria emih da Australia € baseado,
principalmente, no desempenho de suas exportacdes.

Reservas:Na Australia, as reservas de bauxita, carvao, bbueobalto, cobre, litio, manganés,
minerais pesados, minério de ferro, niquel, ptatgalo, uranio, e zinco se posicionam dentre as
seis maiores do mundo. Conforme assinalado no Qu2a@y a Australia ocupa a primeira
posicdo mundial ncankingde reservas minerais de chumbo, niquel, titazio@.
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AUSTRALIA - BENS MINERAIS DE MAIOR DESTAQUE
EM RESERVAS, PRODUCAO E EXPORTACOES

QUADRO 29
. . Reservas Producéo
Bens Minerais Ranking |% s/ Mundo| Ranking |% s/ Mundo

Chumbo 2 30 2 15
Niquel ? 37 4 11
Titanio (Rutilo) P 49 1 51
Zinco r 23 2 13
Bauxita 2 21 r 31
Minério de ferro 2 14 3 1
Ouro 2 11 Vi3 10
Tantalo P 31 r 53
Titanio (Ilmenita) p 19 1 22
Diamante 3 16 2 23
Manganés 3 14 3 16
Prata 4 11 5 9
Litio 5° 4 X 25

Fonte: USG802 - Dados processados por ConDet

Producéo: Austrélia se posiciona dentre os 10 maiores povdstmundiais de bauxita, carvao,
cobalto, cobre, diamantes, ouro, minério de fditio, minério de manganés, niébio e uranio.

Postos de Trabalho:Em 2005, a mao-de-obra direta da mineracao aiastaabra de 128 mil
pessoas e a indireta, de 200 mil.

Comércio Exterior: Em 2006, o valor das exportacdes australianasatifps minerais brutos
e processados correspondeu a 40,5% das exportagfies do pais. Destacaram-se as
exportacdes de minério de ferro, com US$ 9,6 b#hpetrdleo e gas, com US$ 9,1 bilhdes,
alumina e aluminio, com US$ 7,5 bilhdes e carvam ¢JS$ 5,4 bilhdes. Australia manteve,
naquele ano, a sua posicao de maior exportadorialwelalumina, carvao, diamantes, ilmenita,
minério de ferro, chumbo primario, rutilo e zirctani

Investimentos: Em 2005, os investimentos em exploracdo mineralAustralia, excluindo
petréleo, cresceram 21%, atingindo US$ 931 milhd&s 2006, incluindo petréleo, os
investimentos em exploracdo foram de US$ 2,4 bih®erificava-se, naquele ano, uma queda
nos investimentos de exploracdo para ouro e umegde dos dispéndios com metais base,
carvao, minério de ferro, minerais pesados e ur@jrovincia de Western Australia manteve-
se na lideranca dos investimentos em exploraca@raijntendo recebido 46% do total de
investimentos realizados na Austrdlia, naquele aNesta e em outras provincias, 0s
investimentos em exploracdo tém resultado na deszode importantes depdsitos, tais como
Gullivers (minerais pesados, em South Australiakd® (niquel, na Tasmania), Tekapo (ouro e
cobre, em Northern Territory), Tandarra (ouro, eittdfia), Rocklands (cobre, em Queensland)
e Swan (cobre, ouro e uranio, em Queensland).

Perspectivas: Em 2006, havia forte perspectiva de crescimentmaucao australiana de
bauxita, cobre, minério de ferro, niquel e zinceviad-se, na ocasido que, ainda na presente
década, grandes projetos viriam a iniciar a proolugdm destaque para novos empreendimentos
da Worsley (refinaria de alumina), BHP Billiton (mrio de ferro), Hamersley (minério de
ferro), Fortescue (minério de ferro), Hope Downnémnio de ferro) e Teck Cominco (chumbo e
zinco). Entretanto, para assegurar a expansaoadpreducao e exportacoes, a Australia devera
concentrar investimentos em sua infra-estruturd&ratesporte das regides mineradoras para 0s
centros de demanda e portos de embarque.
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AUSTRALIA - INDICADORES SOCIO - ECONOMICOS

QUADRO 30

Indicador Unidade Ano Valor
Analfabetos 2007 Nd
Area agricola (% da superficie total) 2005 58
Area de florestas (mil kfn 2005 1.637
Agricultura - Valor Adicionado (% PIB) 2007 2
Capitalizacdo de mercado - empresas lisidad> 1B) 2007 158
Corrente de comércio (% PIB) 2007 37
Divida Externa (US$ bilhdes) 2007 nd
Emissbes de CO (t per capita) 2005 18,1
Energia Elétrica - Consumo (kWh per capita) 2006 1.332
Energia Elétrica - Utilizacéo (kg de petréleo egjamte per capita) 2006 5.917
Estradas pavimentadas (% do total de rodovias) 2007 nd
Expectativa de vida ao nascer (anos) 2007 81
Exportacdes de bens e servigos (% PIB) 20Q7 21
Exportacdes de alta tecnologia (% das exportagdesudufaturados) 2007 14
Exportacbes minerais/ Exportacoes tot&is) 2006 41
Formacéao bruta de capital (% PIB) 2007 27
IED - Investimentos externos diretos (liquida)S$ bilhdes correntes) 2007 40
Importacdes de bens e servigos (% PIB) 2007 22
IndUstria — Valor adicionado (% PIB) 2007 29
Inflacdo - (deflator do PIB) (% a.a.) 2007 4,6
PIB (US$ bilhGes correntes) 2007 821
PIB - taxa decrescimento (v aa.) 2007 3,3
PIB per capita (US$ corrente) 2007 35.76(
PIB per capta PPC (US$ corrente) 2007 33.400
Populacéo total (milhdes de habitantes) 2007 21
Populagédo - crescimento (0 a.a.) 2007 15
Populacéo abaixo da linha da pobreza (% da poputatd) 2007 nd
Produto Mineral Bruto (PMB)/ PIB (%) 1995 4,9
Renda atribuida aos 20% mais pobres (%) 2007 nd
Servico da divida (% de exportacOes de bensieasgv 2007 nd
Servicos - Valor adicionado (% PIB) 2007 69
Superavit / Déficit Publico (% PIB) 2007 1,7
Superficie (mil krf) 2007 7.741
Tempo requerido para iniciar um negocfdias) 2007 2
Valor da producéo mineral (VPMC)/ P|B%) 2007 nd
Valor de producéo da Ind. Mineral (VPIM)/ RIBY6) 2006 8
VPIM por unidade de superficie (US$ /®m 2007 8.484
VPIM por habitante (US$ per capta) 2007 3.128

FonteWorld Bank USGS — Dados processados por ConDet

7.3. Canada

Em 2006, o produto das atividades de extracdo e@psamento mineral contribuiu com
3,7% do PIB canadense. Naquele ano, o valor daupé@dmineral canadense ascendeu a US$
29,6 bilhdes, 23% superior aos US$ 24,1 bilhde2afs. Do valor total da producéo, 28% se
originou da provincia de Ontario, 17% de Britsh Wabia, 14% de Quebec e 11% de
Saskatchewan. Em 2006, os EUA absorveram mais #ée &8 exportagcbes canadenses de
produtos minerais (brutos e processados).

Reservas:Conforme assinalado no Quadro 31, o Canada ocypanaira posicdo mundial no
rankingde reservas de potassio.
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CANADA - BENS MINERAIS DE MAIOR DESTAQUE
EM RESERVAS, PRODUCAO E EXPORTACOES

QUADRO 31
) ) Reservas Producao
Bens Minerais Ranking |% s/Mundo| Ranking |% s/ Mundo
Potassio 1 53 P 31
Niébio 2 5 2 2
Tungsténio 2 9 3 5
Tantalo 3 2 Vg 6
Litio 4° 4 5 3
Molibdénio 4 5 5 6
PGM Vs 1 3 5
Niquel 5 7 V4 16
Cobalto 7 2 3 12
Ouro ? 4 7 4
Titanio (Ilmenita) 7 5 3 16
Zinco 7 3 5 6

Fonte: USGSQ26- Dados processados por ConDet

Producdo: O Canada ocupa a primeira posicdo mundial na p&mdde potassio, seguido por
Russia e Bielorussia e na producdo de Uranio, dequor Australia e Cazaquistdo. Coloca-se
ainda na segunda posi¢do na producdo de niébioréqdel, na terceira de tungsténio, PGM,
cobalto e titanio.

Comércio Exterior: Lider mundial na exportacdo de produtos de origeneral, o Canada, em
2006, realizou exportacdes totais de US$ 399 bilhieportacdes de US$ 353 bilhdes e saldo
comercial de US$ 57 bilhdes. Em termos de proddsorigem mineral, as exportacdes
canadenses corresponderam, naquele ano, a 39,68kmasacdes totais, compreendendo 19%
em produtos energéticos (petréleo, gas, carvadre)u2,5% em bens primarios minerais, 6,8%
em fertilizantes e outros produtos quimicos, 7,3% raetais e ligas e 4,0% em minerais
industriais. Os principais destinos das exportag@smdenses foram os EUA (79%), Reino
Unido (2,8%) e China (2,1%). Pelo lado das impdwsag verificou-se, em 2006, a participacao
de produtos energéticos com 8,6%, bens primériognais com 7%, produtos quimicos (7,4%)
e minerais industriais (6,5%). As principais origete importacdes canadenses foram os EUA,
com 55%, China (9,4%), México (4,2%) e outros (31@gntre os principais bens primarios
minerais exportados pelo Canada, em 2006, destaeam-minério de ferro, o potassio e o
enxofre, para os EUA; concentrado de cobre parapéa] minério de ferro e concentrado de
zinco para a Europa. Ja as exportacfes de prodrudgosssados incluem aluminio, cobre, ouro,
aco, niquel, prata, e zinco para os EUA; aluminaue para o Japdo e cobre e niquel para a
Europa. Exportacdes de carvao foram destinadasn@oteimente para a Europa.

Postos de Trabalho:Em 2006, a industria mineral canadense contava 388nmil empregos
diretos (2,4% do total de empregos do pais): 45 enil atividades de mineracdo, 84 mil em
atividades de fusdo e refino e 259 mil em outrasdades de processamento da industria
mineral.

Investimentos: Para estimular investimentos em exploragcdo mineraCanada conta com
importantes incentivos, sobressaindo o denominéol through share(FTS), com duas
modalidades. Na opcédo regular, o FTS oferece acdedde 100% de impostos federais,
observados os tipos de despesas elegiveis. A auidalidade lovestment Tax Credit for
Exploration - ITCB, ousuper flowthrough optigrpermite e deducdo de 100% acrescida de um
crédito de impostos para investimentos em explorggdissroots até o montante equivalente a
136,7% dos dispéndios elegiveis, em exploracaoudisx$ adicionais sdo também oferecidas
pelas provincias.
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Perspectivas: Canada é um tradicional parceiro comercial dos déstaUnidos, contando
portanto com facilidades previstas no NAFTA - Noktherica Free Trade Agreement.

CANADA - INDICADORES SOCIO - ECONOMICOS

QUADRO 32

Indicador Unidade Ano Valor
Analfabetos 2007 nd
Area agricola (% da superficie total) 2005 7,4
Area de florestas (mil ktn 2005 3.101
Agricultura - Valor Adicionado (% PIB) 2007 nd
Capitalizacdo de mercado - empresas lisidéad?1B) 2007 164
Corrente de comércio (% PIB) 2007 61
Divida Externa (US$ bilhdes) 2007 nd
Emissbes de CO (t per capita) 2005 16,6
Energia Elétrica - Consumo (kWh per capita) 200p 6.783
Energia Elétrica - Utilizacéo (kg de petréleo egjamte per capita) 2006 8.262
Estradas pavimentadas (% do total de rodovias) 2007 nd
Expectativa de vida ao nascer (anos) 2007 81
Exportacdes de bens e servigos (% PIB) 2006 36
Exportacoes de alta tecnologia (% das exportagfmsuufaturados) 2007 14
Exportacbes minerais/ Exportacoes tot&is) 2006 40
Formacéao bruta de capital (% PIB) 2006 23
IED - Investimentos externos diretos (liquida)S$ bilhdes correntes) 2007 112
Importacdes de bens e servigos (% PIB) 2006 34
IndUstria — Valor adicionado (% PIB) 2007 nd
Inflaco - (deflator do PIB) (% a.a.) 2007 -3,8
PIB (US$ bilhGes correntes) 2007 1.330
PIB - taxa decrescimento (%0 a.a) 2007 2,7
PIB per capita (US$ corrente) 2007 39.65(
PIB per capta PPC (US$ corrente) 2007 35.500
Populacéo total (milhdes de habitantes) 2007 33
Populagédo - crescimento (% a.a.) 2007 1,0
Populag&o abaixo da linha da pobreza (% da poputatd) 2007 nd
Produto Mineral Bruto (PMB)/ PIB (%) 2006 3,7
Renda atribuida aos 20% mais pobres (%) 2000 7,2
Servico da divida (% de exportacOes de bensiegasgv 2007 nd
Servicos - Valor adicionado (% PIB) 2007 nd
Superavit / Déficit Publico (% PIB) 2007 1,8
Superficie (mil krf) 2007 9.985
Tempo requerido para iniciar um negocfdias) 2007 3
Valor da producéo mineral (VPMC)/ P|B%) 2007 nd
Valor de producéo da Ind. Mineral (VPIM)/ RIBY6) 2007 3,7
VPIM por unidade de superficie (US$ /Rm 2007 4.928
VPIM por habitante (US$ per capta) 2007 1.491
FonteWorld Bank USGS — Dados processados por ConDet

7.4. Chile

Chile € um importante fornecedor de matérias primmatserais, destacando o cobre
(concentrado e metal), assim como outros bens aieasbtidos como co-produto (ex:
molibdénio, prata, rénio, selénio e ouro) ou combpsoduto (ex: enxofre/ 13$0,). O Chile é
também importante fornecedor de litio (carbonatoptos produtos que ocorrem associados a
este nos deposito de salares. De acordo com o USG 3006, o valor da produgédo mineral
chilena foi de US$ 33,6 bilhdes, correspondend@% 2o PIB daquele pais. Deste total, a
producéo de cobre (US$ 31,5 bilhdes) participou 8dérb.
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Reservas:Chile € o lider mundial em reservas de cobr@ &trénio. Estima-se que os salares
do Chile detém as maiores reservas mundiais ceastr

CHILE - BENS MINERAIS DE MAIOR DESTAQUE EM
RESERVAS, PRODUCAO E EXPORTACOES

QUADRO 33
5 Reservas Producao
: ens. Ranking |% s/ Mundo| Ranking |% s/ Mundo
Minerais
Cobre ? 29 P 36
Litio 1° 73 P 44
lodo r 60 r 48
Rénio P 52 r 45
Arsénio p 19
Molibdénio 3 13 3 21
Selénio b 23 4 5
Boro 3 13
Prata nd nd % 10

Fonte: GS, 2009 — Dados processados por ConDet

Producao: Aléem de maior produtor e exportador mundial dereqbendo participado, em 2006,
com 35% da producdo mineral deste metal), o Chilgp® também a primeira posicdo na
producao de litio, de rénio e de iodo. Apesar daréinca do Chile na producdo mundial de
cobre, apenas 52% do cobre contido na producaorahide pais € processado e transformado
em metal refinado. Mesmo assim, o pais participa ¢6% da producdo mundial de cobre
refinado, ocupando a segunda posi¢ao abaixo daChin

Exportacdes: O valor das exportacdes de cobre (cobre contido@mentrados, metal primario

e sucata) foi de US$ 33 bilhdes, correspondendt/ad total de exportacdes de bens minerais
primarios e processados (US$ 38 bilhdes) e apralamante a 57% do valor total de todas as
exportacdes minerais do Chile, naquele ano. Ingtuipetréleo e gas natural, a balanca
comercial de insumos e produtos de origem minerdlkile apresentou, em 2006, um saldo de
US$ 30 bilhdes.

Precos do Cobre:Em 2006, o preco médio do cobre na LME atingiu BS#3/ kg, 83%
superior a cotagcdo média de 2005 (US$ 3,68/ kgesaApdisto, em termos reais, o valor da
producdo de cobre em 2006, permaneceu praticangrdeao de 2005, enquanto o valor de
toda a produgé@o mineral complementar a do coboeesiesu.

Investimentos: Os IEDs na industria mineral do Chile crescerar/88 350 milhdes, em 2003,
para US$ 392 milhdes, em 2004, para US$ 775 mill@a2005 e para US$ 1.159 milhdes, em
2006. Incluindo a estatal CODELCO, os investimemablicos no setor também tém sido
expressivos e crescentes, de US$ 369 milhdes, &9, BOUS$ 1.854 milhdes, em 2005. Em
2006, entretanto, os investimentos publicos deerast para US$ 1.234 milhdes, assim como o
total dos investimentos que sofreram contracadtle 9

Perspectivas Uma das questdes que afetam as perspectivapdesdo e de competitividade da
industria mineral chilena diz respeito a energajadque o pais depende de importacdes para
suprir suas termoelétricas, enquanto a capacidaderdcdo de hidro-eletricidade é limitada e as
novas oportunidades de geracdo estdo sendo capdasrpor sensiveis aspectos ambientais.
Consequentemente, o custo de energia ja vem imikananplementacdo de novos projetos de
extracdo e transformacéo mineral naquele pais.
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QUADRO 34

Indicador Unidade Ano Valor
Analfabetos 2007
Area agricola (% da superficie total) 2005 20
Area de florestas (mKm?) 2005 161
Agricultura - Valor Adicionado (% PIB) 2007 4
Capitalizacéo de mercado - empresas listadas (% PIB 2007 130
Corrente de comércio (% PIB) 2007 70
Divida Externa (US$ bilhges) 2007 59
Emissdes de CO (t per capita) 2005 4,1
Energia Elétrica - Consumo (kWh per capita) 2006 .203
Energia Elétrica - Utilizagao (kg de petréleo eajante per capita 2006 1.812
Estradas pavimentadas (% do total de rodovias) 2000 18
Expectativa de vida ao nascer (anos) 2007 78
Exportacdes de bens e servigos (% PIB) 2007 47
Exportac6es de alta tecnologia (% das exportagdesdufaturados) 2006 7
Exportacbes minerais/ Exportacoes to1d) 2006 57
Formacéao bruta de capital (% PIB) 2007 21
IED - Investimentos externos diretos (liquid@) S$ bilhdes correntes) 2007 14
Importacdes de bens e servigos (% PIB) 200[7 33
Industria — Valor adicionado (% PIB) 2007 47
Inflacéo - (deflator do PIB) (% a.a.) 2007 4,9
PIB (US$ bilhGes correntes) 2007 164
PIB - taxa de crescimento (% a.a.) 2007 51
PIB per capita (US$ corrente) 2007 8.190
PIB per capta PPC (US$ corrente) 2007 12.330
Populacéo total (milhdes de habitantes) 200y 16,6
Populagéo - crescimento (v a.a.) 2007 1,0
Populagéo abaixo da linha da pobreza (% da poputata) 2007 nd
Produto Mineral Bruto (PMB)/ PIB (%) 1993 7,8
Renda atribuida aos 20% mais pobres (%) 2007 nd
Servico da divida (% de exportacOes de bensigasry 2007 14
Servigos - Valor adicionado (% PIB) 2007 49
Superavit / Déficit Publico (% PIB) 2007 8,8
Superficie (mil krf) 2007 757
Tempo requerido para iniciar um negégio  (dias) 200)7 27
Valor da produgéo mineral (VPMC)/ PIB (%) 2007
Valor de producéo da Ind. Mineral (VPIM)/ RIB®%) 2006 23
VPIM por unidade de superficie (US$ /®m 2007 49.828
VPIM por habitante (US$ per capta) 2007 2.272

FonteWorld Bank USGS — Dados processados por ConDet

7.5. China

Além de outras fontes, na abordagem da China fassntém utilizados os elementos

informativos fornecidos pelo estudo “A Economia Btial da China e Perspectivas do Comeércio
Mineral Brasil - China”, Relatorio de Pesquisa dinato MME - FEOP 2006, EM/UFOP, sob

coordenacao do Prof. Marco Antonio Tourinho FurfatioEscola de Minas da UFOP. Portanto,
em sintonia com o escopo e demais delimitacdesakepte relatério, tendo em vista o seu atual
destaque na economia mineral mundial, a China @&r@cea abordada em nivel de detalhe um
pouco superior aos demais paises selecionados.
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Aspectos Politico-Institucionais

A estrutura de governo da China conta com 22 n@ngst, cabendo a gestao do setor mineral ao
Ministério de Terras e Recursos Naturais, o quairssula e recebe orientacdes da maior e mais
importante das grandes comissdes do Conselho dedzsa NDRC - Comissédo Nacional do
Desenvolvimento e da Reforma, a qual, dentre ofuirgHes, compete:

« monitorar a macroeconomia do pais, analisar quest8eais e tarifas do estado,
investigar questdes de monopdlio e efeitos nosopreiém de controlar a divida externa
e 0s investimentos externos.

« planejar e controlar as exportacbes e importac@esothmodities de acordo com 0s
planos nacionais de desenvolvimento econdémico enuiar planos de reservas
estratégicas.

Em razdo de tais atribuicbes, a NDRC estipula tal@sexportacdo sobre produtos
minerais, de modo a desestimular exportacfes dedrenarios com baixo valor agregado; além

de estimular ou de coibir importagdes, seja pasteger a producéo nacional ou para assegurar
0 abastecimento interno.

Estrutura e Comportamento Geral da Economia

O exuberante desenvolvimento da China é fundamented sua elevada taxa de

poupanca e de investimento, sempre superior a Ib%®B, ao longo do periodo 1990 a 2006,
conforme assinalado nas llustracoes 34 a 36.

CHINA - TAXA DE INVESTIMENTO (1990 a 2006)
ILUSTRACAO 34 (%)

China: Taxa de Formacado de Capital
1990-2006
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Fonte: Furtado, M. A., 20 1990-20086

Conpet
PARTICIPAGAO DA INDUSTRIA DE BASE DEMANDA DE ENERGIA (1971 a 2005)
NA ECONONIA CHINESA (1995 a 2005) CHINA E PAISES COMPARADOS
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Objetivos de Politica Mineral

Dentre as diretrizes de politica de desenvolvimel@dhina, Furtado (2009) ressalta a
duplicacdo da renda per capta até 2020, quandarpaggertencer aos paises de renda meédia.
Ressalta também a transformacgédo do perfil de dekemento, enfatizando a producdo de bens
de consumo e a urbanizacao.

A duplicacédo da renda per capta de um pais de HilBBes de habitantes exige uma
enorme pressao sobre a base de recursos natagital(oatural). Por outro lado, em um nitido
fendbmeno de urbanizacéo acelerada, em 10 anosnillfles de pessoas sairam do campo para
as cidades, com intensas demandas em termos deegtfuturas. Atualmente, cerca de 60% da
populacdo ainda é rural. Cabe ressaltar que a Gbmab4% do territorio arido/semi-arido e,
consequentemente, a populacéo se concentra ero oegidgua, no leste do pais.

DISTRIBUICAO DA POPULAGAO DA CHINA
ILUSTRACAO 37

Conpet

Com destaque para Shanghai (com 14,5 milhbes dahtds) e Beijing (com 10,7
milhdes de habitantes), as 20 maiores cidades d®a@oncentram cerca de 110 milhdes de
habitantes. Os programas oficiais prevéem que aaCtevera contar, em 2025, com 22 cidades
com mais de 10 milhdes de habitantes, 15 das gaaignais de 25 milhées de habitantes.

Participacédo da Minerag&o na Economia Nacional

Em 2007, a China liderou a producdo mundial de @&gminio, antimonio, barita, bismuto,
carvao, chumbo, estanho, fluorita, grafita, ouozha fosfatica, talco, terras raras, tungsténio e
zinco. Ainda em 2007, a China também liderou aoeapdes mundiais de antimonio, barita,
carvao, fluorita, grafita, tungsténio e terras saRkor outro lado, a demanda chinesa por cromo,
cobalto, cobre, minério de ferro, manganés, niquetkoleo e potassio excede a capacidade de
producdo domeéstica, sendo suplementada por impedaequivalentes a cerca de 30% do
consumo interno. Em 2007, o comércio mineral irdeional da China, correspondeu a cerca de
23% do comércio externo daquele pais. A industieeral da China conta com uma méao-de-obra
direta da ordem de 5,3 milhdes de pessoas, ouivatente a 4,5% da forca de trabalho do pais.
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QUADRO 35
o Reservas Producéao
Prlnc_lpals _Bens Ranking | % s/Mundo| Ranking |% s/ Mundo
Minerais

Antimdnio r 38 r 91
Barita r 33 P 57
Cadmio ? 20 r 20
Estanho i 30 r 45
Grafita r 82 r 72
Molibdénio r 38 2 28
Terras raras 1 31 r 97
Titanio (Ilmenita) £ 29 4 10
Tungsténio i 60 r 75
Vanadio ? 38 2 33
Chumbo 2 14 P 41
Litio 2° 13 3 13
Rocha Fosfatica 2 27 r 30
Zinco Zz 18 r 28
Fluorita 3 9 r 55
Magnesita 3 39 ? 45
Minério de ferro 8 10 r 35
Prata 5 10 3 12
Cobre 8 5 £ 6

Manganés 6 8 V4 20
Bauxita ? 3 2 16

Fonte: USGS, 260Bados processados por ConDet

Conforme evidenciado na llustragdo 38, a China acawdm ampla e diversificada
disponibilidade de bens minerais, destacando-sgredeutros, o estroncio (100% das reservas
mundiais), a grafita (82%), bismuto (75%), indi8%a), tungsténio (60%), itrio (41%), magnesita
(39%), molibdénio (38%), antiménio (38%), barit8%ad), terras raras (31%) e estanho (30%).

PRINCIPAIS PARTICIPACOES DA CHINA NAS RESERVAS MUNBIS
ILUSTRACAO 38 (%)

Participacdo da China nas reservas minerais do mundo (%)

Estroncio 100
Grafita 188

Bismuto 175

indio 172.7

Tungstenio 162

itrio 140,7
Molibdénio

138.4

Antim 6 nio 137,6

Barita ) 132,6
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Fonte: Furtado, M. A., 20l 20 30
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Em termos de producdo sobressaem, dentre outrasegamtes substancias de maior
participacdo na oferta mundial de bens priméarioeenais: itrio (98%), terras raras (97%),
antiménio (91%), tungsténio (75%), mercurio (73%dafita (72%), calcario (61%), silicio
(57%), barita (57%), fluorita (55%), bismuto (53%)sénio (51%), indio (49%), magnesita
(45%), estroncio (35%), minério de ferro (32%)ledd31%).

Ja no que se refere aos produtos transformaddacde® o magnésio metalico, com 82% da
producdo mundial, seguido pelo cimento, com 5096, guesa (49%), aco (37%) e aluminio (32%).

PRINCIPAIS PARTICIPACOES DA CHINA NA PRODUCAO MUNBIL

UBTRACAO 39 (%)
Participacd@o da producédo chinesa de bens minerais no conjunto mundial (%)
itrio J 8
Terras raras 96,8
énio 86,5
Magnésio m etalico | 82
Antim onio J} 81,4
Mercirio | 73,3
Grafita 69,9
Calcario } 61,3
Silicio 56.8
Barita 55
Bism uto 52,6
Fluorita 518
Arsénio 50,8
ento 5
Gusa 49,4
indio 49
Estanho 43,3
Magnes jta 40,6
m bo 37,1
Aco |} 37
Estroncio f 31,6
Minério de Ferro 315
Alum inio m etalico 31,5
alco 30,8
Vanadio 7 3
inco 06 6
Molibdénio e 24 6
Rocha fosfatica e 23 8
Titanio Esponja =231
)
Verm ic ulita 7] 1
Diatom ita | 19
Cadmio 17
i 16,8
B 5,3
7 5.2
8
B .7
Garnierita industrial JE===9 2
Anio ====89
Bromo =277
Gipsita J===16
Cobre =159
Niquel J==14,8
Cobalto =37
Boro =35
Potassio =34
lodo J=1,9 .
diamante ndusas) s Fonte: Furtado, M. A., 20(
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Dentre os produtos da transformagé&o mineral, cumgséacar os segmentos de aco e do
aluminio:

Aco: Entre 1998 e 2008, China foi responséavel por 70j8%rescimento da producdo mundial
de aco. Em 2005, 85% de sua capacidade instaladaoenpreendida por usinas integradas
(BOF) e 15% por fornos elétricos (EAFs). A industsiderargica chinesa responde pelo
consumo de 15% da energia e pela emissdo de 6,68tOxido de enxofre do pais. Com 6
empresas entre as 20 maiores do mundo e 26, en88 enaiores, a industria siderurgica da
China devera passar por um amplo processo de aes@bd. Com relacdo as perspectivas da
siderurgia chinesa, destacam-se as seguintes gaestd

« O governo chinés parece pretender refrear o crestimde setores intensivos em
energia, consumo de agua e emissao de gases;

« Entretanto, o crescimento da renda estimulara ansgo da intensidade de consumo;

« Setor deverd passar por fusdes e aquisi¢cfes, de anted 5 grandes grupos com 45% da
producao chinesa até 2010;

+ Encontra-se previsto o fechamento de 72 milhGes tcdpacidade instalada nao
competitiva.

Aluminio: Como maior produtor, a Chimasponde por 15 % da bauxita e por 35% do aluminio
produzido no mundo. Chinalco, a maior empresa shirgo setor tem tido uma estratégia
agressiva de insercdo internacional, inclusive @ornentativa de expandir participacdo na
RioTinto.
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O carvao é o principal destaque da producdo mirdrnalesa, sendo responsavel, em
1978, por 70% da geragcdo de energia elétrica dogaém 2006, por 77%. A llustracdo 40
apresenta a distribuicdo geogréafica da minerac@adgio na China.

LOCALIZACAO DA MINERACAO DE CARVAO NA CHINA
ILU%TRAC“AO 40_ _ _
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Fonte: Furtado, M. A., 20!
Crise Atual: Efeitos e Atitudes

A atual crise internacional afetou menos as prisgndo interior que as do leste, as quais
dependem mais de exportacdes, e, portanto, estdo s®is impactadas pela queda de exportacdes
para os EUA e Europa em 21%, em janeiro e fevedeir®009. Com pre¢cos em queda, verificou-se
um aumento de importacbes de commodities em fevedei 2009. Conseqglentemente, caiu 0
superavit de US$ 40 bilhdes, dos ultimos 3 mesesiares a crise, para US$ 4 bilhdes, em fevereiro
de 2009. Verificou-se também uma desaceleracaofldgdo, com deflacdo em muitos casos. A
crise também afetou a renda rural e aumentou ongeesgo urbano de 4 para 4,2%: Estima-se que
20 milhdes de migrantes temporarios perderam eopre llustracdo 41 compara a desaceleracao
econdmica da China com a verificada em outras eci@so

EFEITOS DA CRISE: CHINA E ECONOMIAS COMPARADAS
ILUSTRACAO 41
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Fonte: CEIC apud Furtado, M. A., 2(

Na industria mineral, verifica-se uma forte redugdas exportacbes de aco em
simultdneo a expansdo da producdo de minério de fera 880 milhdes de t em 2009. Em
consequéncia, € prevista a reducdo de importagdewimerio de ferro. Assinale-se que, no
momento, a China conta com 35 minas de minérioed® fem implantacdo, compreendendo
uma capacidade combinada de 228 milhdes tpa, Sendm escalas entre 15 e 22 milhdes tpa e
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28 entre 2 e 8 milhdes de tpa. As acdes implerdastgpelo governo compreenderam a
aceleracdo de providéncias no campo da seguridail@® € da educacdo. O governo também
promoveu 0 relaxamento da politica monetaria, aaesfio do crédito para varios setores
incluindo infraestrutura, assim como a acelerac@o idvestimento governamental em
transportes, agua, conservacdo ambiental, saddeagdo, pesquisa, seguranca social, cultura e
esporte.

Conforme evidenciado na llustracdo 42, ajustandaese€ontexto da crise, a economia
chinesa vem reduzindo a sua taxa de crescimenRiRlpara um novo patamar na faixa de 5 a
8%, sendo previsto que o pais continuara usanaditec@ monetaria e fiscal para estimular a sua
economia.

CHINA: PREVISAO DE CRESCIMENTO NO CURTO PRAZO
ILUSTRACAO 42
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Fonte: World Bank, apud Furtado, M. A., 2

Informagfes Basicas

CHINA — INDICADORES SOCIO - ECONOMICOS

QUADRO 36

Indicador Unidade Ano Valor
Analfabetos 2007 nd
Area agricola (% da superficie total) 2005 60
Area de florestas (mil ktn 2005 1.973
Agricultura - Valor Adicionado (% PIB) 2007 11
Capitalizacdo de mercado - empresas lisidad? 1B) 2007 194
Corrente de comércio (% PIB) 2007 68
Divida Externa (US$ bilhdes) 2007 374
Emissbes de CO (t per capita) 2005 4,3
Energia Elétrica - Consumo (kWh per capita) 2006 .042
Energia Elétrica - Utilizacéo (kg de petréleo egjamte per capita) 2006 1.433
Estradas pavimentadas (% do total de rodovias) 2007 71
Expectativa de vida ao nascer (anos) 2007 73
Exportacdes de bens e servigos (% PIB) 20Q7 42
Exportacoes de alta tecnologia (% das exportagdmsuufaturados) 2007 30
Exportacbes minerais/ Exportacoes totdis) 2007 nd
Formacéao bruta de capital (% PIB) 20071 43
IED - Investimentos externos diretos (liquida)S$ bilhdes correntes) 2007 138
Importacdes de bens e servigos (% PIB) 2007 32
IndUstria — Valor adicionado (% PIB) 2007 49
Inflaco - (deflator do PIB) (% a.a.) 2007 7,4
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PIB (US$ bilhGes correntes) 2007 3.205
PIB - taxa decrescimento (0 a.a) 2007 13,0
PIB per capita (US$ corrente) 2007 2.370
PIB per capta PPC (US$ corrente) 2007 5.42(
Populacéo total (milhdes de habitantes) 2007 1.318
Populagé&o - crescimento (% a.a.) 2007 0,6
Populacéo abaixo da linha da pobreza (% da poputatd) 2007 nd
Produto Mineral Bruto (PMB)/ PIB (%) 2005 5,6
Renda atribuida aos 20% mais pobres (%) 2005 5,7
Servico da divida (% de exportacOes de bensieasgv 2007 2,2
Servicos - Valor adicionado (% PIB) 2007 40
Superavit / Déficit Publico (% PIB) 2007 nd
Superficie (mil krf) 2007 9.598
Tempo requerido para iniciar um negocfdias) 2007 35
Valor da producéo mineral (VPMC)/ P|B%) 2007 nd

Valor de producdo da Ind. Mineral (VPIM)/ RIBY6) 2007 5,6
VPMC por unidade de superficie (US$ /Hm 2007 18.700
VPMC por habitante (US$ per capta) 2007 136,18

FonteWorld Bank USGS — Dados processados por ConDet
Conclusoes

« A China devera acentuar ainda mais a sua atuaigmde grande importadora de
insumos e exportadora de produtos de origem mineral

« O governo devera continuar exercendo um papel sigeciseja como investidor, ou
como controlador de importacdes e exportacdesési@de cotas, impostos e taxas.

« A China devera também intensificar a sua politi@a fdchamentos de instalacfes
antiecondémicas e/ou poluidoras. Devera também rsegtimulando a criacdo de grandes
grupos nacionais atraves de fusdes e aquisicoespde a serem importantes empresas no
plano mundial;

+ Prevé-se também o desestimulo de industrias inBEneim energia e o estimulo a novas
formas de energia néo poluidoras;

« Devido ao seu grande consumo de agua, a industnarah é vista como poluidora,
notadamente no caso do carvao. Politicas voltadadugdo desta poluicdo enfatizam a
maior eficiéncia energética;

« Encontra-se também prevista a intensificacdo destmmentos na inddstria mineral de
outros paises, tais como Australia, Rissia e Cagtdque também na Africa.

7.6. Estados Unidos

A Mineracdo na Economia dos EUA:Conforme assinalado na llustracdo 43, o valor da
producdo de matérias primas minerais produzidasmieas, nos Estados Unidos, em 2008, foi
de US$ 71 bilhGes. Exportacdes liquidas de matgnimsas minerais e sucatas contribuiram
adicionalmente com US$ 14 bilhdes para a econowsaEUA. As matérias primas minerais
domésticas, conjuntamente com 0s materiais recislddmesticamente, foram empregadas para
obtencdo de produtos processados com o valor de &% bilhdes. Estes materiais
intermediarios (incluindo aco, aluminio, cobre etiligantes) em conjunto com produtos
minerais processados originarios de importacdo @BRilhdes) foram, por sua vez, destinados
a industrias a juzante, onde vieram a gerar unt aaicionado estimado em US$ 2,3 trilh&es, ou
seja o equivalente a 16% do PIB (US$ 14,3 trilnddss EUA, em 2008.
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OS RECURSOS MINERAIS NAO COMBpSTiVEIS NA ECONOMIA@S EUA
ILUSTRACAO 4:

THE ROLE OF NONFUEL MINERALS

IN THE U.S. ECONOMY
(ESTIMATED VALUES IN 2008)
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Fonte: USGS

Producdo Mineral: O valor da produgcdo de bens minerais primarios$(@§,2 bilhdes, em

2008) compreendeu US$ 27,6 bilhbes de bens mineraidlicos, onde sobressaem o cobre
(34% do valor), o ouro (24%), minério de ferro ()3#olibdénio (13%), zinco (5%) e chumbo
(4%). Por outro lado, do valor de US$ 43,6 bilhdagproducdo de bens minerais primarios nao
metalicos, destacam-se a brita (28%), o calcarl8o6j2 a areia e o cascalho para construcao
(17%) e a rocha fosfatica (8%). Ao adicionar o vala producédo de carvao, conclui-se que o
valor da producédo de bens minerais primarios, b&,Em 2008, atingiu US$ 102,4 bilhdes, ou
0 equivalente a 0,7% do PIB. Nos EUA, os 5 priaspestados produtores sao Arizona, com
11% do valor da producéo de 2008, seguido por Nevamm 9%, Flérida (6%), Utah (5,9%) e

Califérnia (5,6%).

Reservas:Os EUA ocupam posicdo de destaque no ranking ralddireservas de molibdénio,

barita, chumbo, PGM, ouro, rocha fosfatica, zincolere.

ESTADOS UNIDOS - BENS MINERAIS DE MAIOR
DESTAQUE EM RESERVAS, PRODUCAO E EXPORTACOES

QUADRO 37
. . Reservas Producéao
Bens Minerais Ranking |% s/ Mundo| Ranking |% s/ Mundo
Molibdénio 2 31 r 29
Barita 3 8 3 8
Chumbo ] 10 3 12
PGM 3 1 Vs 4
Ouro 4 6 3 10
Rocha Fosfatica °4 8 2 19
Zinco £ 8 g 7
Cobre 5 6 2 8
Minério de ferro ] 3 7 2

Fonte: US&009 — Dados processados por ConDet
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Dependéncia de ImportacdesA llustracdo 44 (pagina seguinte) apresenta andiEpeia dos
EUA, em termos de suprimento de matérias primaemis de outras fontes que ndo a sua
producdo doméstica. Em 2008, conforme se verificais da metade do consumo aparente
norte-americano de 43 substancias minerais foiidmu@ partir de importagdes e, destas, 18
apresentaram dependéncia integral, ou seja, tivé@0f do consumo aparente atendido por
aquisicdes do exterior. Conforme assinalado pele®&$009), tal indicador de dependéncia de
importacdes vem se agravando nos EUA significatergmao longo dos ultimos 30 anos.

Postos de Trabalho:A industria mineral dos EUA absorveu, em 2008,aomtingente de méo-
de-obra da ordem de 1.428 mil pessoas, compreeadg¥dna mineracdo de carvao, 2% na
mineracdo de recursos minerais metélicos, 6% noeey de ndo metalicos, 36% no segmento
minero-quimico, 26% nos segmentos de materiaisrgego na construcao civil e de vidros, e
25% na indUstria metallrgica.
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PRINCIPAIS DEPENDENCIAS DOS EUA DE IMPQRTA(;@ES
DE RECURSOS MINERAIS NAO COMBUSTIVEIS

ILUSTRACAO 44

2008 U.S. NET IMPORT RELIANCE FOR
SELECTED NONFUEL MINERAL MATERIALS
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QUADRO 38

Indicador Unidade Ano Valor
Analfabetos 2007 nd
Area agricola (% da superficie total) 2005 45
Area de florestas (mil kfn 2005 3.031
Agricultura - Valor Adicionado (% PIB) 2006 1
Capitalizacdo de mercado - empresas lisidad>1B) 2007 145
Corrente de comércio (% PIB) 2007 23
Divida Externa (US$ bilhdes) 2007 nd
Emissbes de CO (t per capita) 2005 19,5
Energia Elétrica - Consumo (kWh per capita) 200p 3.564
Energia Elétrica - Utilizacéo (kg de petréleo egjamte per capita) 2006 7.768
Estradas pavimentadas (% do total de rodovias) 2005 65
Expectativa de vida ao nascer (anos) 2007 78
Exportacdes de bens e servigos (% PIB) 2006 11
Exportacdes de alta tecnologia (% das exportagdesudufaturados) 2007 28
Exportacbes minerais/ Exportacoes tot&is) 2007 nd
Formacéao bruta de capital (% PIB) 2006 20
IED - Investimentos externos diretos (liquida)S$ bilhdes correntes) 2007 23,8
Importacdes de bens e servigos (% PIB) 2006 17
IndUstria — Valor adicionado (% PIB) 2006 22
Inflacdo - (deflator do PIB) (% a.a.) 2007 2,7
PIB (US$ bilhGes correntes) 2007 13.751
PIB - taxa decrescimento (v aa.) 2007 2,0
PIB per capita (US$ corrente) 2007 46.04(
PIB per capta PPC (US$ corrente) 2007 45.840
Populacéo total (milhdes de habitantes) 2007 302
Populagédo - crescimento (0 a.a.) 2007 1,0
Populacéo abaixo da linha da pobreza (% da poputatd) 2007 nd
Produto Mineral Bruto (PMB)/ PIB (%) 2007 nd
Renda atribuida aos 20% mais pobres (%) 2000 5,4
Servico da divida (% de exportacOes de bensieasgv 2007 nd
Servicos - Valor adicionado (% PIB) 2006 77
Superavit / Déficit Publico (% PIB) 2007 -2,1
Superficie (mil krf) 2007 9.632
Tempo requerido para iniciar um negocfdias) 2007 6
Valor da producéo mineral (VPMC)/ P|B%) 2007 0,7
Valor de producéo da Ind. Mineral (VPIM)/ RIBY6) 2007 4,3
VPMC por unidade de superficie (US$ /Hm 2006 61.358
VPMC por habitante (US$ per capta) 2006 1.957

FonteWorld Bank USGS — Dados processados por ConDet

7.7. Russia

Russia € o pais com maior extensdo territorial domda, compreendendo 75% da
superficie da ex-URSS. A sua industria minerag¢ @r@nde importancia para a sua economia, 0
que se pode verificar, por exemplo, ao se constatarcerca de 70% do valor das exportagdes
russas sao constituidas de bens minerais primé&poscessados.

Reservas:RuUssia possui uma significativa participacao ral tde reservas minerais do mundo.
Entretanto, grande parte de suas reservas encesgréooalizadas em areas remotas situadas no
norte e no leste da Russia, em regides com climag@s, baixa disponibilidade de transporte e
distantes de centros urbanos ou industriais.
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RUSSIA - BENS MINERAIS DE MAIOR DESTAQUE
EM RESERVAS, PRODUCAO E EXPORTACOES

QUADRO 39
. . Reservas Producéo

Bens Minerais Ranking |% s/ Mundo| Ranking |% s/ Mundo
Magnesita i 30 3 8
Minério de Ferro 1 19 5 5
PGM e 9 2 28
Potassio 2 22 2 19
Vanadio P 38 3 27
Antimdnio 3 17 £ 1
Niquel 3 9 r 17
Ouro 3 11 6 7
Tungsténio 3 8 4 6
Diamante 8 7 3 19
Molibdénio 5 3 g 2
Rocha fosfatica 7 1 £ 7

Fonte: GS, 2009 — Dados processados por ConDet

Producédo: Russia € um importante produtor mundial de difi@®iens minerais, tais como
bauxita, carvao, cobalto, diamantes, estanho, géisab, mica, niquel, petrdleo, PGM, além de
varios minerais industriais. Segundo USGS (2006)ssi responde por cerca de 14% da
producdo mineral mundial. As regides produtorasndér significado sdo o Leste da Sibéria
(chumbo, cobalto, cobre, niquel, nidbio, PGM, ttég® e zinco); a peninsula Kola (cobalto,
cobre, niébio, niquel, tantalo e terras raras),t®&dio Caucasus (chumbo, cobre, molibdénio,
tungsténio, e zinco), o extremo Este da RuUssianfbloy estanho, ouro, prata, tungsténio e
zinco); e os Urais (bauxita, chumbo, cobalto, cobfguel e zinco). A maior parte da producao
russa de petroleo e gas natural provém de grarggEsitios no oeste da Sibéria. A producédo de
carvao provém, principalmente, do leste e do c#gst8ibéria. Matérias primas para a industria
de fertilizantes sé&o produzidas principalmente erdnsula de Kola (rocha fosfatica) e nos Urais
(potéssio).

Principais problemas: No segmento de minerais industriais, Russia tdmgroblemas de falta
de suprimento de produtos que estdo sendo produei@xportados, o que revela imperfeicdes
de mercado e/ou deficiéncias de gestdo publica etor.sComo exemplo, no setor de
fertilizantes, apesar de exportador, o pais verdgpelo fertilidade de solos agricultaveis que
vém sendo adubados com uma média de 11 kg/hectay@iade seriam necessarios 80 a 100
kg/hectare/ano. A industria mineral da Russia deodi& com elevados custos de transporte.
Defronta-se também com elevada dependéncia de tagpes de certos produtos, tais como
barita, bentonita, grafita cristalina e caolim, alguns casos com indices superiores a 60% ou
até mesmo 90% de correspondentes consumos aparentes

Perspectivas: Russia ndo tem sido bem sucedida na atracdo dstimentos externos para
desenvolver o aproveitamento de seus recursos aisnersto se deve a diferenciados fatores,
dentre os quais se inclui: tributacdo inadequadesuttilade de adaptacdo dos investidores ao
sistema regulatério de acesso a propriedade mjriachlisive no que se refere a inseguranca
quanto a manutencdo de outorgas; tratamento défiedn entre empresa estrangeira e empresa
local; fragilidade do sistema financeiro local abilidade de exportacédo de certasnmodities
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QUADRO 40

Indicador Unidade Ano Valor
Analfabetos 2007 Nd
Area agricola (% da superficie total) 2005 13,2
Area de florestas (mil kfn 2005 8.088
Agricultura - Valor Adicionado (% PIB) 2007 5
Capitalizacdo de mercado - empresas lisid8a9°1B) 2007 117
Corrente de comércio (% PIB) 2007 45
Divida Externa (US$ bilhdes) 2007 370
Emissbes de CO (t per capita) 2005 10,5
Energia Elétrica - Consumo (kWh per capita) 2006 128
Energia Elétrica - Utilizacéo (kg de petréleo egjamte per capita) 2006 4.745
Estradas pavimentadas (% do total de rodovias) 2006 81
Expectativa de vida ao nascer (anos) 2007 68
Exportacdes de bens e servigos (% PIB) 20Q7 30
Exportacdes de alta tecnologia (% das exportagdesudufaturados) 2007 7
Exportacbes minerais/ Exportacoes tot&is) 2007 70
Formacéao bruta de capital (% PIB) 2007 25
IED - Investimentos externos diretos (liquida)S$ bilhdes correntes) 2007 55
Importacdes de bens e servigos (% PIB) 2007 22
IndUstria — Valor adicionado (% PIB) 2007 38
Inflacdo - (deflator do PIB) (% a.a.) 2007 13,5
PIB (US$ bilhGes correntes) 2007 1.290
PIB - taxa decrescimento (v aa.) 2007 8,1
PIB per capita (US$ corrente) 2007 7.530
PIB per capta PPC (US$ corrente) 2007 14.33
Populacéo total (milhdes de habitantes) 2007 142
Populagédo - crescimento (0 a.a.) 2007 -0,3
Populacéo abaixo da linha da pobreza (% da poputatd) 2007 nd
Produto Mineral Bruto (PMB)/ PIB (%) 2007 nd
Renda atribuida aos 20% mais pobres (%) 2005 6,4
Servico da divida (% de exportacOes de bensieasgv 2007 9,1
Servicos - Valor adicionado (% PIB) 2007 57
Superavit / Déficit Publico (% PIB) 2007 6,2
Superficie (mil krf) 2007 17.098
Tempo requerido para iniciar um negocfdias) 2007 29
Valor da producéo mineral (VPMC)/ P|B%) 2007 nd
Valor de producéo da Ind. Mineral (VPIM)/ RIBY6) 2007 nd
VPMC por unidade de superficie (US$ /qm 2006 nd
VPMC por habitantes (US$ per capta) 2006 nd

Fonte:World Bank USGS — Dados processados por ConDet
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8. Contexto Atual

A atual ordem econdmica mundial encontra-se fundéada nos paradigmas de
globalizacdo, megamercados, transnacionalizac@novas trajetorias tecnoldgicasalém de
desequilibrios da economia americana, reconstrdgdeste europeu, crescimento exuberante da
China, realocacéo de atividades produtivas e anesspreocupacdes ambientais.

A globalizacdo é um fenbmeno inexoravel, que rasdé uma maior integracdo dos
paises do mundo, possibilitada pelas modernas|tegas de comunicacdo e de informacéo, e
pelas mudancas nas relacdes geo-politicas, asascdaddistensdes de fins do século passado.
Neste contexto, até a eclosdo da atual criseatacem setembro de 2008, o comércio mundial
passou a crescer em ritmo bem mais acentuado da queducdo, enquanto os fluxos de
investimento também passaram a se manifestar welerados.

Em meio a globalizagdo, os fatores de producaadtétaméo de obra, recursos naturais e
tecnologia) tornam-se cada vez mais transnaci@uss fazendo com que bens e servicos
possam ser obtidos em qualquer parte, sem outrdicdonamento que ndo 0 menor custo e
vendido em toda parte, sem outra restricdo queon@ais alto lucro. Diante a este contexto, a
indUstria mineral encontra-se caracterizada padigmas especificos, a saber:

- Deslocamentos Geograficos de Mercadosrtos segmentos de oferta se deslocam em direcéao
a regibes que, além do recurso mineral e de mesdadais, oferecam condi¢gBes preferenciais
guanto a energia, custos de producao e politicaigamentais;

- Parametros de Competitividadeovos projetos, em namero crescente, disputam ohesca
com base em parametros pledutividade (que assegure acesso as estruturas de demanda) e de
risco eretorno (que assegure acesso a fontes preferenciais uls@sdinanceiros);

- Comportamento de Pregcoapesar de oscilagdes de alta e de baixa em cedt#os, a longo
prazo, a queda real continua e inexoravel dos pr@gcommoditiesninerais determina a busca
de ganhos de produtividade, através de melhoriaolizgicas e de padrbes superiores de
planejamento e gestao, as quais retro-alimentaracepso de contracdo dos precos;

- Protecdo Ambiental a adogdo de praticas de desenvolvimento sustentéwestitui
compromisso ético que se integra ao papel instiatie ao valor de mercado da empresa de
mineragéao.

8.1. Panorama Global

Diante aos propésitos do presente relatorio, étoporretomar o panorama da mineracéo
mundial a cerca de 10 anos atras, em ocasiao padxarencerramento de um importante ciclo
de expansdo da mineracdo mundial, no qual o Briasgou a se integrar, ainda que retardatério,
a partir da estabilizacdo da economia ocorridartér i 1994.

Em 1997, a analise do panorama global da mineragdiodial permitia verificar a
intensificagéo e o deslocamento dos fluxos de inmestos destinados ao setor, bem como a
confirmacdo da América Latina como a regido do roumge mais atraia investimentos.

Destacava-se também a reducdo dos ciclos de désemato de tecnologias, com
frequentes inovagdes de impacto no aumento da fivathde e da competitividade, ao longo de
todo o sistema de suprimento mineral, desde a gélo até a transformacao.

E também importante registrar que assim como ® di@ expansdo da mineragio
mundial ocorrido entre 1990 e 1997, o mais rec&62 a 2008) também se sujeitou a forcas
motrizes e fatores condicionantes usualmente piesetais como crescimento da economia
mundial (PIB e corrente de comércio), condi¢ceatdatividade e de competitividade regulando
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os fluxos internacionais de investimento, politipablicas esclarecidas, ressaltando os fatores
estruturais e edificando os fatores sistémicogiveka a infra-estrutura e processos regulatérios,
e assim por diante.

Comportamentos Dominantes em Regides e Paises Seleados

Mudancas recentes no perfil de alocagéo de investon entre os Hemisférios Norte e Sul
e fenbmeno associado ao processo de globalizagh® E88 e 1993, enquanto o Hemisfério
Norte reduzia a alocagdo de investimentos em ngéerde US$ 140 para US$ 110 bilhdes, o
Hemisfério Sul expandia de US$ 20 para US$ 80 eédhfespectivamente (ConDet, 1997).

Ao se comparar o desempenho de paises como Cordgé® com os de Zambia,
Zimbabue e Chile, verifica-se que, no longo prasopaises consumidores de minerais tendem a
crescer mais rapido do que os paises produtorgsiej@s padrbes de comeércio sdo usualmente
fixados pelos consumidores, que buscam controldiasess de maior incorporacdo de valor.
Como exemplo, Japdo, Taiwan e Coréia investiramigamente em complexos de fusdo e
refino, operados com base em agressivas estratbgeguisicdo de matérias-primas.

Associada a questdo dos “deslocamentos geografeesercado”, outra tendéncia que
caracteriza o panorama global se refere a expaww#Emwmica heterogénea, entre os paises do
mundo, o que tem sido objeto de estudos de renamadalades internacionais. Por exemplo,
ainda na década passada, estudo do Banco Mundiaheiava que, em 2020, 8 dos 15 paises
mais ricos do mundo serdo oriundos do atual blotedesenvolvido. Canada e Espanha, por
exemplo, deverao deixar o G-15.

8.2. A Questao Ambiental

A segunda metade dos anos 90 assistiu a uma nzeltdarimagem da mineracao,
estigmatizada como predadora, nos anos 80. Coimiibipara esta mudanca, tanto os cuidados
ambientais da moderna mineracao, investindo ngesagao de co-produtos e subprodutos, bem
como na destinacdo de rejeitos, quanto, e prirmmogate, os conceitos do desenvolvimento
sustentavel.

Dentro desta nova otica de concepcao do desenvamar{minimizacao e racionalizacao
do uso de materiais e de energia, aliando-os aabdscmenores impactos ambientais) a
mineracdo vem afirmando, perante a opinido publcassencialidade de seus produtos, bem
como a sua capacidade de estimular novos pélosedendolvimento, constituindo-se, em
muitos casos, na Unica alternativa de geracaajdezas em determinadas regides.

Os maiores problemas praticos relacionados comeat@m ambiental tendem a ser de
carater politico-econdmico, referindo-se a possliéile de seu uso como barreira ndo tariféria,
por alguns paises, ou ainda, a preferéncia porupyoes poluentes, porque 0s precos de suas
commoditiesminerais sdo menores do que aqueles praticados pee cumprem normas de
recuperacao ambiental.

Nos paises em desenvolvimento verifica-se tendénaicante de adocdo de politicas
publicas orientadas para o aproveitamento dos gsesuminerais segundo principios do
desenvolvimento sustentado, bem como para a igi@grde cadeias produtivas, com aumentos
de valor agregado. A consecucao de tais politicddigas, em condicbes de competitividade
global, implica necessariamente em atualizacémtégita.

Por outro lado, as normas internacionais (ISO 4@®18.000) estimulam a industria
mineral a adotar, cada vez mais, rigidos contrdéeido que disser respeito a protecdo do meio
ambiente e a pessoa humana, consoante principmssgavolvimento sustentavel.

86



J-Mendo

Atualmente, os custos de adequacédo ambiental rstanifiese mais elevados nos paises
desenvolvidos, onde a concentracdo industrial @eopolitizacdo alcanca niveis de saturacao
mais criticos. Por outro lado, sensiveis oscilagie$ndices de consumo especifico de certos
bens minerais, sdo determinadas por mudancas déegade utilizacdo e de reciclagem. Em
1990, 40% do consumo mundial de cobre foi atengela reciclagem. Nos EUA, em 2007, a
reciclagem de cobre e de chumbo supriu 31% e 7484 eBpectivos consumos aparentes. No
Brasil tais indicadores acusam valores de 57% e 1@8pectivamente.

Uma importante questao que sobressai da articutdg@tneragdo com o meio ambiente,
diz respeito ao relacionamento e integracdo cocoaminidades que acolhem os investimentos
em atividades de conhecimento e aproveitamentoedgrsos minerais. Tal questdo vem se
evidenciando, notadamente, nos empreendimentoxmler&cdo mineral, caracterizados por
uma marcante disseminagao de investimentos enotatmdo.

Para evitar os conflitos relacionados a enclavebBogues culturais tipicos da insercéo
nas comunidades em que atuam, as empresas de gémecam Vvisdo pro-ativa vém
promovendo novas préticas e processos de articulegih o meio fisico e social de seus
empreendimentos, procurando estabelecer basestelpagdo de muatuo compromisso que
assegurem a conducédo de seus projetos segundipjmsnde desenvolvimento sustentado.

Outra tendéncia marcante, relacionada a questddemtal) envolve a busca de
substitutos dentro de critérios de melhor relagastatbeneficio. Como exemplo, ceramicas,
polimeros, fibras 6éticas, compdsitos e outros nowaderiais vém substituindo o cobre, o
aluminio e o ferro. Salienta-se ainda a tendéneiantensificacdo do uso de determinados
metais, por unidade de produto (ex.: aluminio, epbriquel e zinco), seja na industria
automobilistica, seja na construcéo civil.

8.3. Panorama Conjuntural: Crise Internacional — Caisas e Efeitos

No final do ano passado, a escassez de crédiiadaitcios EUA, paralisou a economia
mundial, sendo possivel afirmar que, quando a dossuperada, 0 mundo ndo contara mais
com a abundancia de financiamentos e securitizap@esnarcaram a década de 90 e o inicio
dos anos 2000. Os bancos de investimento perdsfg@ e 0 mercado sera mais regulado,
prevé o economista Antonio Licha, da UFRJ.

Em 2008, foram negociados US$ 600 trilhdes em dtvios de crédito no mundo — mais
de dez vezes o valor do PIB global, de US$ 558eih Pelos proximos 15 a 20 anos, enquanto a
memoria da crise permanecer forte, essa relacaraleuir, diz Licha.

Na visdo de Ricardo Carneiro, da Unicamp, a eufegante dos mercados é muito mais
uma realocacgdo de portfolios, embora possa pavecarsinalizacdo, equivocada, de tendéncias
de recuperacdo da economia, no curto prazo. Naladal em sua opinido, o desequilibrio
patrimonial dos bancos e o elevado endividamensofatailias americanas, ainda irdo persistir
por muito tempo. Em outras palavras, a digestawida ndo se dara em semestres, mas em anos.

Para Carneiro, depois da atual crise, o capitalisentornara menos dependente do setor
financeiro. Isto ter4 dois beneficios: interrompeumento da concentracao de renda e estimular
inovacdes tecnologicas.

O mundo pés-crise também ter4 mais equilibrio esdrssumo e producdo das diferentes
poténcias econbmicas, afirmam analistas. NO presedises que consomem e importam
demais, observaram seus déficits nas contas egteattar. Na outra ponta, paises que produzem
muito mais do que consomem tém gerado enormesaiifgeexternos. Esse desequilibrio esta
na origem da crise: 0s americanos se endividaraito [para consumir e comprar imoveis.
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N&o da para imaginar que voltaremos a modelo anterem em magnitude, porque o
crescimento mundial sera mais lento, nem em formasdirma Armando Castelar, da Gavea
Investimentos.

Além de EUA, Reino Unido e Espanha sdo exemplopalses gastadores - ndo por
acaso sofreram duramente com o estouro da bolbegd#o. Juntos, os débitos externos destas
economias somam US$ 873 bilhdes. E quase o mesnguelms superavits somados dos
grandes poupadores: China, Alemanha e Japao. Reshsdas desequilibrios envolve mudar a
estrutura das economias e também o habito dasidamiéduzindo o impeto consumista dos
americanos e convencendo os chineses a poupareas.defase aguda da crise, com empresas
e bancos quebrando vai passar. Mas, o0 ajuste séiGmmais longo do que em crises anteriores.

Segundo lan Bremmer, o problema atual € decoreetialta de regulagdo do Estado
sobre determinados setores da economia. O capitali® Estado tem trazido ineficiéncias aos
mercados globais e introduzido politicas populistas processos decisérios que deveriam ser
puramente econdmicos. O capitalismo de estado ¢ foide em paises como Arabia Saudita,
Venezuela, China, Russia, algumas ex-repUblicagtitas e alguns paises africanos, onde o
Estado lidera o processo de desenvolvimento. Nor slet petrdleo, as 3 maiores empresas sao
estatais e estdo a servigo de projetos de govBegundo Bremmer, a formula ideal é deixar o
Estado como fiscalizador e regulador. Mesmo queltee®€m menor crescimento, sera este
menos desigual.

Apesar do PIB Americano ter caido 6,1% no primgiroestre do ano - bem mais do que
0s 4,7% esperados — verifica-se que a aversaoseo tem diminuido e que os mercados,
sobretudo os de ac¢des e de cambio ja voltam aropmrarelativa normalidade.

Por outro lado, apesar do fato de que desde 19&8prromia dos EUA ndo amargava
queda por trés trimestres consecutivos — cabeltaasgae esta forte contragcdo do PIB resulta
principalmente da reducéo de estoques, ja que sucomdas familias, depois da queda de 4,8%
no ultimo trimestre de 2008, cresceu 2,2% no prio@imestre de 2009.

De qualquer modo, o recente otimismo do mercadeteefesultados ndo tdo ruins
apresentados por bancos dos EUA e alguns sinaigiele producao industrial da China e o
consumo dos americanos ensaiam uma retomada. Ppaéana economia mundial voltar aos
trilhos, sera preciso que antes o setor finan@steja completamente saneado. E ainda, que haja
um forte ajuste nas contas externas de grandesspaisbretudo EUA e China: os americanos
terdo de gastar menos e os chineses consumir mgisedproduzem.

8.4. O Setor Mineral Sul-Americano

Ainda sob o ponto de vista da andalise do contetdal ala mineracdo mundial, cabe
assinalar alguns aspectos que complementam abosdagteriores deste relatério, com relacao
as perspectivas de desenvolvimento, de integracde eomplementacdo das atividades de
conhecimento e de aproveitamento de recursos nsneva paises sul-americanos. Ao se referir
a esta perspectiva com a expressao “ecumeno geéramm sul-americano” Glycon de Paiva
percebia exatamente o alto potencial de complemp@nt® de sinergia entre paises que,
conjuntamente, disp0e de praticamente todos osrs@uminerais essenciais para 0
desenvolvimento, desde insumos energéticos (peirgi@s natural, carvdo mineral e uranio),
matérias primas para a siderurgia e metalurgiaddeferrosos, além de ampla diversidade de
minerais industriais.

Tal perspectiva vem sendo progressivamente avaraealaes de esforcos multilaterais,
como os da CEPAL, ALALC, MERCOSUL, etc., bem comor gestudos e pesquisa de
instituicbes académicas e agéncias governamerdaipaises envolvidos. Na década passada os
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estudos relativos aos Eixos de DesenvolvimentoAgd+icanos permitiram lancar novas visdes
estratégicas com relacdo a questdo. Entretantos imgdortante do que perceber estas
perspectivas de cooperacdes inter-governamentaisng&tatar a ocorréncia de inUmeros casos
concretos de integracdo que confirmam a perspecisianaria de Glycon de Paiva, conforme

exemplos a seguir assinalados;

+ Investimentos da chilena CODELCO em exploracao peatais base no Brasil.

+ Investimentos da VALE em projetos de potassio rgeAtina e de fosfato no Peru.

« Suprimento de concentrados de cobre e de zincogBrasil, por empresas chilenas e
peruanas.

« Suprimento de petrdleo da Venezuela para o Brasil.

« Suprimento de minérios de ferro e de manganés todeCorumba, para a siderurgia
Argentina, através da hidrovia do Rio Paraguai.

+ Venda de minério de ferro brasileiro a diferentegpesas siderurgicas de outros paises
sul-americanos.

« Investimentos de siderurgicas brasileiras em AiganColombia, Paraguai e Uruguai.

Os exemplos citados e varios outros casos conadesizou em perspectiva vém sendo
viabilizados com base na existéncia ndo apenasecdarso mineral, como também de um
mercado sul-americano que se expande e se dinanagagrescentes facilidades de acesso a
mercados de exportagdo para outros blocos econ$micainda na progressiva instalacédo e
aprimoramento de infra-estruturas de energia, p@ts e portos. Obviamente, a articulacao
decisiva dos 13 paises envolvidos - através de Boateiras, da rede de infra-estruturas,
enfatizando o extraordinario potencial fluvial Htaviaria, bem como dos dois oceanos, que
margeiam o continente sul-americano e que abrerssacao mercado global — constitui a
justificativa e o fundamento para um esforco massesatizado de selecdo e promocédo de
oportunidades de investimento de elevado inteqgmseas economias nacionais e regionais.

Em sintonia com o contexto retro-assinalado, ogcé@psubseqlientes apresentam uma
breve apreciacdo de alguns aspectos instituciapascaracterizam o ambiente e o clima de
investimentos no setor mineral sul-americano:

+ A garantia de prioridade ao primeiro requerenteitanembora variavel de pais a pais
(estaqueamento das areas, amarracdo a pontos fgmsgreegistros publicos, etc.), € o
regime usual que assegura, ao primeiro solicithatalitado, a prioridade para pesquisa
mineral e atividades subsequentes.

+ A década de 90 foi caracterizada por um processabddgura da mineracdo ao capital
estrangeiro, principalmente nos paises em que @naizacdo de empreendimentos
mineiros esteve presente, em décadas anteriomes, ¢oi o caso de Bolivia, Colémbia,
Peru e Venezuela. Brasil foi o Ultimo pais a revagaroibicdo de maioria acionéria de
capital externo, em projetos de mineracdo, o queree em 1995. Nos ultimos anos
verifica-se, em alguns paises, uma tendéncia ders@y a situacdes anteriores, o que
certamente devera inibir as perspectivas de intdgraqui consideradas.

« Em todos os paises sul-americanos, o Estado incaeda administracdo dos recursos
minerais, ou seja, € 0 concedente das autorizad®emcesso a propriedade mineral,
através de procedimentos e servigos especificosuttiegas de pesquisa e de lavra.
Embora sob variadas expressées semanticas, tasspaiantém o dominio sobre o
subsolo, desvinculando-o da propriedade do sold. cbatrole pode ser exercido
diretamente pelo governo central, caso da maiasapaises, ou pelo governo provincial
ou estadual, como € o caso da Argentina.

« Ainda como caracteristica geral, existe a preodpaom o meio ambiente afetado pela
mineragao: Chile, Guiana, Guiana Francesa, Surinanieru tém a formulagéo da
politica ambiental, relacionada a mineracdo, vimtal aos Orgaos reguladores desta
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mesma atividade. Nos demais paises a questaoteistada a um Ministério e agéncias
especificas.

« Em estudo realizado na década passada, notavaseequm dos paises sul-americanos
oferecia discriminacdo a investimentos estrangeieas suas inddstrias minerais,
observando-se ainda, como caracteristicas comumsaiaria dos mesmos paises:
liberdade cambial, liberdade para remessa de l@gcrepatriacdo de capitais e acordos de
garantias de investimentos com MIGA e/ou OPIC.

« Em toda a América do Sul, a questéo politica melisalla diz respeito as normas para a
mineracdo em zonas de fronteiras e em terras imalége

+ Particularizando a tributacdo sobre a receita deda® verifica-se que apesar de
diferenciadas designacdes, existem impostos salhoe agregado na grande maioria dos
paises selecionados.

Assinale-se, finalmente, que as perspectivas astaxiao Protocolo de Kyoto — que
busca reverter o processo de aquecimento globaliante a reducédo de emissdes de gases de
efeito estufa (GEE) — abrem novas preferéncias petalacdo de empreendimentos minero-
industriais em paises em desenvolvimento.

Neste sentido, é importante assinalar que — assino © Brasil ja tem sido reconhecido
— outros paises sul-americanos parecem reunir @atefavoravel para de atracdo de
investimentos internacionais para projetos de r@dwdtas emissdes de GEE, bem como para
empreendimentos que “sequestrem”,CO

Assinale-se ainda que o principal mecanismo inddertais projetos - Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo - MDL, que constitui o0 denoado “mercado de carbono”, estimula a
criacdo de um fluxo de capitais Norte - Sul, alwindxcelentes oportunidades para
empreendimentos minero-industriais localizados me&wca do Sul.

9. Perspectivas para o Periodo 2010 — 2030

Com base no conhecimento consolidado nas unidadedoses do presente relatorio,
particularmente no que se refere a andlise de ¢&ola comportamento da mineracdo mundial,
assim como de seu correspondente contexto atyaksente capitulo indica as tendéncias de
comportamento futuro e os cenarios previsiveisrde@ao de indicadores econdmico-minerais.

9.1. Tendéncias Percebidas

Cabe inicialmente reafirmar as grandes tendénsiginadadas no Relatorio 4 (“A Evolucdo
do Mercado Mineral no Brasil a Longo Prazo”), aaigjse articulam com as tendéncias especificas
para Mineracdo Mundial, além de fundamentar a cor#gdo dos cendrios projetados para o setor.

« O quadro mundial devera continuar evoluindo para wwlucdo de equilibrio tripolar,
sem rupturas dos grandes entendimentos e com enyae8o das principais instituicoes
gue conformam as atuais relacdes multilateraisreéSshi a tendéncia de afirmacao da
Europa e da China como pélos de poder, bem comxpanséo do papel das economias
emergentes, no contexto mundial.

+ S&o também previsiveis a manutencdo e o aprofumdando atual processo de
reestruturacdo e expansdo de mercados, segundo adelonde globalizacéo
progressivamente ajustado, embora de competicd@a e@¢ mais intensiva. Os
entendimentos relativos a estimulos e obstaculodiva® comércio deverao exigir
negociagdes cada vez mais acentuadas.

90



J-Mendo
CONSULTORIA
Intensificacdo do processo de deslocamento de dwescaom o crescimento progressivo
da participacdo de paises emergentes nos fli@sadionais de investimento, producao
e consumo.

A nova geografia econbmica mundial passara a destacdicotomiapaises que
consomem mais do que produzerimportam muito e tém déficit nas contas externas)
X paises que produzem mais do que consomdgxportam muito e tém superavit nas
contas externas).

Conforme j& assinalado no RT 04, admite-se, p&iBanundial, um crescimento a taxa
média de 2,5% a.a., sendo de 1,5% a.a., para aerai@s centrais e de 4,5% a.a., para
0s paises emergentes. Para o comércio mundiaiiéicdalum crescimento a taxa média
de 4% a.a., sendo 3,0% a.a., para as economiagisentde 6,0% a.a., para 0s paises
emergentes.

No campo mais especifico da industria mineral, esfinitidas as seguintes tendéncias no

plano internacional:

a globalizacdo dos mercados cemmoditiesminero-metallrgicas seguira a tendéncia
atual, favorecendo a expansao de empresas que atoaiversos paises e/ou regides;

o bindbmio transporte e energia, sera cada vez fuagamental a minero-metalurgia,
absolutamente dependente do deslocamento de gmnaadeas, a longas distancias;

a comercializacdo, embora efetuada dominantemedrdeéa de transnacionais, estara
crescentemente sujeita as determinacgdes vigerttesosndiversos blocos regionais.

as técnicas de lavra (a céu-aberto ou subterrapeasizardo o retorno de rejeitos as
cavas e/ou galerias, minimizando o impacto ambienta

as operacoes de lavra utilizardo satélites e rabépgectivamente, no controle das frentes
de extracdo e na execucao de atividades mais pasgo

a lavra, o beneficiamento e a metalurgia aumentsu@ointensidade de capital, com a
intensificacdo do uso de sistemas de controle atipatos e/ou robotizados;

as operacOes de beneficiamento e refino priorizaréso de reagentes biodegradaveis (na
concentracdo) e na utlizacdo de processos de negrelo energético (em todas as
operacoes);

intensificacdo de pesquisas sobre a lixiviagéaitu e/ou dissolucdo em profundidade,
objetivando a recuperacao de elementos minerass sé&en o deslocamento de toda a massa
estéril e sem danos ao meio-ambiente, atravésatgsede protecdo aos lencois freaticos;
0S projetos minero-metallrgicos terdo sua concepgéeada na Prevencdo da Poluicdo
(Principio P2), evitando-se o lancamento de rejeidou efluentes nocivos ao meio
ambiente;

novas posturas ambientais, estimularéo o fortaktionde PMEs, que se tornardo mais
rentaveis, com base na utilizacdo intensiva dasdgs de reciclagem.

impulsionadas pela preocupacédo ambiental, novas tetnologicas buscarédo substitutos
dentro de critérios de melhor relacdo custo / belmef Como exemplo, ceramicas,
polimeros, fibras 6ticas, compadsitos e outros norateriais vém substituindo o cobre, o
aluminio e o ferro. Salienta-se ainda a tendénaa irdensificagdo do uso de
determinados metais, por unidade de produto (&xmiaio, cobre, niquel e zinco), seja
na inddstria automobilistica, seja na construcéib ci

novas oportunidades de geracao de valor em empneems minero-industriais, em
paises em desenvolvimento surgirdo com o Protadel&yoto — que busca reverter o
processo de aquecimento global, mediante a redde&emissdes de gazes de efeito
estufa (GEE).
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9.2. Visao de Cenarios: Projecao de Indicadores Mamecondémicos da Mineragéo Mundial

Com base nos pressupostos e em sintonia com a@nteasl anteriormente assinaladas, a
estruturacdo de cenarios para a mineracdo mundahorizonte 2010 a 2030, considera a
interacao de trés fatores:

+ Crescimento do PIB mundial
+ Deslocamentos geogréaficos de mercado
+ Elasticidade do consumo mineral em relagéo ao RIBdial.

a) Crescimento do PIB mundial: Partindo da hipotese de crescimento do PIB muiadab%
a.a., admite-se 2 cursos alternativos (1,5% a®5% a.a.), resultando em trés cenarios,
conforme evidenciado no Quadro 41.

TAXAS MEDIAS DE CRESCIMENTO DO PIB MUNDIAL
NOS CENARIOS CONSIDERADOS NO RT 05

QUADRO 41 % a.a.

Cenariol | Cenario 2 Cenario 3
Modesto | Moderado Ativo
PIB - Produto Interno Bruto Mundial 1,5 2,5 3,5
- Periodo 2010 a 2015 0,9 1,8 2,5
- Periodo 2015 a 2020 1,3 2,2 3,5
- Periodo 2020 a 2030 2,0 3,0 4,0

Fonte: ConDet

O CenarioModesto prevé que a atual crise e os seus efeitos sejangados, inibindo e
retardando a recuperacao da economia mundial.

O CenarioModerado prevé que a atual crise e 0s seus efeitos sejpanaglos num prazo mais
restrito, propiciando uma gradativa recuperacaectdaomia mundial.

O CenaridAtivo prevé que a atual crise e 0s seus efeitos sejpanalos com maior rapidez,
estimulando uma mais acelerada recuperacédo dara@nuindial.

b) Deslocamentos Geograficos de Mercado ((DGM$ao consideradas 2 alternativas:

« Alternativa I: DGM mantém o comportamento atual
« Alternativa Il. DGM mantém um comportamento de expansao maisradaledas
economias emergentes, comparativamente aos pasasvolvidos.

c) Elasticidade do Consumo mineral em relacdo ao PIB umdial (ECM): S&o consideradas
duas alternativas:

« Alternativa I: ECM mantém o comportamento atual.
« Alternativa Il: ECM cresce refletindo aumento de intensidade deswuon devido a
possiveis combinac¢des dos seguintes fatores:

- Uso mais intensivo de fertilizantes.
- esfor¢o concentrado de renovacédo de “infra-agtigtancids” nos paises desenvolvidos.
- crescente urbanizacdo nas economias emergentes.

As interagcfes possiveis entre as Alternativas Il do$ Fatored e ¢ conformam os 3
Cenarios de projecédo do mineracdo mundial, confamaieado a seguir:
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ESTRUTURACAO DOS TRES CENARIOS DE PROJECAO
DA MINERACAO MUNDIAL

QUADRO 42
Cenari Fator b Fator c
€narios | pesjocamentos Geograficos de Merca¢ Elasticidade Consumo / PIB Mundial
Cenario A | Alternativa I: comportamento atual Alternativa I: comportamento atual
Cenario B | Alternativa I: comportamento atual Alternativa Il; maior intensidade de consumo
Alternativa Il: emergentes mais aceleradbkernativa I: comportamento atual
Cenario C | Alternativa Il: emergentes mais acelerad@iernativa ll: maior intensidade de consumo

Fonte: ConDet

Fundamentados nos pressupostos anteriormenteladsisa os trés cenarios de projecéo
da mineracdo mundial foram desenvolvidos de acoodoos seguintes critérios:

+ Tendo arelagdo VPMC Mundial / PIB Mundial comoi&eel resultado, considera-se
como variavel motriz a relacéo Investimento muneralExploracdo Mineral / VPMC

mundial,
- Para cada hipotese de evolucdo do PIB Mundial (@end, 2 e 3) sdo considerados trés
Cenérios (A, B e C), com evolugdes diferenciadasvddores assumidos para a variavel

motriz e para a variavel resultado, conforme aisegsignado:

EVOLUCAO DOS TRES CENARIOS DE PROJECAO
DA MINERACAO MUNDIAL

QUADRO 43
Variaveis Consideradas == a0l As_sumidos ==
Cenario A Cenario B Cenario C
- Investimento em Exploracd8/ VPMC Mundial® |2008:0,9% | 2008: 0,9% 2008: 0,9%
2030: 0,9% 2030: 1,1% 2020: 1,3%
. VPMC"/ PIB Mundial® 2008: 1,4% 2008: 1,4% 2008: 1,4%
2030: 1,4% 2030: 1,6% 2030: 1,8%

Fonte: ConDetDbs.:*Adotou-se como base de proje¢do a média dos valorpsriodo 2004 a 2008
® Adotou-se como base de projecao os valores retasi@008

Para base de projecdo da variavel motriz, adotoa-seedia dos investimentos em
exploracéo referentes ao periodo 2004 a 2008. ie@ de proje¢cdo do VPMC, adotou-se o
valor de US$ 858 bilhdes (2008), estimado confoeritérios apresentados seguir.

Segundo Maxwell (2006), o valor da producdo minerahdial, em 2001, foi de US$
656 bilhdes, o que representou 2,1% do PIB muddigliele ano. O Quadro 44 evidencia que 33
paises desenvolvidos apresentaram, em 2001, padiom de 15% na populacéo, 80% no PIB
mundial e 57% no valor da producao mineral mun@avalor da producédo mineral consolidada
destes paises participou com 1,5% do corresponéé¢te

POPULACAO, PIB E VALOR DA PRODUCAO MUNDIAL (2001)

QUADRO 44
. Populacéo PIB Producéo Mineral
Grupos de Paises 1¢ | % | US$10] % | US$ 10 | %
Paises desenvolvidos 935 15 24.9%9 80 315 57
Maiores paises produtores, em desenvolvimen8490 | 57 4,184 13 256 39
Outros paises em desenvolvimento 1.105 |28 2.257 7 5 24
Total Mundial 6.130 | 100| 31.400 | 100 656 100

Fonte: Maxwell, 2006
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Por outro lado, tomando-se o grupo de 23 paisedesenvolvimento, de maior valor de
producao mineral do mundo, verifica-se que 0os megmaaticiparam, naquele ano, com 57% da
populacdo, 13% do PIB e 39% do valor da producdeerali mundial. O valor da producao
mineral consolidada destes paises participou cafb 6o PIB correspondente.

Tendo por referéncia os dados fornecidos por Mdxefetuou-se uma apreciagdao do
valor de producao mineral, relativa a 2008, papai8es selecionados, obtendo-se, a estimativa
de US$ 601 bilhdes, conforme demonstrado no Quétsiro

PIB E VALOR DA PRODUCAO MINERAL EM PAISES SELECIONBOS
QUADRO 45

Paises PIB (US$ bilhdes correntes)| VPMC |VPMC/PIB | Popuiagdo| Supeffice
Selecionados | 19% | 2008 | %aa. |US$bihGes (%) | mihabit | km®x1C
« Africado Sul| 151 277 4,8 11,08 4,5 49 1,2
+ Australia 371 1.011 8,0 40,44 4,0 21 7,7
+ Brasil 770 1.573 5,7 23,595 15 192 8,5
+ Canada 591 1.510 7,5 55,87 3,7 33 10,0
+ Chile 71 170 6,9 15,3 9,0 17 0,8
+ China 728 4.402 14,8 264,12 6,0 1.328 9,6
- EUA 7.398 | 14.265 52 85,59 0,6 304 9,6
+ India 354 1.210 9,9 36,3 3,0 1.191 3,3
+ Rdussia 313 1.677 13,8 67,08 4,0 142 17,1
Paises selecionadp4.0.747 | 26.095 7,1 601 2,3 3.277 67,8
Global 29.621| 60.890 5,7 858 1,4 6.610 134
Participacéo 36,3 42,9 - 70 - 49,6 50,6

Fonte:World Bank(PIB, populagéo e superficie); VPMC: USGS e edtima ConDet

Integrando os Cenéarios A, B e C (Quadro 9.2) cor@asarios 1, 2 e 3 (Quadro 9.1), o
presente estudo projeta 9 Cenarios para a minemacéalial, cujos resultados encontram-se
apresentados no Quadro 46.

CENARIOS PARA O FUTURO DA MINERACAO MUNDIAL
PROJECOES DE INDICADORES (2010 - 2030)

QUADRO 46
Cenario 1: Modesto | Cenario 2: Moderado Cenario 3: Ativo
Indicadores Cen. 1ACen. 1€ Cen. 1CCen. 2ACen. 2B Cen. 2C Cen. 3A Cen. 3B Cen. 3G
Amarelo| Verde | Azul |Amarelo| Verde | Azul |Amarelo| Verde | Azul

PIB - Produto Interno Bruto Mundial (% a.a.) 15 2,5 3,5
- Periodo 2010 a 2015 0,9 1,8 2,5
- Periodo 2015 a 2020 1,3 2,2 3,5
- Periodo 2020 a 2030 2,0 3,0 4,0
Investimentos Exploracdo / VPMC mundial (%) 0,9 1.0 11 0,9 1.0 11 0,9 1.q 11
- Periodo 2010 a 2015 0,9 0.9 0,9 0,9 0.9 0,9 0,9 0.9 0,9
- Periodo 2015 a 2020 0,9 1,0 1,0 0,9 1,0 1,0 0,9 1,Q 1,0
- Periodo 2020 a 2030 0,9 1,1 1,2 0,9 1,1 1,2 0,9 1,1 1,2
Investimentos em Exploracdo (% a.a.) 1,5 3,3 4,7 25 4,2 5,7 3,5 5,2 6,8
VPMC mundial (% a.a.) 15| 15| 28| 25| 32 38 35 42 48
- Periodo 2010 a 2015 0,9 1,4 2 1,8 2,4 29 2,5 3,1 3,6
- Periodo 2015 a 2020 1,3 15 2,6 2,2 2,9 3,5 3,5 4,2 4,8
- Periodo 2020 a 2030 2.0 1,6 3,3 3 3,7 4,3 4,0 4,1 5,3

©
&



J-Mendo

CONSULTORIA

VPMC por km? (US$ / knf)

- Periodo 2010 a 2015 6.631| 6.744| 6.846| 6.842 6.960| 7.067| 7.011 7.138 7.243
- Periodo 2015 a 2020 7.049| 7.438| 7.798| 7.637 8.059| 8.451] 8.271 8.729 9.155
- Periodo 2020 a 2030 8.078| 8.970| 9.841| 9.415 10.460| 11.481] 11.050| 12.284 13.490

Fonte: ConDet

A llustracdo 45 apresenta a projecdo do PIB mundejundo os trés cenarios
estabelecidos: Cenério 1 (Modesto), Cenario 2 (vémity e Cenério 3 (Ativo). Por sua vez, as
llustracGes 46 a 48 evidenciam a projecao do VP&MCcada um dos trés cenarios do PIB e em
cada uma das trés alternativas admitidas paraeragéio mundial: Cenario A (Amarela), Cenario
B (Verde) e Cenario C (Azul).

PROJECAO DO PIB MUNDIAL SEGUNDO TRES CENARIOS
ILUSTRACAO 45
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Fonte: ConDe¢

PROJE(;AO DO VPMC MUNDIAL CONSIDERADO
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PROJEGCAO DO VPMC MUNDIAL CONSIDERADO
O CENARIO MODERADO PARA O PIB MUNDIAL
ILUSTRACAO 47

2000,0

180040 4

= 16000

o de

144000 4

12000 4

2000 4

L15% hilhdes oo nstant
=

G000 4

Wl 77—

& A i o 3
AR G ar R ot b P O g
£ ¥ & i , # ' S 5 F ¥

¥
Cen Moderado’ Anarels e Cen Moderade Varde e Cen Modarado/ Azul

= (il

Fonte: ConDe¢

PROJEGCAO DO VPMC MUNDIAL CONSIDERADO

O CENARIO ATIVO PARA O PIB MUNDIAL
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10. Conclusdes Gerais

Cabe finalmente consolidar as conclusdes gerajprekente relatério, segundo grandes
temas relacionados aos objetivos do estudo empdeend

10.1. Relativas aos Bens Minerais Selecionados

Aluminio: O Brasil apresenta grande potencial para expadedosegmentos produtores de
bauxita e de alumina. Para expandir a industrialgminio seria necessario recompor o contexto
de energia abundante e a custos adequados.

Metais Base: A dependéncia a importacdes de metais-base nal Berm se arrefecendo,
principalmente no caso do cobre, em razdo da irmpiEtexpansado de reservas e de producao
doméstica. O Brasil tende a se consolidar comoesspro ator no mercado internacional desta
commodity

Minério de Ferro / Cadeia Siderurgica: A expanséo de producdo de aco em EAFs (usinas a
forno elétrico), tendéncia que se verifica nos EJAa Europa, pode ser benéfica ao Brasil, pois
alarga o mercado para o gusa solido, do qual oilBrasxportador, além de contribuir para
diminuir a demanda de coque do qual o Brasil é ntaplor.

Agregados para Construcao:A visao expressa no item 6.4, de que as cidadesasamais
importantes fontes consumidoras de recursos e f@du de residuos” deve nortear uma
importante intersecdo das politicas publicas mimetostriais com o planejamento do
desenvolvimento urbano.

Fosfato: Além de especial atencdo no estimulo & expansodacédo de matérias primas (com
prioridade para rochas fosfaticas e potassicas) dk enxofre e acido sulfurico), uma politica
setorial para o setor de fertilizantes devera camar as diferencas de sazonalidade e o perfil de
utilizacao de fertilizantes, entre os hemisfériogae sul.

Rochas Ornamentais:No setor de Rochas Ornamentais, 0s mercados irdegri@rno interagem e
se complementam, oferecendo boas oportunidadesypamzoramento de estratégias de producéo e
comercializacdo. O setor oferece também notaveistiopdades de agregacdo de valor, pela
intensificagéo das atividades de desdobramentingatio, cut to sizee instalagéo, bem como pela
reducao dos indices de perda com suporte em gird&egestao de residuos.

Carvao: Comparativamente a outros combustiveis, o carvideral € estavel e seguro para o
transporte, armazenagem e utilizacdo. Por outro, lawh termos globais, o volume de reservas
conhecidas permite assegurar o suprimento regaldeshanda mundial deste insumo energético.

10.2. Relativas aos Paises Selecionados

Africa do Sul: O desempenho da inddstria mineral € muito sensivebsicdo daand em
relacdo a moedas fortes e pode também ser conadmopela elevada incidéncia de HIV na
mao-de-obra da industria mineral sul-africana.

Australia: Apesar de contar com localizacdo privilegiada elagdo ao mercado asiatico, e de
dispor de um amplo acervo de reservas que resut@mma forte prioridade conferida a

investimentos em exploracdo mineral, verifica-seegessidade de concentrar esforcos na
implementacédo de infra-estruturas de transporterei@gées mineradoras para os centros de
demanda e portos de embarque.
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Canada: O desempenho da industria mineral canadense émfemte condicionado pela
exceléncia de suaxpertiseem exploracdo mineral e tecnologias de produc@le @rotecao
ambiental, pelas facilidades de levantamenteqlgity capitalem mercado de capitais e pela
proximidade geografica em relacdo aos Estados Wnido

Chile: Apenas 52% do cobre contido na producdo minerph@oe processado e transformado em seu
proprio territério. Uma outra questdo que afetaompetitividade da industria mineral chilena diz
respeito a energia, cujo custo ascendente, alé&redeentes dificuldades de suprimento, ja inibem a
implementac&o de novos projetos de extracao ddrare;do mineral naguele pais.

China: A duplicacédo da renda per capta de um pais deHil88es de habitantes exige uma

enorme pressao sobre o capital natural. O exuleedasenvolvimento da China é fundamentado
na sua elevada taxa de poupanca e de investinsampre superior a 35% do PIB, ao longo do
periodo 1990 a 2006.

Estados Unidos: Em 2008, mais da metade do consumo aparente noggeano de 43
substancias minerais foi suprido a partir de ingiiés e, destas, 18 apresentaram dependéncia
integral. O indicador de dependéncia de importagées se agravando nos EUA ao longo dos
altimos 30 anos.

Russia: RUssia ndo tem sido bem sucedida na atracdo d&imeatos externos, o que se deve a
diferenciados fatores, dentre os quais se inclugtbhutacdo inadequada; dificuldade de

adaptacao dos investidores ao sistema regulatérecesso a propriedade mineral, inclusive no
que se refere a inseguranca quanto & manutencaatdeyas; tratamento diferenciado entre
empresa estrangeira e empresa local; fragilidadsistema financeiro local e inabilidade de

exportacao de certa@mmodities

10.3. Conclusdes Complementares

+ A prospeccéo de tendéncias relacionadas a horza@eexaustdo de reservas, a bens
substitutos e concorrentes ou a novas rotas teginak) afigura-se cada vez mais como
importante instrumento de suporte ao processoatejalimento estratégico.

+ A eficiéncia da exploracdo mineral, em respondedérmandas da sociedade, tende a
depender mais intensamente das politicas publicas.

« Ao contrario de outros setores internacionalizadasdustria mineral ndo dispde de uma
infra-estrutura ideal de informag6es harmonizagasuporte a constru¢éo de indicadores
macro-econdmicos. Tal fato limita o aprofundamedé&o analises de comportamento
estratégico, assim como o estabelecimento de padideeferéncia para avaliacdes de
desempenho e de competitividade setorial ou regiona

« Fatores sistémicos de competitividade, a exempliofdgestrutura de transporte, portos
e energia, tendem a se tornar cada vez mais detertas para o desenvolvimento de
ambientes geo-mineiros.

- Da mesma forma, os aspectos relacionados a gemghifusdo de conhecimento e
aprendizado, ao ordenamento territorial e ao dedenvento sustentavel se afirmam,
cada vez mais, como expressivos condicionantesrdaetitividade.

« A urbanizacdo crescente e continuada que norteidesenvolvimento de paises
emergentes continuara aumentando a intensidadenderao de produtos tais como acgo
e aluminio.

« Assim como j& se verifica em relacdo a China, o#CBRe outros emergentes encerram
grande potencial de expansao de demanda de ingiprodutos de origem mineral.

« Assim como o Brasil ja tem sido reconhecido, oupasses sul-americanos parecem
reunir potencial favoravel para atracdo de investitos internacionais para projetos de
reducao das emissdes de GEE, bem como para emipneetas que “sequestrem” GO
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by

Com relacdo a elasticidade do consumo mineral datde ao PIB existem visdes
aparentemente contraditérias, ressaltando, de dop lena perspectiva de queda, devido
as praticas de conservacao, de reciclagem e détsigd® de materiais. De outro lado,
entretanto, existem forte percepcOes de revigortomela elasticidade, devido ao
fendmeno de deslocamentos geograficos de mercadumjizacdo acelerada em paises
emergentes e reconstrucéo de “infra-estruturagigiheios paises desenvolvidos.

Seja para efeito do processo de formulacdo de @ politica mineral, ou no processo
regular de articulagdo das demandas da industrieerali com as demais politicas
publicas regionais e setoriais, inclusive parat@féa politica de relacdes exteriores — o
Brasil deve se reconhecer como um expressivo atimdustria mineral mundial, a qual
vem revigorando o seu papel estratégico nas mdipablicas de varios paises.
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